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مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية هي مجلة علمية محكمة تصدر عن جامعة صنعاء. تهدف 

المجلة إلى توفير منصة لنشر الأبحاث وفق المعايير العلمية العالمية المعتمدة، والارتقاء بالإنتاج  

الإنسانية. تصدر المجلة كل ثلاثة أشهر بالنسخة الإلكترونية، وتقبل والبحث العلمي في مجال العلوم 

 .الأوراق والدراسات البحثية المكتوبة باللغتين العربية والإنجليزية

 أولًا: خطوات إصدار أعداد المجلة:  

الإعلان في الموقع الرسمي للجامعة والموقع الرسمي للمجلة، وصفحات النشر الأخرى، عن  .1

 ة للأبحاث العلمية مع بداية الشهر الأول من كل ربع. استقبال المجل

 استقبال الأبحاث من بداية الشهر الأول وحتى الأسبوع الأول من الشهر الثالث من كل ربع. .2

العلمية والفنية، ومدى تطابق   .3 النشر  التزامه بقواعد  يرد للمجلة والتأكد من  تقييم كل بحث 

المجلة، من   المجلة كمرحلة موضوعه مع إحدى مجالات وتخصص  رئاسة وهيئة تحرير  قبل 

 أولى.

في حال تطابق موضوع البحث مع إحدى مجالات وتخصصات المجلة والتزامه بقواعد النشر   .4

الفنية، ترسل الأبحاث التي ترد للمجلة، إلى محكمين معتمدين لدى، )ثلاثة محكمين لكل بحث، 

قة بنموذج التحكيم المعتمد أحدهم عضو هيئة تحرير المجلة ذو صلة بتخصص البحث(، مرف

في المجلة، على أن يتم الرد بقرار التحكيم إلى المجلة، خلال أسبوعين من تاريخ ارسال البحث  

 للمحكم. 

في حال عدم صلاحية البحث للنشر أو تطلب إجراء تعديلات عليه وفقاً لقرار لجنة التحكيم، تخطر  .5

 المجلة صاحب البحث بذلك.

لأخيرة من الشهر الثالث، تقوم اللجنة الفنية بتجهيز الأبحاث الصالحة للنشر خلال الثلاثة الأسابيع ا .6

 وإخراجها فنياً، بما يتوافق وشروط النشر في المجلة.

في اليوم الأخير من الشهر الثالث من كل ربع، يصدر عدد المجلة، ويعلن عن صدوره في الموقع  .7

 يج عن العدد والمجلة.الرسمي للجامعة والمجلة ووسائل النشر الأخرى، للترو
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 ثانياً: قواعد النشر في المجلة: 

أن يتوافق موضوع البحث مع مجالات النشر بالمجلة في تخصصات العلوم الإنسانية )اللغات  .1

 والإعلام والآداب والقانون والتربية، والتربية الرياضية(.

منسوخاً من موضوعات بحثية أخرى سابقة، أو أن أن يكون موضوع البحث أصيلًا وغير مقلداً أو   .2

 لا يكون البحث قد نشر كاملًا أو جزاءً منه في مجلة أخرى.

أن يكون البحث معداً وفقاً للقواعد والخطوات المنهجية المتعارف عليها علمياً، في كل مجال  .3

 من مجالات دراسات العلوم الإنسانية. 

لبرامج فحص درجة الاقتباس، للتأكد من أصالة وحداثة تخضع الأبحاث العلمية الواردة للمجلة،   .4

 محتوى البحث، وخلوه من السرقة والانتحال غير المشروعة.

بعد  .5 الإنجليزية،  أو  العربية  باللغتين  الانسانية  العلوم  تخصصات  في  الأبحاث  المجلة  تستقبل 

 تدقيقها لغوياً من قبل الباحث، حسب للغة البحث المكتوب بها.

( حسب المواصفات Wordة البحث باللغة العربية، يجب أن يكتب البحث في ملف )في حال كتاب .6

 التالية:

 (. A4مقاسات الصفحة ) -

 ( للمتن.14( للعناوين، )16( وبحجم بنط )Simplified Arabicنوع الخط ) -

 (. 1.15(، والمسافة بين الأسطر )6المساقة بين الفقرات )  -

 ( سم في الجهات الثلاث يسار وأعلى وأسفل. 2.5( سم يمنين، و)3المسافة الهامشية ) -

 (.Times New Romanتكتب الأرقام الواردة في البحث بالصيغة الأجنبية وبنوع خط ) -

( حسب المواصفات Wordفي حال كتابة البحث باللغة الانجليزية، يجب أن يكتب البحث في ملف ) .7

 التالية:

 (. A4مقاسات صفحة ) -

 ( للمتن. 12( للعناوين )14حجم بنط )( وبTimes New Romanنوع خط ) -

 (.1(، والمسافة بين الأسطر )6المساقة بين الفقرات )  -

 ( سم في الجهات الثلاث يمين وأعلى وأسفل. 2.5( سم يسار، و)3المسافة الهامشية ) -

 

 مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية



    2023يناير  – ( 1( العدد )1المجلد )-مجلة جامعة صنعاء 5

  

  

العلمية، الالتزام بالأمانة العلمية وحقوق النشر والتأليف، عند الاقتباس من المصادر والمراجع   .8

( الاصدار الأخير، في المتن وفي صفحة المراجع آخر البحث APAعلى أن تكتب المراجع بصيغة )

 حروف المعجم(، وذلك وفقاً للمواصفات التالية:   )بحسب أبجدياً مرتبة 

 في المتن: )أسم العائلة، السنة، أرقام الصفحة(. -

 في الصفحة الأخيرة للمراجع:  -

ه: أسم العائلة، الاسم الأول والثاني لصاحب الرسالة )السنة(: عنوان  رسائل الماجستير والدكتورا -

 الرسالة، القسم والكلية، اسم الجامعة، اسم الدولة.

الأبحاث المنشورة: أسم العائلة، الاسم الأول والثاني لصاحب البحث )السنة(: عنوان البحث،  -

 اسم المجلة العلمية، رقم العدد، رقم المجلد. 

ائلة، الاسم الأول والثاني لصاحب المؤلف )السنة(: عنوان المؤلف، اسم دار  للكتب: أسم الع -

 النشر: بلد دار النشر.

يكتب عنوان البحث، واسم الباحث أو الباحثون وصفاتهم العلمية والمؤسسة التابعين لها، في   .9

 صفحة غلاف مستقل عن صفحات البحث.

( 200(، على ألا تزيد عدد كلماته عن )Abstractيجب أن تتضمن الصفحة الثانية ملخص البحث ) .10

كلمة، باللغتين العربية والانجليزية، إلى جانب الكلمات المفتاحية للبحث، بحيث لا يزيد عددها عن 

 ( كلمات. 5)

( صفحة، بما فيها صفحة الغلاف وصفحة الملخص 40يشترط ألا تزيد عدد صفحات البحث عن ) .11

 والملاحق، إن وجدت. 

12. ( ملف  في  البحث  للمجلة Wordيرسل  الرسمي  الموقع  في  التسجيل  طريق  عن   )

(https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs ) . 

 يرسل مرفق مع البحث متضمناً، إقرار خطي موقع من الباحث أو الباحثون، يفيد: .13

 بأن البحث أصيل وحديث وغير منسوخ من بحوث أخرى لباحثين آخرين. -

 أخرى في نفس توقيت ارساله للمجلة.بعدم إرسال البحث إلى مجلة  -

 بأن البحث لم يسبق نشره في أي مجلة أخرى داخل اليمن أو خارجه، وبأي لغة كانت.  -

 بمشاركة جميع الباحثين المدون أسمائهم على البحث، في حال تعدد الباحثون.  -
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بعد ارسال البحث للمجلة، وفي حال )عدم توافق( موضوع البحث مع مجالات وتخصصات المجلة،  .14

بعد   المجلة،  تحرير  الكترونية من هيئة  رسالة  بذلك عن طريق  الباحث  تاريخ   أسبوعينيخطر  من 

 استلام المجلة للبحث. 

مجالات وتخصصات المجلة، والتزامه بقواعد النشر، يخضع في حال )توافق( موضوع البحث مع   .15

 للتحكيم من قبل لجنة علمية معتمدة متخصصة في مجال البحث.

بعدم  .16 أو  عليه،  تعديلات  بإجراء  أو  للنشر،  البحث  بقبول  سواء  التحكيم،  لجنة  بقرار  الباحث  يخطر 

 صلاحيته للنشر، بعد شهر من تاريخ استلام المجلة للبحث.

بحاث ومحتواها ونتائج التجارب التي تتوصل إليها، والتي تنشر في مجلة جامعة صنعاء مواضيع الأ .17

للعلوم الإنسانية، تعبر فقط عن آراء الباحثين، ولا تتحمل المجلة وهيئة تحريرها والجهة الصادرة 

مع  مصالحها  تتعارض  قد  جهة  أي  وأمام  ذلك،  حيال  المختلفة،  بأنواعها  مسئولية  أي  عنها، 

 ومحتوى ونتائج الأبحاث المنشورة فيها.موضوع 

بعدم  .18 أو  عليه،  تعديلات  بإجراء  أو  للنشر،  البحث  بقبول  سواء  التحكيم،  لجنة  بقرار  الباحث  يخطر 

 صلاحيته للنشر، بعد شهر من تاريخ استلام المجلة للبحث.

معة صنعاء مواضيع الأبحاث ومحتواها ونتائج التجارب التي تتوصل إليها، والتي تنشر في مجلة جا .19

للعلوم الإنسانية، تعبر فقط عن آراء الباحثين، ولا تتحمل المجلة وهيئة تحريرها والجهة الصادرة 

مع  مصالحها  تتعارض  قد  جهة  أي  وأمام  ذلك،  حيال  المختلفة،  بأنواعها  مسئولية  أي  عنها، 

 .موضوع ومحتوى ونتائج الأبحاث المنشورة فيها
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 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[9]   

 الملخص: 

هدفت هذه الدراسة إلى استخدام النظرية الحديثة في بناء اختبار محكي المرجع لمقرر تفاضل وتكامل  
( وفق النموذج اللوغاريتمي أحادي المعلمة، ولتحقيق هذا الهدف تم بناء اختبار تحصيلي وفق المعايير  1)

حصيل الطلبة في المقرر. طبق  ( فقرة من نوع الاختيار من متعدد، يقيس ت40العلمية المطلوبة مؤلفاً من ) 
وطالبة بجامعة صنعاء اختيرت    اً ( طالب 240م على عينة من )2021  –  2020الاختبار في العام الجامعي  

تحقق افتراضات النظرية الحديثة في بيانات الدراسة،   SPSSحصائي  عشوائياً. أظهرت نتائج البرنامج الإ
( فقرة من فقرات الاختبار للنموذج  35مطابقة )   Bilog-MG3حصائي  في حين أظهرت نتائج البرنامج الإ

النتائج المتعلقة   اللوغاريتمي أحادي المعلمة، ومطابقة جميع أفراد عينة الدراسة لهذا النموذج، كما بينت 
بتقديرات معامل الصعوبة أنها كانت مقبولة ضمن المحكات التي أوردتها أدبيات القياس والتقويم. أوصت 

 هذا الاختبار، إلى جانب بناء اختبارات أخرى باستخدام نماذج النظرية الحديثة. الدراسة باستخدام  

أحادي المعلمة، مقرر   ي : النظرية الحديثة، اختبار محكي المرجع، النموذج اللوغاريتمالكلمات المفتاحية
 (.  1تفاضل وتكامل )

Abstract: 

This study aimed at using the modern theory in constructing a criterion - 

referenced test for a calculus course (1) according to the one-parameter logistic 

model. To achieve this goal, a test of (40) multiple-choice items was constructed 

to measure students' achievement in the course, according to the required 

standards. The test applied in the academic year 2020-2021 on a sample of (240) 

Sana’a University students were randomly chosen. The results of the statistical 

program (SPSS) showed in verifying the assumptions of the modern theory in the 

study data, while the results of the statistical program (Bilog-MG3) verified that 

(35) test items fit the one-parameter logistic model, and that all members of the 

study sample fit this model. Additionally, item difficulty of the test was found to 

be acceptable and consistent with the criteria given in the review of literature. The 

study recommended using this test, in addition to constructing other tests using 

modern theory models. 

Keywords: The Modern Theory, Criterion - Referenced Test, One-Parameter 

Logistic Model, Calculus Course (1). 
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 : المقدمة

مكونة   حلزونية  منظومة  التعليمية  العملية  تعد 
من مجموعة من العناصر التي ترتبط فيما بينها،  

  اً أساسي  اً ركنويؤثر بعضها في بعض، ويعد التقويم  
هذه المنظومة، ومما لا شك فيه أن أي تعديل   في

المكونات   يؤثر ويتأثر    فإنهأو تطوير لأحد هذه 
 بالمكونات الأخرى. 

وتشكل الاختبارات إحدى المكونات الرئيسة  
الاختبارات التحصيلية   د  علعملية التقويم. حيث ت  

عتمد عليها كثيراً  التي ي   مهمةمن أدوات القياس ال
رات الطلبة، والتعرف على في قياس وتقويم قد 

مستوياتهم التحصيلية، ومتابعة تقدمهم من ناحية  
والوقوف على امتلاك الطلبة للأهداف الأساسية  

أو النتاجات التعليمية من ناحية أخرى  
 .1( 107، ص. 2009)المحاسنة، ومهيدات، 

وهذا ما اهتمت به الاختبارات محكية المرجع 
تحقيق أهداف  كساب الطلبة مهارات معينة و إمن  

تقان تلك المهارات وتلك المعلومات،  إمحددة، بل و 
وتهدف الاختبارات محكية المرجع إلى مقارنة أداء 
الطالب بمستوى أداء مطلق ومحدد من السلوك أو 
بمستوى كفاية معين، دون الحاجة إلى مقارنة أداء 

الآخرين كما هو الحال في    ئهالطالب بأداء زملا
 (.2014المرجع )مجيد، الاختبارات معيارية 

لذلك ينبغي أن تتصف الاختبارات بمواصفات  
جيدة تجعل منه وسيلة مناسبة للتأكد بواسطتها من  

ن الاختبار الجيد إتحقق الأهداف المرسومة. حيث  
هو الذي يتمتع بدلالات الصدق والثبات الجيدة، 
وهذا بدوره يعتمد على خصائص فقراته الاختبارية،  

 
 الإصدار السابع.   APAتم استخدام نظام التوثيق   1

م  لابد  كان  الشروط  لذلك  بمعرفة  الاهتمام  ن 
الواجب توافرها في الفقرات الاختبارية وفقاً لمعايير  

)حماد،   الجيد  أن  2011الاختبار  وجب  ولذا   .)
تبنى وتستند هذه الاختبارات على نظرية أو نموذج  

 متطور في القياس التربوي.  
لكن الملاحظ أن إعداد الاختبارات التحصيلية  

ي   النظرية مازال  على  القياس    عتمد  في  التقليدية 
أن   منها  كثيرة،  ضعف  نقاط  من  تعاني  والتي 
بمعنى   للاختبار  بالنسبة  تحدّد  الطلبة  خصائص 
أن هذه الخصائص تتغير بتغير الاختبار نفسه،  
)كالصعوبة   الفقرات  خصائص  فإن  وكذلك 
والتمييز( تتغير بتغير مجموعة الطلبة الذين أجابوا 

)دودين،    عن  الاختبار  ص.  2006فقرات   ،
134 .) 

دأب علماء القياس في    ولتفادي هذا القصور
فظهرت  القياس،  في  جديد  اتجاه  عن  البحث 
أشارت   حيث  القياس،  في  الحديثة  النظرية 
أنها   إلى  الحديثة  بالنظرية  الصلة  ذات  الأدبيات 

الحلول لمشاكل   الكثير من  ت  بناء الاختباراتقدم 
والتي أظهرت تقدماً ملموساً في تحقيق    وتطويرها

المطلوبة تتالموضوعية  كما  بخصائص  ،  متع 
ومطوري  الباحثين  لحاجات  تلبية  أكثر  تجعلها 

وسليمان،  الاختبارات   ص. 2005)مراد،   ،
421 .) 

تمثل النظرية الحديثة الاتجاه المعاصر  حيث  
هذه   ويرجع ظهور  والتربوي،  النفسي  القياس  في 
وأوجه  المشكلات  على  للتغلب  كمحاولة  النظرية 

التي تعرضت لها نظرية القياس    والضعف  القصور
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نالت   التي  التطوير  عملية  إلى  إضافة  التقليدية، 
( والتربوي  النفسي  القياس  الشجيري، حركة 

 (.  2022والزهيري، 
أشار  Hambleton, Swaminathan  وقد 
& Rogers  (1991)    إلى مزايا النظرية الحديثة

في القياس وأهمها: تقدير قدرة الأفراد المفحوصين  
عليهم  بشكل   المطبقة  الفقرات  عينة  عن  مستقل 

(Item free)    سيكومترية خصائص  وتقدير 
التي   الأفراد  عينة  عن  مستقل  بشكل  للفقرات 

 Person) الخصائص استخدمت في تقدير هذه  
free).    ذلك ضوء  بين    يمكنوفي  المقارنة 

مجموعات مختلفة من الطلبة، بحيث يمكن تقدير  
الا عليه  يطبق  الذي  الطالب  بدقة،  قدرة  ختبار 

ومقارنته بغيره من الطلبة، وتتصف أيضاً بدرجة 
عالية من الموضوعية، ومن الممكن تعميم نتائجها  

 (.2012)الخياط، 
من   مجموعة  على  الحديثة  النظرية  وتستند 
الاستقلال   البعد،  أحادية  وهي:  الافتراضات 
الموضعي، منحى خصائص الفقرة، والتحرر من  

. وتشتمل النظرية   (Natarajan, 2009) السرعة
والتي  الرياضية  النماذج  من  عدد  على  الحديثة 
يأخذها   التي  المعاملات  عدد  باختلاف  تختلف 
النموذج بعين الاعتبار لتحديد منحنى خصائص  
لتحديد  تهدف  النماذج  هذه  كل  أن  إلا  الفقرة، 
وبين   الاختبار  على  الطالب  أداء  بين  العلاقة 

داء، وتفسير قدرة  القدرات التي تكمن وراء هذا الأ
)علام،   القدرة  سلم  على  موقعه  حسب  الطالب 

2011.) 

ومن هذه النماذج النموذج الأحادي أو ما يسمى 
بنموذج راش والذي يعد من الأساليب الحديثة في  
بناء وتطوير الاختبارات، حيث يحقق موضوعية  
معلم   من  لكل  المستقل  تقديره  خلال  من  القياس 

الفقرات. حيث نجد  قدرة الطالب، ومعلم صعو  بة 
من الدراسات التي استخدمت هذا النموذج   اً عدد 

وأوصت باستخدامه في بناء الاختبارات سواء على  
دراسة )العنزي، عبد  المستوى العربي أو العالمي ك

(، 2020(، )العطوي، المسعودي، 2021العال، 
)الطراونة،  2018)الزبيدي،    ،)2016،) 

Smiley, 2015)،)  (Runnels, 2012)  ،
(Proger & Socan, 2008)  و ،(Bhakta, 

et al, 2005)  بعض ظهور  جانب  إلى   .
التطلعات في البيئة المحلية لاستخدام هذه النظرية  

كدراسة   التحليل  أو  البناء  الصباحي،  )في 
 (.2013(، )العوامي، 2013

لوجود  أهمية  من  عرضه  تم  ما  ضوء  في 
تتصف   المرجع  محكية  تحصيلية  اختبارات 
بالموضوعية والشمولية والدقة، فقد حرصت هذه  

محكي  على  الدراسة   تحصيلي  اختبار  توفير 
( تتمتع فقراته  1المرجع لمقرر التفاضل والتكامل )

يلبي   الحديثة  القياس  لنظرية  وفقاً  جيد  بإعداد 
على  نه لحث ذوي الاهتمام  الأغراض المنشودة م

عمل مثل هذه الاختبارات والتي ستكون نواة لبناء  
بنوك أسئلة مستقبلًا في هذا المقرر وفي المقررات 

 الأخرى لتحقق غايتها المنشودة.
 مشكلة الدراسة: 

بنيت العديد من الاختبارات باستخدام النظرية  
إلى   الاختبارات  هذه  تفتقر  وقد  التقليدية، 
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الموضوعية بسبب تأثرها بخصائص طلبة العينة  
نتائج   موضوعية  ولأن  عليها.  تطبق  التي 
الاختبارات وصدقها تعتمد على دقة الأساليب التي  
تستخدم في بنائها واختيار فقراتها وتفسير نتائجها  
ووصفها للقدرة التي يقيسها الاختبار؛ لذا فإنه من  

لقياس  الضروري استخدام التوجهات الحديثة في ا
باستخدا بنماذجها    موالمتمثل  الحديثة  النظرية 

والدراسات   البحوث  نتائج  أثبتت  والتي  المختلفة، 
قدرة  قياس  في  والدقة  الموضوعية  تحقق  أنها 

وينبغي تحقيق هذه القدرة وبشكل   ،الطالب خاصاً 
من الدقة في رياضيات المرحلة الجامعية والمتمثل  

ثل مواضيعه  مت(، والذي  1بمقرر تفاضل وتكامل ) 
  د في مادة الرياضيات، وحيث يع  مهمةأساسيات  

متطلب المقرر  الأقسام    اً اجباري  اً هذا  طلبة  لجميع 
العلمية بكليات جامعة صنعاء. من خلال ما سبق  

بناء اختبار محكي المرجع فإن هذه الدراسة سعت ل
الجامعيةل المرحلة  بمقرر   رياضيات  والمحدد 

( وتكامل  اللوغاريتمي  النموذج    وفق  (1تفاضل 
( المعلمة  راشأحادي  بنموذج  النظرية  (  استخدام 

يكون صالحاً للتطبيق في جامعة صنعاء  ل،  الحديثة
   وفي الجامعات الأخرى التي تدرس المقرر نفسه.

الأسئلة  وقد   عن  للإجابة  الدراسة  هذه  سعت 
 الآتية:
اختبار   (1 فقرات  بيانات  مطابقة  مدى  ما 

المرجع  تحصيلي تفاضل    محكي  لمقرر 
 لافتراضات النظرية الحديثة؟ ( 1وتكامل )

فقرات النموذج الاختباري  ما مدى مطابقة   (2
ل أحاديلنموذج  والطلبة   اللوغاريتمي 

 المعلمة؟

لفقرات  (3 الصعوبة  معلم  تقديرات  قيم  ما 
 الاختبار وفق النموذج اللوغاريتمي أحادي 

 المعلمة؟ 
 أهداف الدراسة: (4
عملية   (5 تحسين  إلى  الدراسة  تقييم  تهدف 

جودته وتحسين  الطلبة  مقر   تعلم  ر  في 
( وتكامل  بناء (1تفاضل  خلال  من   ،

المرجع محكي  المقرر  اختبار  وفق    في 
باستخدام   القياس  في  الحديثة  النظرية 
المعلمة،   أحادي  اللوغاريتمي  النموذج 

 وذلك من خلال:
افتراضات   (6 تحقق  مدى  على  التعرف 

استجابات   بيانات  على  الحديثة  النظرية 
اللوغاريتمي    عينة النموذج  وفق  الدراسة 

 أحادي المعلمة. 
النموذج  (7 فقرات  التحقق من مدى مطابقة 

للنموذج  الطلبة  وعينة  الاختباري 
 اللوغاريتمي أحادي المعلمة.

تقدير قيم معلم الصعوبة لفقرات الاختبار   (8
 أحادي المعلمة.   يوفق النموذج اللوغاريتم

الرياضية   (9 المهارات  يقيس  اختبار  توفير 
)ل وتكامل  تفاضل  تدريجه 1مقرر  بعد   )

للاستخدام   الأحادي يصلح  النموذج  وفق 
 لجميع الطلبة الدارسين لهذا المقرر.

وإرشادات   (10 مؤشرات  توفير 
الاختبارا  ببناء  والباحثين    ت للمهتمين 

الاختبارات   وبناء  إعداد  وخطوات  بآليات 
 محكية المرجع وفق النظرية الحديثة. 

 أهمية الدراسة: 
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 التالي: أهمية هذه الدراسة في تكمن  
الدراسةتز  - هذه  التدريس    ود  هيئة  أعضاء 

مقرر بتدريس  يقومون  التفاضل    الذين 
بجامعة صنعاء أو الجامعات   (1والتكامل )

الأخرى أو الباحثين باختبار محكي المرجع  
العلمية   الأقسام  طلبة  تمكن  مدى  لقياس 

 . المقرربكليات الجامعات من 
التدريس الذين يقومون  يمكن لأعضاء هيئة   -

المقرر استخدام هذا الاختبار   بتدريس هذا 
لدى   المعرفية  الكفايات  وتقويم  لتشخيص 

تعرف على نقاط القوة والضعف  لطلابهم؛ ل
 لديهم.

يمكن للجهات المعنية بالجامعة استخدام هذا  -
مستوى   تحديد  قبول/  كاختبار  الاختبار 

 المهارات الأساسيات في مادة الرياضيات. 
يكون هذا الاختبار نواة لعمل بنك أسئلة    قد  -

 لهذا المقرر.    
 الدراسة: مصطلحات 

الحديثة  & Hambleton  عرف:  النظرية 
Swaminathan  (1985)    أو الحديثة  النظرية 

ما تعرف بنظرية الاستجابة للفقرة بأنها نظرية تقوم  
، واحتمالية  (𝜃)على افتراض علاقة بين قدرة الفرد  

 على الفقرة الاختبارية.    𝑝𝑖(𝜃)الإجابة الصحيحة  
بأنهاإوتعرف   الطرق جرائياً  مجموعة   :

الإحصائية التي تستخدم في حساب معلم صعوبة 
الفقرات وتقدير قدرة الطلبة في الاختبار من خلال  
)نموذج   المعلمة  أحادي  اللوغاريتمي  النموذج 

 راش(. 

يتم  هو الاختبار الذي  :  اختبار محكي المرجع
تحديد مستوى الطالب بالنسبة لمحك )مستوى( فيه  

خرين، وهذا المستوى  أداء الآثابت دون الرجوع إلى  
يرتبط عادة بالمخرجات التعليمية للمقرر الدراسي  

 (.17، ص. 2011العجيلي، )
: مجموعة من الفقرات من  يعرف إجرائياً بأنه

نوع الاختيار من متعدد من أربع بدائل إحدى هذه  
البدائل تمثل الإجابة الصحيحة في حين تمثل بقية  

)مموهات( خطأ  إجابات  وفق  البدائل  أ عدت   ،
عينة   استجابات  نتائج  وتحليل  الحديثة  النظرية 
أحادي  اللوغاريتمي  النموذج  باستخدام  الطلبة 
المعلمة بما يحقق دقة وموضوعية قياس تحصيل  

 (.  1طلبة مستوى أول في مقرر تفاضل وتكامل )
: اقترح هذا النموذج النموذج الأحادي المعلمة

ي المعلمة  جورج راش، ولذا يعرف بالنموذج أحاد 
، ويهتم بتحديد (Rash Model)أو نموذج راش  

جميع   صعوبة  سلم  على  الاختبارية  الفقرة  موقع 
بتدريج   يهتم  كما  الاختبار،  تشكل  التي  الفقرات 
نفس   على  معين  باختبار  الفرد  قدرة  مستويات 

 (.2011الفقرات )علام،  
بأنهإويعرف   النظرية  جرائياً  نماذج  أحد  : هو 

الطالب   ةيعمل على تقدير احتمالية إجابالحديثة،  
عن فقرة ما إجابة صحيحة، بدلالة قدرته، ومعامل 
فقرات  عدد  عن  النظر  بغض  الفقرة،  صعوبة 

 الاختبار، وعدد أفراد العينة. 
هو مقرر اجباري  (:  1مقرر تفاضل وتكامل )

جامعة   لكليات  العلمية  الأقسام  لطلبة  يدرس 
ويوجد  والجامعات الأخرى،  أكثر من    صنعاء  له 

كـ   ))مسمى  وتكامل  التفاضل،  1تفاضل   ،)
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( رياضيات  الرياضيات،  ((، 1أساسيات 
ة، الفترات،  ي ومواضيعه العامة هي: الأعداد الحقيق

إيجاد   الدوال وكيفية  المطلقة،  القيمة  المتباينات، 
الاتصال،   النهايات،  ومداها،  تعريفها  مجموعة 

يدرس  شبيه به  مقرروالاشتقاق. إلى جانب وجود  
 في أقسام وكليات أخرى.

 :لدراسةحدود ا
 بما يلي: لدراسةتتمثل حدود ا

كتاب  موضوعية - مقرر  محتوى  أساسيات  : 
الأول( )الجزء  والتكامل  التفاضل   ،حساب 

النظرية  وفق  المرجع  محكي  اختبار  لبناء 
الحديثة باستخدام النموذج اللوغاريتمي أحادي 

 .المعلمة
: عينة ممثلة من طلبة مستوى  بشرية ومكانية -

 جامعة صنعاء.ب أول من المرحلة الجامعية  
العام  زمانية - من  الثاني  الدراسي  الفصل   :

 م.2021 –  2020الجامعي 
 ا: واجراءاته الدراسة يةمنهج
 : لدراسة ا  يةمنهج

لمناسبته   التحليلي؛  الوصفي  المنهج  استخدم 
ن المنهج الوصفي  إ، حيث  اوأهدافه  دراسةلطبيعة ال

جمعها   بعد  البيانات  وتفسير  بتحليل  ي عنى 
الواقع  فهم  على  ت عين  لنتائج  للتوصل  وتنظيمها 

 والعمل على تحسينه. 
 : دراسة مجتمع ال

من جميع طلبة الأقسام    الدراسةن مجتمع  و  ك  ت  
)التربية،   صنعاء  جامعة  كليات  في  العلمية 

الجامعي   للعام  الهندسة(    –   2020الحاسوب، 
والبالغ عددهم )2021 وطالبة. 1188م   ( طالباً 

وذلك من خلال الرجوع إلى نتائج القبول المعتمد  
من قبل الجامعة والمعلن عنها في قنوات الجامعة  

 لكليات. الرسمية والخاص با
 الدراسة: عينة 

(  240طبق الاختبار بصورته النهائية على )
تم   وقد  التالفة،  العينة  استبعاد  بعد  وطالبة  طالباً 
النظرية   وحسب  العشوائية،  بالطريقة  اختيارهم 
عينته   يختار  أن  للباحث  يحق  فإنه  الحديثة 

نظراً   القصدية  النظرية  بالطريقة  هذه  لافتراضات 
المطلوب  العينة  )وحجم  وجدول  يوضح  1.   )

 : تفاصيل العينة

 توزيع عينة الدراسة بالنسبة للكلية والنوع   :1جدول 

 

 

 

 الهندسة  الحاسوب التربية 

 طالبة طالب  طالبة طالب  طالبة طالب 

8 56 56 23 75 22 

64 79 97 
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 ها: ئ وكيفية بنا دراسة ال ةأدا
تم بناء اختبار تحصيلي محكي المرجع لمقرر 

( وفق النظرية الحديثة. تكون  1تفاضل وتكامل )
فقرة من نوع    40الاختبار في صورته النهائية من  

أربع من  متعدد  من  بناء    ةالاختيار  تم  بدائل. 
ختبار وفقاً للخطوات المتعارف عليها في بناء  الا

 محكي المرجع وذلك كما يلي:الاختبار التحصيلي  
: وهو تقييم مدى  تحديد الغرض من الاختبار (1

المرحلة  من  أول  مستوى  طلبة  استيعاب 
 (.1الجامعية لمقرر تفاضل وتكامل )

الاختبار: (2 محتوى  محتوى    تحديد  تحدد 
مقرر  في  الواردة  بالموضوعات  الاختبار 

والتكامل  كتاب   التفاضل  حساب  أساسيات 
تمد تدريسه في الكليات والمع)الجزء الأول(،  

 المعنية. 
  تحليل المحتوى وكتابة المخرجات التعليمية:  (3

المحتوى   تحليل  دمج  الخطوة  هذه  في  تم 
العمق   مستوى  وفق  المخرجات  وكتابة 

لتصنيفات   لسهولة    ويب؛ المعرفي  وذلك 
تحليل   عند  التعليمية  المخرجات  صياغة 
المحتوى، كما تم الاستعانة بتوصيف المقرر  

حال  بالكليات  في  تم   ة المعنية  وقد  وجوده. 
عرض   خلال  من  التحليل  صدق  من  التأكد 

على   التفصيلية  التعليمية    ( 12)المخرجات 
من ذوي الاختصاص والخبرة    ستشارينمن الم

وطرائق  وتربوياتها  الرياضيات  مجال  في 
تدريسها والقياس والتقويم، في حين تم حساب 

للة ثبات التحليل بطريقة الإعادة من خلال مح
وتم  المقرر،  تدريس  في  الخبرة  لديها  أخرى 

خلال  من  التحليل  ثبات  معامل  حساب 
كوبراستخدام   كانت    معادلة  قيمتها  حيث 

(.90). 
والذي يربط الوزن   إعداد جدول المواصفات: (4

النسبي لكل موضوع من موضوعات المقرر 
لكل   التعليمية  للمخرجات  النسبي  بالوزن 

الخاصة   المستويات  من  مستوى  بمستوى 
 العمق المعرفي لتصنيفات ويب.

بالاستعانة    كتابة فقرات الاختبار وتحكيمها: (5
فقرة من نوع    40بجدول المواصفات تم كتابة  

اشتمل  متعدد  من  على  الاختيار  فقرة  كل  ت 
أربعة بدائل أحدها يمثل الإجابة الصحيحة،  
وقد تم مراعاة الأسس العلمية والفنية في كتابة  
الفقرات، ومطابقتها للمخرجات التعليمية الذي 
العمق   ومستوى  المحتوى  حيث  من  تقيسه 
المعرفي لتصنيفات ويب. تم التأكد من صدق 

ل عرضه  المحتوى  خلال  من  على  لاختبار 
إلى جانب مدرسي السابقين  حكمين  الم  نفس

لإبداء أرائهم حول الفقرات والاختبار   المقرر،
وقد تم التعديل   .  اً ككل واقتراح ما يرونه مناسب

 . الدراسةوفق ملاحظاتهم وبما يناسب هدف 
: بعد خراج كراسة الاختبار بصورتها الأوليةإ (6

وفق الاختبار  فقرات  لتوجيهات    اً تعديل 
خراج كراسة الاختبار بصورتها  إالمحكمين تم  

التعليمات   الأولية، حيث اشتملت على ورقة 
من   والمكونة  الأسئلة  أوراق  فقرة    40يليها 

 اختبارية.
العينة  (7 على  الاختبار  فقرات  تجريب 

تجريب  الاستطلاعية:   من  الهدف  كان 
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الفقرات   وضوح صياغة  من  التأكد  الاختبار 
للط اللازم والتعليمات  الزمن  وحساب  لبة، 

لتطبيق الاختبار، وقد تكونت هذه العينة من 
 طالباً وطالبة.  20

النهائية:   (8 بصورته  الاختبار  بعد إخراج 
ضوء   وفي  للاختبار  الأولي  التجريب 
فقرتين   تعديل  تم  الطلبة  بعض  ملاحظات 

، في حين  انصحيح  نكان لها بديلا   حدهماإ
كانت لها نفس الترميز لجميع   ى خر كان للأ

صورته  أ  البدائل،   في  الاختبار  بعدها  خرج 
على   للتطبيق  جاهزاً  أصبح  وبذلك  النهائية 

 العينة الأساسية.  
الأساسية:   (9 العينة  على  الاختبار  تم  تطبيق 

تطبيق الاختبار بصورته النهائية والمكون من  
وذلك    40 النهائية،  الدراسة  عينة  على  فقرة 

ال بداية  للعام  في  الثاني  الدراسي  فصل 
 م.2021 –  2020الجامعي 

تم  حساب الخصائص السيكومترية للاختبار:   (10
تطبيقه   بعد  للاختبار  الثبات  معامل  حساب 

باستخدام النظرية الحديثة    الدراسةعلى عينة  
النموذج المعلمة   اللوغاريتمي   وفق  أحادي 

برنامج   خلال  من  وذلك  -Bilog)راش( 
MG3  ( قيمته  حين  (84.وكانت  في  تم  . 
خلال   حساب  من  المحك  بدلالة  الصدق 

حساب معامل الارتباط لبيرسون بين درجات 
الطلبة في الاختبار المطبق ودرجاتهم النهائية  

هم وقد كانت يلهذا المقرر والمعتمدة من مدرس
( دالة  32.قيمتها  وكانت  عند إ(  حصائياً 

بدلالة  01.) الصدق  لتوفر  يشير  وهذا   )
 المحك. 

تم التحليل    والمعالجات الحصائية:  الأساليب (11
برنامج   استخدام  خلال  من  الإحصائي 

(SPSS)    وبرنامج(Bilog-MG3)  حيث ،
برنامج   التحليل    (SPSS)استخدم  لحساب 

البعد   أحادية  افتراض  من  لتحقق  العاملي 
الحديثة،   النظرية  استخدام  بإمكانية  الخاص 
ومعامل الارتباط لبيرسون. في حين استخدم  

البيانات    (Bilog-MG3)برنامج   لتحليل 
الحديثة   النظرية  خلالوفق  النموذج   من 

المعالم   لاستخراج  )راش(  المعلمة  أحادي 
عن الفقرات والأفراد غير المطلوبة، وللكشف 

كاي   مؤشر  باستخدام  للنموذج  المطابقين 
 .تربيع
 ومناقشتها  دراسة نتائج ال

الذي ينص    الأول: النتائج المتعلقة بالسؤال  أولاً 
ما مدى مطابقة بيانات فقرات اختبار  :  على ما يلي

وتكامل   تفاضل  لمقرر  المرجع  محكي  تحصيلي 
 الحديثة؟ ( لافتراضات النظرية 1)

السؤال    منلتحقق  ل     تحديد  الأول  نتائج  تم 
للفقرة  افتراضات   الاستجابة  باستخدام  نظرية 

وهي: المعلمة،  أحادي  البعد   النموذج   ، أحادية 
الموضعي للفقرة،    ،الاستقلال  المميز  المنحنى 

 .التحرر من السرعةو 
وفيما يلي توضيح لإجراءات التحقق من مدى  

العينة  مة  ءملا استجابات  من  المستمدة  البيانات 
تلك   على  المعدة  الاختبارات  فقرات  على 

 الافتراضات: 
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هذا  (1 من  التحقق  جرى  البعد:  أحادية 
التحليل  استخدام  خلال  من  الافتراض 
على   البحث  عينة  لاستجابات  العاملي 
تحقق   من  التأكد  بعد  الاختبار  فقرات 
توافرها   والواجب  العاملي  التحليل  شروط 

والتي    في الارتباط  معاملات  مصفوفة 
  777  .، ص 2005أشار إليها )فهمي،  

نتائج  779  – على  للحصول  وذلك   )
 : الآتيموثوق بها وذلك على النحو 

لمحدد  − المطلقة  القيمة  تكون  أن  يجب 
تساوي   لا  الارتباط  معاملات  مصفوفة 

حساب  (صفر) خلال  من  التأكد  وتم   .
من   الارتباط  معاملات  مصفوفة  محدد 

يساوي   SPSSبرنامج    خلال والذي 
 الصفر. لا تساوي ( وهذه القيمة 0.001)
معاملات  − مصفوفة  تكون  أن  يجب 

الارتباط مختلفة عن مصفوفة الوحدة أي 
احصائياً.   دالًا  يكون  بارتليت  اختبار  أن 
توزيعاً   موزعة  العينات  أن  معناه  وهذا 
ومن   المقاسة  المتغيرات  لكل  اعتدالياً 

العامل التحليل  من  مخرجات  التأكد  تم  ي 
الدلالة  خلال  من  الشرط  هذا  تحقق 

( كاي  مربع  لقيمة  ( 𝜒2الإحصائية 
مربع   قيمة  كانت  وقد  بارتليت،  لاختبار 

(  780( بدرجة حرية )1920.697)  كأي
( دلالة  عند 000.ومستوى  دالة  وهي   )

    (.01.)مستوى 
يجب أن تكون درجة تجانس العينة التي  −

ماير    –كايرز    نحصل عليها من اختبار

( كافية وتتراوح قيمة هذا KMOأولكن)  –
الاختبار من صفر إلى واحد حيث تشير  

( من  الأكبر  العينة  5.القيم  كفاية  إلى   )
(  5.وأنها مناسبة أما القيم التي أقل من )

)حسن،   العينة  كفاية  عدم  إلى  فتشير 
ص  2011 مخرجات   .(467،  وحسب 

( تساوي KMOالتحليل العاملي فإن قيمة )
( مما يشير  5.وهي أكبر من )  (793.)

 إلى كفاية العينة. 
تم   الارتباط  مصفوفة  شروط  من  التحقق  بعد 
بطريقة   الاستكشافي  العاملي  التحليل  استخدام 

الأساسية     Principal Componentالمكونات 
وذلك    Varimax Rotationمع التدوير المتعامد  

لدقة وشيوع هذه الطريقة بالنسبة للتحليل العاملي  
ص 2005)فهمي،   أجل   ؛(768  .،  من  وذلك 

تم   كما  واحدة.  سمة  يقيس  الاختبار  أن  التأكد 
، ونسبة  Eigenvalueحساب قيمة الجذر الكامن  

المفسر   ،  Explained Varianceالتباين 
التراكمي   المفسر   Cumulativeوالتباين 

Explained Variance   وامل لكل عامل من الع  
عاملًا فسرت   14المستخلصة، بينت النتائج وجود  

ويظهر  59.855 الكلي.  التباين  إجمالي  من   %
( المفسر  2جدول  والتباين  الكامن  الجذر  قيم   )

والتي  العاملي  التحليل  من  المستخلصة  للعوامل 
 قيمة جذرها الكامن واحد فأكثر.

 : 2 جدول
 العاملي نتائج التحليل  
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أورده  لما  تبعاً  البعد  أحادية  من  وللتحقق 
(Lord, 1980)   الجذر قيمة  نسبة  كانت  إن 

الكامن   الجذر  قيمة  إلى  الأول  للعامل  الكامن 

عن   تزيد  الثاني  لأحادية   2للعامل  مؤشر  فهذا 
 (:3البعد، ويظهر نتائج ذلك جدول )

 : 3 جدول
 نتائج التحقق من أحادية البعد باستخدام الجذور الكامنة  

 للعاملالجذر الكامن 

 ( 3 : 2نسبة )  ( 2:  1نسبة ) 
 (𝟐 ∶ نسبة (𝟏 

 (𝟑 ∶ نسبة (𝟐 
 

1 2 3 

6.566 1.766 1.672 3.72 1.06 3.51 

( أن النسبة بين الجذرين  3نلاحظ من جدول )
(  2( وهي أكبر من ) 3.72)الأول والثاني كانت 

اني والثالث. ثوتزيد عن مثلي نسبة الجذرين ال
وهذان المؤشران يدلان على تحقق افتراض 

 أحادية البعد.

ويتعزز افتراض أحادية البعد من خلال تمثيل  
الجذور الكامنة بيانياً باستخدام ما يعرف باختبار  

الذي يظهر  (Scree Plot)فحص العوامل 
ي شكل  عوامل مع الجذور الكامنة لها كما فال
البياني لقيم الجذور الكامنة للاختبار التمثيل:1شكل   :(1)

 العامل
الجذر  
 الكامن

نسبة التباين 
 المفسر %

نسبة التباين 
 التراكمي المفسر

 العامل
الجذر  
 الكامن

نسبة التباين 
 المفسر %

نسبة التباين 
 التراكمي المفسر

1 6.566 16.415 16.415 8 1.348 3.370 42.945 

2 1.766 4.414 20.829 9 1.231 3.076 46.021 

3 1.672 4.179 25.008 10 1.228 3.071 49.092 

4 1.595 3.988 28.996 11 1.137 2.843 51.935 

5 1.478 3.696 32.691 12 1.097 2.742 54.676 

6 1.398 3.494 36.186 13 1.040 2.600 57.276 

7 1.355 3.389 39.574 14 1.032 2.579 59.855 
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الموضعي:   (2  (1985)  يرى الاستقلال 
Hambleton & Swaminathan   أن هذا

الفرض يكافئ فرض أحادية البعد. وأضاف 
أن أفضل طريقة للتغلب على  (  2005علام ) 

مشكلة عدم تحقق الاستقلال الموضعي هو  
تجنب حدوثها في مرحلة تصميم الاختبار،  
تم   وقد  للاختبار.  التطبيق  ظروف  وتهيئة 

ذلك عند بناء الفقرات بحيث لا تقدم    ة مراعا
  بة عن فقرة أخرى أي فقرة مفتاح الحل للإجا 

 . (106)ص. 
للفقرة:   (3 المميز  هذا المنحنى  من  التحقق  تم 

المنحنى   استخراج  خلال  من  الافتراض 
من   الاختبار  فقرات  من  فقرة  لكل  المميز 

برنامج   حيث   Bilog-MG3مخرجات 
منحنى   اطرادية  المنحنيات  جميع  أظهرت 

 خاصية الفقرة. 
السرعة:   (4 من  من التحرر  الفرض  هذا  تحقق 

طاء الطلبة الوقت الكافي والذي تم خلال إع
ولم   العينة الاستطلاعية،  تحديده من خلال 

الوقت   يشتك   مناسبة  عدم  من  طالب  أي 
 المحدد. 

جميع   تحقق  يتضح  السابقة  المناقشة  من 
الاختبار   بيانات  في  الحديثة  النظرية  افتراضات 

لهذ  المعد  مؤشر  ال  هالتحصيلي  وهذا  دراسة، 
 .  النظرية في تحليل البيانات لإمكانية استخدام هذه  

ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينص  
يلي: ما  مطابقة    على  مدى  النموذج ما  فقرات 

ل والطلبة  أحاديلنموذج  الاختباري   اللوغاريتمي 
 المعلمة؟

  برنامج الثاني تم استخدام    السؤالللإجابة عن  
(Bilog-MG3  حيث تم تحليل استجابة ،) الطلبة  

، وقد جرى مطابقة البيانات فقرات الاختبارعلى  
خلال معال  أحادي  اللوغاريتمي  للنموذج من    لمة 

عند   (𝒳2)  ي اكمربع  اختبار    البرنامج وباستخدام 
حيث يعتمد برنامج  ،  (α = .01)مستوى الدلالة  

(Bilog-MG3)  اختبار   في عملية الحذف على
 لحسن المطابقة.  (𝒳2) ياكمربع 
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تم   الذين  والأفراد  للفقرات  توضيح  يلي  وفيما 
في المحورين    حذفهم مع البيانات الإحصائية لهم

 :  التاليين
الأول بياناتها  المحور  تطابق  لم  التي  الفقرات   :

المعّلمة   أحادي  اللوغاريتمي  النموذج
 والبيانات المحسوبة لها 

الاختباري لعدم  النموذج  فقرات من    5  تم حذف
( يوضح  4وجدول )،  ملاءمتها للنموذج المستخدم

الاختبارية    (𝒳2ي ) اكمربع  قيم   الفقرات  لجميع 
الإحصائيةمع   ضمنها    الدلالة  من  والتي  لها 

  :يأتي  الفقرات المحذوفة وذلك كما
  من خلال اختبارلفقرات الاختبارية  قيم المطابقة ل  :4جدول 

    ( 𝓧𝟐ي )كا مربع 
 الفقرة

قيمة مربع  

 ( 𝓧𝟐ي ) اك

الدلالة الإحصائية 

 (𝓧𝟐ي ) اك لمربع
 الفقرة

قيمة مربع  

 ( 𝓧𝟐ي ) اك

الدلالة الإحصائية 

 (𝓧𝟐ي ) اك لمربع

1 ) 8.3 .3080 21 ) 11.8 .0657 

2  ) 12.8 .0456 22 ) 28.9 .0001 

3 ) 15.5 .0167 23 ) 5.0 .4155 

4 ) 11.3 .1829 24 ) 16.1 .0130 

5 ) 7.0 .3253 25 ) 7.9 .2452 

6 ) 2.2 .9038 26 ) 9.0 .3451 

7 ) 2.6 .9546 27 ) 15.4 .0170 

8 ) 8.9 .1783 28 ) 57.5 .0000 

9 ) 10.8 .2115 29 ) 12.6 .0507 

10 ) 16.5 .0115 30 ) 11.2 .1307 

11 ) 12.2 .0955 31 ) 24.1 .0002 

12 ) 2.0 .9214 32 ) 5.4 .7167 

13 ) 5.5 .4763 33 ) 2.9 .8926 

14 ) 5.1 .6528 34 ) 7.6 .2688 

15 ) 1.8 .9871 35 ) 8.6 .2854 

16 ) 2.4 .9378 36 ) 27.3 .0006 
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 الفقرة
قيمة مربع  

 ( 𝓧𝟐ي ) اك

الدلالة الإحصائية 

 (𝓧𝟐ي ) اك لمربع
 الفقرة

قيمة مربع  

 ( 𝓧𝟐ي ) اك

الدلالة الإحصائية 

 (𝓧𝟐ي ) اك لمربع

17 ) 3.6 .8888 37 ) 7.4 .4910 

18 ) 10.7 .2166 38 ) 4.9 .7644 

19 ) 10.7 .0978 39 ) 2.4 .9655 

20 ) 5.5 .5936 40 ) 37.3 .0000 

 

( أن الفقرات التي لم تطابق  4نلاحظ من جدول ) 
النموذج كان مستوى الدلالة الإحصائية للمطابقة  

=لها أقل من )   يا كمن خلال اختبار مربع   .01 
α  وعددها ونسبتها    5(  من  12.5فقرات   %

الفقرات  الفقرات )إجمالي  ، 31،  28،  22، وهي 
مع40،  36 كانت  وقد  لهذه (  الصعوبة  الم 

،  0.211،  0.564،  1.261،  1.227-الفقرات)

الترتيب 1.556 على  الفقرات    وقد .  (  توزعت 
  .المحذوفة على مستويات المعرفة المختلفة

يرجع   الفقرات  وقد  هذه  ملاءمتها  حذف  لعدم 
الإحصائية   للمحكات  وفقاً  وذلك  القياس،  لأسس 

، وقد يرجع سوء Bilog-MG3الخاصة ببرنامج  
لمة عالم  الأحاديملاءمة بعض الفقرات للنموذج  

فقد يرجع السبب في حذف   إلى عوامل مختلفة، 
أو   صياغتها،  في  عيب  وجود  إلى  الفقرات  هذه 

ت، صدقها في قياس ما تقيسه باقي الفقرا  ضعف
 بالنسبة لأفراد العينة.   أو أنها غير دقيقة وغامضة

وجود  الفقرات  لمطابقة  سبق  مما  يلاحظ  كما 
للنموذج  المطابقة  الفقرات  نسبة  بين  تفاوت 
كانت   والتي  الدراسة  هذه  في  المعلمة  الأحادي 

للنموذج  87.5 المطابقة  الفقرات  ونسبة   ،%
الأحادي المعلمة الواردة في كل من دراسة العنزي، 

( العال  )2021وعبد  صباح  والتي 2016(،   ،)
ال نسبة  التوالي  بلغت  على  المطابقة  فقرات 

%(، وقد يعزى ذلك إلى اختلاف 95%(، و)80)
في هذه  المستخدمة  الفقرات  وعدد  العينات  حجم 

 الدراسات، وإلى طبيعة صياغة الفقرات.
: الأفراد الذين لم يطابقوا النموذج  المحور الثاني

 : النظرية الحديثةلمة حسب عالم الأحادي
النتائج الأولية باستخ دام اختبار مربع  أظهرت 

αكاي عند مستوى دلالة )  = ( مطابقة جميع  01.
الطلبة للنموذج، حيث كانت جميع القيم الاحتمالية  

أكبر من مستوى الدلالة    FIT PROBللملائمة  
 . المحددة

الطلبة في الإجابة    جديةهذا التطابق  وقد يفسر  
الاختبار،   فقرات  على عن  الحرص  تم  ما  وهذا 

على   العينة  أفراد  حث  خلال  من  ظهار  إتحققه 
مستوياتهم الحقيقة من خلال الإجابات وتوظيف  
عن   والابتعاد  الإجابة،  في  جيداً  معلوماتهم 

فقرات   والعشوائية  اللامبالاة عن  الإجابة  في 
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مدرسي  الاختبار،   خلال  من  ذلك  دعم  تم  وقد 
ين الاعتبار من  المقرر وأن هذه النتائج ستؤخذ بع

 قبلهم. 
الا  خلال  السابقة ومن  الدراسات  على  طلاع 

اللوغاريتم  للنموذج  الأفراد  مطابقة  نتائج    ي بشأن 
أحادي المعلمة لوحظ وجود اختلاف في النسب، 
العال  وعبد  العنزي،  دراسة  الدراسات:  هذه  ومن 

(،  2020(، دراسة العطوي، والمسعودي )2021)
( صباح  نسبة 2017ودراسة  بلغت  حيث   ،)

 ( فيها  الأفراد  )  98.5مطابقة   ،)%87   ،)%
%( على الترتيب. وقد يعزى ذلك إلى    93.4و)

 لتخصص والمقرر.  المرحلة الدراسية، ا

ثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث الذي ينص 
ما قيم تقديرات معلم الصعوبة لفقرات :  على ما يلي

أحادي اللوغاريتمي  النموذج  وفق   الاختبار 
 المعلمة؟ 

ال عن  استخدام    سؤالللإجابة  تم  الثالث 
تحليل    ،Bilog-MG3البرنامج   تم  حيث 

الطلبة الاختباري على    استجابات  وفق    النموذج 
، وتم استخراج  النموذج اللوغاريتمي أحادي المعلمة

)  معامل وجدول  للفقرات،  يوضح  5الصعوبة   )
 نتائج ذلك: 

 : 5 جدول
  وفق النموذج الأحادي الاختباري لنموذج افقرات الصعوبة ل لمعام  

ة غير المطابق  الفقرات   حذفبعد 

 

 معامل الصعوبة  الفقرة معامل الصعوبة  الفقرة معامل الصعوبة  الفقرة

1 ) -0.793 13 ) -1.919 26 ) 0.736 

2 ) 0.810 14 ) 0.445 27 ) 0.540 

3 ) -0.842 15 ) 1.289 29 ) -1.017 

4 ) 1.289 16 ) 2.029 30 ) 2.307 

5 ) -1.721 17 ) 0.613 32 ) -0.273 

6 ) -2.173 18 ) 1.715 33 ) 0.517 

7 ) 0.861 19 ) -0.720 34 ) -1.567 

8 ) -0.720 20 ) -0.696 35 ) 2.840 

9 ) 1.495 21 ) -0.967 37 ) 0.662 

10 ) -0.135 23 ) -1.627 38 ) 0.613 

11 ) 0.141 24 ) 0.912 39 ) 1.495 
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 معامل الصعوبة  الفقرة معامل الصعوبة  الفقرة معامل الصعوبة  الفقرة

12 ) -0.112 25 ) -0.529   

 2.840 أعلى قيمة لمعامل الصعوبة 

 2.173- أقل قيمة لمعامل الصعوبة 

 0.197 المتوسط الحسابي لمعاملات الصعوبة

 

( جدول  من  الصعوبة  5نلاحظ  معلم  قيم  أن   )
بين   تراوح    ( 2.840  ←(  2.173-))للفقرات 

( 6حيث مثلت الفقرة )(.  0.197)بمتوسط قدرة  
نتائج   حسب  الاختباري  النموذج  في  فقرة  أسهل 

( أصعب 35مثلت الفقرة ) عينة الدراسة، في حين  
 فقرة في النموذج الاختباري.

وبالنظر إلى محتوى هاتين الفقرتين فإن الفقرة  
خلال 6) من  المعرفة  مستويات  أبسط  تقيس   )

(  35إيجاد قيمة عددية، في حين صنفت الفقرة )
  اً بقياس مستويات معرفية عليا وتحتاج لحلها قدر 

والإجرائية،    من الربط بين المعرفة المفاهيمية  اً كبير 

جانب مضمونها  يمثل  لمفهوم   اً تطبيقي  اً حيث 
 الاشتقاق من خلال رسوم بيانية.  

التي   الفقرات  لعدد  التكرارات  تلخيص  ويمكن 
 تقع في المستويات المختلفة لمعلمة صعوبة، والتي

أن معلمة الصعوبة     Baker   (2001)كما أشار  
(. ويوضح  3±والقدرة يندرج مداهما العملي بين ) 

 ( كما يلي.6ذلك جدول )
 : 6جدول 

الجدول التكراري لعدد الفقرات التي تقع في المستويات المختلفة  
لمعلمة صعوبة الفقرات المحسوبة باستخدام النموذج أحادي  

 المعلمة  

 المستوى التكرار عوبة فئات الص

 سهل جدا   1 ( -2( إلى  )- 3من )

 سهل 5 ( - 1( إلى )-2أكبر من )

 متوسط  21 ( 1(إلى )-1أكبر من )

 صعب  5 ( 2( إلى )1أكبر من )

 صعب جدا   3 ( 3( إلى )2أكبر من )
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توزعت  ( أن الفقرات  6يتضح من جدول ) 
، مع تركز عدد الفقرات في  يات مستو على جميع ال

المتوسطة الصعوبة  هذا مستويات  يكون  وقد   .
 لتمتع النموذج الاختباري بخصائص جيدة.  اً مؤشر 

وبذلك، فقد تم الحصول على نموذج اختباري  
مكون الحديثة  النظرية  وفق  صورته    اً مبني  في 

 ( من  التحصيل  35النهائية  متغير  يقيس  فقرة،   )
الت المستويات  وفقاً  بكافة  عليها  الاعتماد  تم  ي 

لتصنيفات ويب للعمق المعرفي، التي بنيت فقرات  
الفقرات  وقد طابقت هذه  أساسها،  الاختبار على 
وتتمتع   المعلمة،  أحادي  اللوغاريتمي  النموذج 
المحكات  ضمن  مقبولة  سيكومترية  بخصائص 

وقد أخذ بعين  التي أوردتها أدبيات القياس التربوي  
به هذه المادة من البناء التراكمي    الاعتبار ما تمتاز

 . للمعارف والمهارات والترابط والتسلسل المنطقي
 التوصيات: 

الدراسة   إليها  توصلت  التي  النتائج  ضوء  في 
 الحالية، يمكن التوصية بما يأتي: 

الاستفادة من الاختبار الذي تم بناؤه وفق  -
النظرية الحديثة، أو أي اختبار مستل منه  

 الطلبة في المقرر.لقياس تحصيل 
في   - المستخدمة  المنهجية  من  الاستفادة 

مقررات  اختبارات  لبناء  الاختبار؛  بناء 
خصائصها   من  والتأكد  أخرى  جامعية 

 السيكومترية. 
استخدام نماذج النظرية الحديثة المختلفة   -

المرجع   اختبارات أخرى محكية  بناء  في 
 والتحقق من الخصائص السيكومترية لها.  

 المقترحات: 

 تية: في ضوء التوصيات يمكن اقتراح الأبحاث الآ 
بناء اختبارات أخرى محكية المرجع وفق  -

النموذج اللوغاريتمي الأحادي أو الثنائي  
 أو الثلاثي. 

الحديثة   - النظرية  نماذج  بين  التوافق 
محكي   تحصيلي  اختبار  فقرات  لمطابقة 

 المرجع.
وفق  - دراسية  لمقررات  أسئلة  بنك  بناء 

 نماذج النظرية الحديثة.  
محوسبة   - تكيفية  محبوكة/  اختبارات  بناء 

 لمادة الرياضيات وفق النظرية الحديثة. 
التحقق من خصائص الاختبار باستخدام   -

النماذج الأخرى للنظرية الحديثة، النموذج  
 ثنائي المعلمة والنموذج ثلاثي المعلمة.

الأد  - عن  لفقرات  الكشف  التفاضلي  اء 
في  النظرية الحديثة    برامج  ختبار وفقالا

حسب   الطلبة  قدرات  بين  المقارنة  حال 
 متغير النوع والكلية.
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 ص: الملخ

هدفت الدراسة   إلى معرفة أثر التدريس باستراتيجية التخيل الموجه في تنمية مهارات التعبير الوظيفي       
( المحويت،  بمحافظة  الثانوية  المرحلة  طلبة  )2022لدى  من  الدراسة    عينة  وتكونت  طلاب  106م(،   )

( طالباً  46بن زيد للبنات، و )( طالبة من مدرسة أسامة  60وطالبات، من طلبة الصف الأول الثانوي، بواقع)
من مجمع الوحدة التربوي، موزعين بالتساوي بين  مجموعتين: تجريبية درست مهارات التعبير الوظيفي وفق  
استراتيجية التخيل الموجه، وضابطة درست مهارات التعبير الوظيفي بالطريقة التقليدية، وتم اختيارهم بطريقة  

لتجريبي؛ ولتحقيق هدف الدراسة  ، تم إعداد قائمة بمهارات للتعبير الوظيفي  قصدية، معتمداً على المنهج شبه ا
المناسبة لطلبة الصف الأول الثانوي، واختبار لقياس تلك  المهارات، و دليل معلم لتدريس موضوعات التعبير  

مناهج  الوظيفي وتنمية مهاراته وفق استراتيجية التخيل الموجه، وعرضها على المحكمين المتخصصين في  
اللغة العربية وطرائق تدريسها للتأكد من صدقها، وتوصلت الدراسة   إلى نتائج متعددة أهمها: وجود فروق  

( بين متوسطي درجات طلبة المجموعتين: التجريبية والضابطة  0,05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
ة ت عزى لمتغير التدريس باستراتيجية التخيل الموجه  في اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربي

( بين متوسطي  0,05، لصالح المجموعة التجريبية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
درجات طلبة المجموعة التجريبية  في اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية ت عزى لمتغير  

 لح الطالبات.الجنس ، لصا

 استراتيجية التخيل الموجه، مهارات التعبير الوظيفي، طلبة الأول الثانوي.  الكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The study aimed  to find out the effect of teaching with the strategy of guided    

imagination in the development of functional expression skills among high school  

students in Mahwayt Governorate, )2022(, and the study sample consisted of )106(  

students, from the students of the first grade of secondary schoolmale and female  ,

actually )60( female students from Osama bin  Zaid for the girls, and )46( students 

from  Alwahda Edeucational  school, distributed equally between two groups: an  

ticed functional expression skills according to theexperimental one who prac  

iced functional expressionguided imagination strategy, and a control who pract  

skills in the traditional way, and they were selected in a deliberate manner, relying  

order to achieve the purpose of the studyexperimental approach;  In -on the semi ,

a list of skills for functional expression suitable for first grade high school students  

was prepared, a test to measure those skills, and a teacher's guide for teaching the  

eveloping his skills according to thesubjects of functional expression and d  

strategy of guided imagination, and presenting it to the arbitrators specializing in  

Arabic language curricula and teaching methods to confirm its authenticity, and  
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rtant of which are: thereached  The study has several results, the most impo  

existence of statistically significant differences at the significance level )0.05(  

between the average scores of the students of the two groups: the experimental and  

for the subject ofthe control in the functional expression skills development test   

the Arabic language is attributed to the teaching variable with the guided  

imagination strategy, in favor of the experimental group, and the existence of  

significant differences  Statistical significance at the significance level )0,05(  

between the average scores of the experimental group students in the functional  

expression skills development test for the Arabic language subject is attributed to  

the gender variable, in favor of female students .  

guided imagination strategy, functional expression skills, secondary Keywords:  

students 

        أولًا: مقدمة الدراسة  :
تعد اللغة العربية إحدى اللغات الست             

التي تكتب بها وثائق الأمم المتحدة، وثالث لغات  
 العالم الحديث من حيث انتشارها وسعة ناطقيها. 

، لذا لزم  (12م، صفحة  2008ـ2007)دمنهوري،  
ة ،  الاهتمام بفنون اللغة المختلفة )القراءة ، الكتاب 

المناسبة   الطريقة  واختيار  الحديث(،   ، الاستماع 
لتدريسها، فقد نتعلم قواعد اللغة مثلا، لكنها ستبقى  
مجرد معرفة نظرية لا أهمية لها إذا لم نوظف ما  
  تعلمناه في استخدامنا للغة والتعرف على أسرارها

ـ  1419)عدس،   صفحة  1998هـ  ،  (77م، 
اعين في ذلك خصوصية مادة اللغة العربية، إذ  مر 

العربية  الهوية  لحفظ  الوسيلة  اكتسابها  يمثل 
 والإسلامية. 

و الهدف من تعليم اللغة العربية منذ بداية        
من   الطلبة  تمكين  هو  الأساسي  التعليم  مرحلة 
بالمهارات   تزويدهم  طريق  عن  المعرفة  أدوات 

وم والكتابة،  القراءة  في  على  الأساسية  ساعدتهم 
السليمة،   واتجاهاتها  الصحيحة،  اكتساب عاداتها 
امتداد  على  المهارات  هذه  تنمية  في  والتدرج 

المراحل التعليمية، بحيث يصل التلميذ في نهاية  
هذه المرحلة إلى مستوى يمكنه من استخدام اللغة 
مهاراتها:   ويمارس  سليما،  استخدامًا  العربية 

والقراءة والتحدث،  مما الاستماع،  والكتابة،   ،
اليومية. حياته  في  ممارستها  على   يساعده 

 . (153م، صفحة  2004)طعيمة،  
اللغة وعلومها        الكتابة من بين فنون  وتحتل 

اهتمامًا خاصًا؛ نظرًا لأهميتها في جوانب الحياة  
المختلفة، فهي أداة التعبير عن المشاعر والأفكار،  

والتحصيل.   كما للتعلم  المتعلم  وسيلة    أنها 
، ويعد التعبير  (324م، صفحة  2018)الأحول،  

صورة من صور الكتابة، ويعني بالمفهوم التربوي  
على   قادرين  يصبحوا  حتى  المتعلمين  تمكين 
الإفصاح عما يخالج نفوسهم من الأمور العادية  
وحتى   خجل،  ولا  تعثر  غير  من  سليمة  بلغة 
يستطيعوا تنظيم مجموعة من الأفكار في موضوع  

فيعمدون  الناس  بها  يهتم  مسألة  أو  إلى    درسوه 
جيد   بأسلوب  ويكتبونها  وافيًا،  تصويرًا  تصويرها 
محتواها   أكان  سواء  والتأثير،  الترتيب  بين  يجمع 



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                         Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [30]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[30]   

م،  2010هـ  0143)طاهر،    .  مختصرًا أم مطولا
 (. 174ص 

أهم      من  الكتابي  التعبير  اللغة  الويعد  في  فرع 
العربية فهو غايتها ، وما بقية فروع اللغة العربية 

هذه الغاية. )الديلمي و الوائلي،   إلا  وسائل لتحقيق
  (؛ لذا فإن 439ـ437م، ص:ص  2005هـ  1426

ومتنامية،   متدرجة  بأنها  تتسم  التعبير  مهارات 
ويتحقق لها الفاعلية والإتقان بالتكامل مع المهارات  
اكتساب   ويعتمد  الأخرى،  الفروع  في  اللغوية 
المهارات  تمكنه من  المهارات على  لتلك  الطالب 

لسابقة؛ ولذلك ينبغي أن يدرك المعلم التأسيسية ا
المنتظمة   والخبرات  ممارسته،  المطلوب  الأداء 
والمهارات   لهم،  يوفرها  أن  يجب  التي  والمتتابعة 
عليها،  الطلاب  وتدريب  تنميتها  في  يسهم  التي 

الأهداف تحقيق  إلى  لمادة   وصولا  المنشودة 
التعبيرالكتابي الوظيفي، وتنمية مهاراته التي يمكن  

المناهج  إيجا )قطاع  الآتي:  النحو   على  زها 
 .(9م، ص 2012هـ ـ 1432والتوجيه، 

يكتب،   .1 لما  المتعلم على وضع خطة  قدرة 
 موضحا فيها هدفه و أسلوب تحقيقه. 

أفكاره واستقصاء   .2 المتعلم على تحديد  قدرة 
 جوانبها ومراعاة ترتيبها وتكاملها.

لمطالب  .3 تعبيره  منهج  إخضاع  في  المهارة 
 ه. الموقف وغايت

قدرة المتعلم على نقل صورة واضحة عن  .4
 أفكاره.

مراعاة المنطقية فيما يكتب تسلسلا وتتابعا   .5
 ودقة في التنظيم والتصنيف.

القدرة في إيراد بعض عناصر الإقناع في   .6
 التعبير تأييدا لرأي أو تدعيما لوجهة نظر.

والشواهد  .7 الأمثلة  استحضار  على  القدرة 
في   ووضعها  للموضوع  الموطن  المناسبة 

الوائلي،  و  )الديلمي  التعبير.  في  الملائم 
 ( 454ـ 453م، ص:ص 2005هـ 1426

المهارة في استخدام الإيجاز مع الوضوح،   .8
في  والشمول  الاستقصاء  مع  والإطناب 

 المواقف المناسبة.
وتركيبا  .9 رسما  السليمة  الكتابة  على  القدرة 

اللغة   قواعد  وفق  للعبارة  وبناءْ  للجملة، 
 وية والإملائية. النحوية واللغ

 الدقة في استخدام علامات الترقيم.  .10
تمكن المتعلم من كتابة رسالة وظيفية في   .11

 شأن من شئون الحياة اليومية.
تقرير عن زيارة   .12 المتعلم من كتابة  تمكن 

 أو رحلة أو عمل كلف به. 
المناسبات   .13 في  الكتابة  على  القدرة 

 والإنسانية. الاجتماعية والوطنية والقومية 
قدرة المتعلم على كتابة تعليق على ندوة   .14

أو   إليها،  استمع  محاضره  أو  حضرها، 
 برنامج شاهده. 

مع   .15 ما  موضوع  تلخيص  على  القدرة 
المعنى،  ودقة  الهدف،  على  الحرص 
)الوائلي  الأساسية.  بالعناصر  والإحاطة 

 ( 94ـ 93م، ص:ص 2004س.، 
 خطوات تدريس التعبير الوظيفي) الكتابي(: 

الموضوع: ا .1 واختيار  المقدمة  أو  لتمهيد 
المتعلمين   يشوق  بما  المعلم  يمهد  بحيث 

 إلى الدروس، ويهيئ أذهانهم له.
المعلم  .2 يعرض  الموضوع:  عرض 

مع   السبورة  على  المختار  الموضوع 
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إلى   التنبيه  وينبغي  الأساسية،  عناصره 
ضرورة العناية بالفكرة من حيث تسلسلها  

وت وتدرجها،  أجزائها  وضيح  وترابط 
خطوات الموضوع والتزام الترابط المنطقي  
النحوية   الأخطاء  تجنب  على  والتنبيه   ،

 واللغوية والإملائية. 
الأساسية   .3 الخطوة  وهي  الموضوع:  كتابة 

يدون   إذ  التحريري؛  التعبير  من خطوات 
حول   وتصوراته  معلوماته  الطالب 

التعبير. دفتر  في  و    الموضوع  )الديلمي 
ص:ص  م2005هـ  1426الوائلي،    ،

 .(459ـ455
أهمية تدريس التعبير باستراتيجية التخيل  

 الموجه:  
تتمثل أهمية التعبير في كونه وسيلة اتصال       

بين الفرد والجماعة، فبواسطته يستطيع إفهامهم ما  
يريد، وأن يفهم في الوقت نفسه ما ي راد منه، وهذا  
الاتصال لن يكون ذا فائدة إلا إذا كان صحيحًا  

وصحته    ودقيقًا؛ التعبير  جودة  على  يتوقف  إذ 
البعيدة عن   اللغوي والاستجابة  وضوح الاستقبال 

التشويش. أو  مقدادي،    الغموض  و  )عاشور 
ـ  1426 ص  2005هـ  إنسان  (،  215م،  كل  و 

ثم   اللغوي  الفعل  على  استعدادات  يحمل  يولد 
يكتسب عادات وعمليات وصيغ ومهارات عملية  

تها وفق مقتضيات  تمكنه من تعلم اللغة واستعمالا
م، ص  2017ـ2016)المداح،    التواصل المختلفة.

وتنميتها  (9 الاستعدادات  بهذه  والاهتمام  من  ، 
واجبات التربية؛ إذ تقع عليها مسئولية تغيير سلوك 
وتنمية   جوانبها،  بكل  شخصياتهم  وتنمية  الأفراد 
والتأمل  والتصور  والتخيل  التفكير  على  قدراتهم 

والتركيب والتحليل والنقد والمقارنة والتطبيق والفهم  
على   والقدرة  النتائج،  واستخلاص  والاستيعاب، 

الوسيلة لتحقيق التحديث   التمييز، لذا فالتربية هي
مجتمع. أي  في  التائلي،    والتطوير  و  )الزهيري 

ومن هنا كان الاهتمام باختيار طرائق    م(2015
والقدرات  المهارات  هذه  لتنمية  الحديثة  التدريس 
الطرائق   هذه  إحدى  الموجه  التخيل  واستراتيجية 

يعد التخيل الموجه من أفضل أنواع التخيل؛  حيث  
جيه المعلم، لمساعدة المتعلمين  لأنه يقوم على تو 

على اكتشاف الدور التخيلي للحواس في خلق جو  
للدور، ويتعلمون الاسترخاء والتركيز على الجوانب 

الدور. أداء  في  والعاطفية  )شبات،   الحسية 
 .( 9م، ص  2016هـ ـ 1437

لذا فإن استخدام استراتيجية التخيل الموجه في  
 همها:  التدريس له أهمية وفوائد متعددة أ

تعد طريقة فعالة لجعل المتعلم يتواصل مع   .1
 ملكة الخيال.

أصالة   .2 تنمية  في  التخيل  أنشطة  تساعد 
 الإنتاج الكتابي الإبداعي.

تساعد أنشطة التخيل المتعلمين على تكوين   .3
لما يقر  لفترة  ؤو صور  المعلومات  ن وتذكر 

 أطول.
وأكثر  .4 إبداعا،  أكثر  المتعلمين  من  تجعل 

 وتركيزا، وأكثر حضورا .انتباها 
التعلم التخيلي هو تعلم إتقاني، لأننا نعايش   .5

 م( 2020)الحسيني،  الحدث ونستمتع به.
الموجه: التخيل  استراتيجية  )عكيلة،    أهداف 

 (22م،2018هـ ـ1440
والتفكير   .1 الأبعاد  ثلاثي  التخيل  قدرات  تنمية 

 الفراغي. 
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الدقيقة  تقريب   .2 والعمليات  المجردة،  المفاهيم 
 اهرة المختلفة. ظال

من   .3 كثير  في  التفكير  على  قدرتهم  زيادة 
 الظواهر بنظرة عميقة والدراسة  عن تفسير . 

في   .4 كالتحكم  المعرفة،  وراء  ما  قدرات  تنمية 
 الانتباه والتركيز والتفكير. 

وتبديد   .5 الذهن  صفاء  على  المتعلمين  تمرين 
 القلق.

الصور   .6 والتي  إثراء  للمتعلمين   ت عد  الذهنية 
 أساسا لتوليد الأفكار الإبداعية.

المخزون   .7 في  الكبير  التنوع  عن  الكشف 
مراعاة   بهدف  المتعلمين؛  لمختلف  الصوري 

 الفروق الفردية.
لا   .8 للمتعلمين،  الكامنة  القدرات  عن  الكشف 

والطرق  والقلم  الورقة  اختبارات  تكشفها 
 التقليدية. 

مين للتعلم بتغيير الروتين،  تنمية دافعية المتعل .9
للصور  الهائل  بالمخزون  إحساسا  وإعطائهم 

 الذهنية التي يختزنونها.
في  .10 والمساعدة  الصفي،  الروتين  تغيير 

 صفاء الذهن وتبدد القلق.
الذكاء:  .11 مثل  المتعددة،  الذكاءات  تنمية 

و  والحركي،  واللغوي،  والفراغي،  البصري، 
 الذاتي، والاجتماعي. 

ال ممارسة  الصف  شروط  في  واستخدامه  تخيل 
  الدراسي:

الألوان   وهادئ  مريح  مكان  في  التخيل  يمارس 
توفير  مع  والضجة،  الصخب  عن  بعيدأ  والإنارة 

الوقت الكافي بما يتلاءم مع موضوع التخيل، علما  
بأننا نستطيع ممارسة التخيل في جزء من الدرس. 
التخيل،   هذا  يقود  مرشد  وجود  التخيل  ويتطلب 

ات أثناء التخيل؛ للانتقال من مرحلة  ويعطي توجيه
المتعلمين   وتدريب  لآخر،  وضع  ومن  لأخرى، 
فيها.  يتخيلوا  أن  يمكن  مواقع  في    ووضعهم 

، (47ـ  46م، ص:ص  2018)محمد، وآخرون،  
ووضع   الفنية،  والمصطلحات  الأسماء  وتجنب 
لنضمن   استعماله؛  قبل  للتخيل  تمهيدي  مخطط 

ن يمتلك  عدم سقوط شيء من المادة، وتشجيع م
مهارة التخيل لاستخدامها، ومساعدة من لا يمتلكك 
المعلم   صوت  وضبط  تعلمها،  على  المهارة  هذه 
للصوت   بحيث يكون صوته رقيقا مريحا، خلافا 
حالة  إلى  للانتقال  المتعلمين  لمساعدة  العادي؛ 
بضع   المتعلمين  وإعطاء  والاستقبال،  الاسترخاء 

تخيلات لاختيار  الدرس  نهاية  في  هم، دقائق 
واستعادة انتباههم، واختتام عملية التخيل بتعليمات  

الصف. غرفة  إلى  بالرجوع  )عكيلة،  للمتعلمين 
 (23م، ص 2018هـ ـ1440

 مرتكزات استراتيجية التخيل الموجه:
ست    إلى  الموجه  التخيل  استراتيجية    ةتستند 

والوعي  والتركيز،  الاسترخاء،  هي:  مرتكزات، 
فالتعبير   التخيل،  ممارسة  ثم  والحسي،  الجسمي 
والتأمل   الرسم،  أو  كالكتابة  بغيره  أو  باللفظ  عنه 
في   استثمارها  وكيفية  الداخلية،  التخيلات  بتلك 

م، 2018هـ ـ1440)عكيلة،  حياة المتعلم العملية.
 ( 23ـ21ص:ص 

 



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                         Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [33]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[33]   

 مشكلة الدراسة  : ثانياً: 
دراسة      مثل:  الدراسات  من  كثير  أثبتت    لقد 

و    م(2006)محرم،    ودراسة   م(2002)أبو حاتم،  
دراسة    م( 2009)الغباري،    دراسة   )الدقري،   و 
  دارسة  و  (2016)الدودحي،    دراسة  و   م(2011

ر.،  ودراسة    م(2017)السراجي،   الرحمن  )عبد 
في    م(2019 الأداء  لمستوى  عام   تدن  وجود 

أشارت   التعبير الكتابي والشفوي على حد سواء ،و
للموجهين   الرسمية  التقارير  الضعف  ذلك  إلى 
وخبراء اللغة؛ مما يؤدي إلى ضعف عام في بقية  

اللغوية؛ هذه    المهارات  منبع  يعد  التعبير  لأن 
فيها، ينصهر  التي  والبوتقة  ما    المهارات  وهذا 

البا عملها  لمسته  خلال  من  واضح  بشكل  حثة 
مدرسة ـ في مجال التربية والتعليم، وقد يعزى ذلك 
للطرائق والأساليب   المعلم  استخدام  إلى  الضعف 
التقليدية للتدريس، فضلا عن عدم اهتمام المعلم  
بحصة الكتابة التعبيرية الوظيفية؛ وجعلها حصة  
 لمتابعة الواجب أو شرح فرع آخر من فروع اللغة؛ 

لتدريسه.لذا   المناسبة  الطريقة  اختيار  من    لابد 
وتعد استراتيجية التخيل الموجه إحدى استراتيجيات  
التدريس الحديثة، التي تركت أثرًا فعالا في كثير 
من المواد التي د رّست بها، وقد أشارت إلى ذلك  

ودراسة  م(2017)العمرجي،    )دراسة )محمد،    ، 
أحمد،   و  ودراسةم( 2018مهدي،  و   ،  )الوائلي 

ودراسةم(2018منصور،   عبيد،    ،  و  )علي 
على م(2019 الدراسات  هذه  جميع  وأكدت   ،

فاعلية استراتيجية التخيل الموجه في التدريس،  لذا  
ام هذه الاستراتيجية  شعرت الباحثة بضرورة استخد 

لمعالجة الضعف في التعبير الكتابي الوظيفي لدى  
  ضوء   وفيطلبة الأول الثانوي بمحافظة المحويت،

ال  خلال من    الدراسة مشكلة معالجة يمكن ذلك
 الآتي:  الرئيس سؤال

ما أثر التدريس باستراتيجية التخيل الموجه في  
طلبة  لدى  الوظيفي   التعبير  مهارات  تنمية 

 المرحلة الثانوية في محافظة المحويت ؟ 
 ويتفرع عنه الأسئلة الآتية: 

ما مهارات التعبير الوظيفي المناسبة لطلبة   .1
 الصف الأول الثانوي بمحافظة المحويت؟

ما مدى فاعلية استراتيجية التخيل الموجه   .2
لدى   الوظيفي  التعبير  مهارات  تنمية  في 

 هؤلاء الطلبة؟ 
 ثالثاً: أهداف الدراسة  : 

 هدفت الدراسة   إلى تحقيق الآتي: 
الوظيفي   .1 الكتابي  التعبير  مهارات  تحديد 

 المناسبة لطلبة الصف الأول الثانوي. 
معرفة أثر استراتيجية التخيل الموجه في   .2

الوظيفي   الكتابي  التعبير  مهارات  تنمية 
لدى طلبة الصف الأول الثانوي بمحافظة  

 المحويت.
 رابعا: فرضيات الدراسة  : 

  ةللإجابة عن السؤال الثاني من أسئلة الدراس       
    يمكن التأكد من صحة الفرضيات الآتية: 

عند  .1 إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
( الدلالة  متوسطي  0.05مستوى  بين   )

التجريبية   المجموعتين:  طلبة  درجات 
مهارات  تنمية  اختبار  في  والضابطة 

ت عزى  التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية  
 لمتغير الجنس". 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  .2
( الدلالة  بين  0.05مستوى   )
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طلاب   درجات  متوسطي 
المجموعتين: التجريبية والضابطة في  

مهارات التعبير الوظيفي    اختبار تنمية
لمتغير   ت عزى  العربية  اللغة  لمادة 

 استراتيجية التدريس".  
توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  .3

( الدلالة  بين  0.05مستوى   )
طالبات  درجات  متوسطي 
المجموعتين: التجريبية والضابطة في  
اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي  

لمتغ ت عزى  العربية  اللغة  ير  لمادة 
 استراتيجية التدريس". 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  .4
( الدلالة  بين  0.05مستوى   )

المجموعة   طلبة  درجات  متوسطي 
القبلي  التطبيقين:  في  التجريبية 
مهارات  تنمية  اختبار  في  والبعدي 
العربية  اللغة  لمادة  الوظيفي  التعبير 

 ت عزى لمتغير استراتيجية التدريس".
لة إحصائية عند توجد فروق ذات دلا .5

( بين متوسطي  0.05مستوى الدلالة ) 
درجات طلبة المجموعتين: التجريبية  
والضابطة في اختبار تنمية مهارات 
التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية  

ت عزى للتفاعل بين متغيري: استراتيجية  
 التدريس والجنس.".

 خامسا : أهمية الدراسة  :  
لى المستوى  وتتمثل أهمية هذه الدراسة ع 

 التطبيقي في استفادة الفئات الآتية:

استخدام   - كيفية  في  المعلمين:  تفيد 
تدريس   في  الموجه  التخيل  استراتيجية 
مهارات  تنمية  و  اللغوية،  المهارات 
طلبتهم،   لدى  الوظيفية  الكتابة 
والاستفادة من اختبار قياس المهارات 
اللغة   لمهارات  اختباراتهم  صياغة  في 

 ضوء هذا الاختبار.الأخرى في  
خلال   - من  المناهج:  مصممي  تفيد 

اللغة   في  مقررة  موضوعات  صياغة 
استراتيجية   مع  يتناسب  بما  العربية 
التخيل الموجه، وفي إعداد دليل المعلم 
لمنهج اللغة العربية بالمرحلة الثانوية،  
تنمية   في  تسهم  أنشطة  وتصميم 

 مهارات الكتابة الإبداعية والوظيفية. 
المش - خلال تفيد  من  التربويين:  رفين 

اللغة  لمعلمي  تدريبية  دورات  عقد 
استخدام   مهارات  لتنمية  العربية 
تدريس   في  الموجه  التخيل  استراتيجية 

 اللغة العربية، وتنمية مهاراتها. 
لهم    - آفاق جديدة   لفتح  الباحثين:  تفيد 

التدريس؛  استراتيجيات  مجال  في 
عن   مماثلة  ودراسات  أبحاث  لإجراء 

الموجه    استخدام التخيل  استراتيجية 
وفي  أخرى،  لغوية  مهارات  لتنمية 

 صفوف أخرى، وفي مواد أخرى.   
 خامسًا: حدود الدراسة  : 

 اقتصرت الدراسة   على الحدود الآتية:    
الحد المكاني: مديرية الطويلة  بمحافظة   ▪

 المحويت.
الحد الزماني: العام الدراسي  ▪
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 م(. 2022/ 2021)
طلبة الصف الأول الثانوي  الحد البشري:   ▪

 بمدارس التعليم العام بمحافظة المحويت.
الدراسة    ▪ اقتصرت  الموضوعي:  الحد 

الفصل  خلال  التعبير  مادة  مقرر  على 
العام   من  الأول  الدراسي 

الأول 2021/2022الدراسي م.للصف 
الأساسية   المهارات  أهم  وتحديد  الثانوي، 

 للكتابة الوظيفية لهذا الصف.
 سابعا: المصطلحات: 

 التخيل الموجه:    •
)دخيل    الطالب 2014  ة،عرفه  قدرة  بأنه:  م( 

على أن يتحرك ذهنيًا بكفاءة فيما يتجاوز المكان  
الذاكرة،  بالاعتماد على خريطة  الحاليين  والزمان 
بحيث يمكنه أن يكوّن بناءات أو تصورات ذهنية  
التخيل   قوة  تكمن  وهنا  الحالي،  الموقف  تتجاوز 

 م( 2014هـ ـ 1336)دخيلة،  لإنساني. ا
 التعبير الوظيفي:  •

هو التعبير الذي يؤدي وظيفة خاصة في حياة     
)عاشور و   الفرد والجماعة، مثل: الفهم والإفهام. 

 ( 11م، ص 2005هـ ـ 1426مقدادي، 
 ( زنقي  الفرد 2018وعرفته  به  يعبر  ما  بأنه:  م( 

عن حاجاته ومتطلبات حياته اليومية : من تعامل  
وأدائه   للشؤون  وإدارة  وجواب  وسؤال  وشراء  وبيع 
لمهنته، فهو يطلق على كل تعبير يؤدي وظيفة  

م،  2018هـ ـ  1439وهيبة و لمياء،  )  في الحياة.
أنه " التعبير الذي يؤدي  بوعرفه البعض    (11ص  

حاجاتهم    وظيفة وقضاء  الناس  بحياة  تتصل 
واتصال بعضهم ببعض، ويتعدد هذا التعبير وذلك  
الاتصال مثل: المحادثة والمناقشة والأخبار وإلغاء 

التعليمات والإرشادات والإعلانات وكتابة التقارير  
مذكرات والنشرات أو الملاحظات والتلخيصات"  وال

(، و قد تبنت الباحثة  479م، ص 2016)معتق،  
 هذا التعريف إجرائيا لأنه جامع وشامل.

 الاستراتيجية:    •
اليونانية       من  مشتقة  كلمة  الاستراتيجية 

كانت   لذا  القيادة،  فن  وتعني  استراتيجيوس: 
المهارة    الاستراتيجية لفترة طويلة أقرب ما تكون إلى

التي يمارسها كبار القادة، واقتصر استعمالها على  
م،  2011ـ  2010)شاهين،    الميادين العسكرية.  

 ( 22ص 
وعرفها القيسي في معجمه بأنها: مجموعة من      

الأهداف العامة المترابطة والمتسقة، للإسهام في  
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تشكل  

م، 2006)القيسي،    في مجموعها أهداف التنمية. 
 ( 57ص 

الطر  بأنها:  إجرائيًا  الاستراتيجية  أو  وتعرف  يقة 
الأسلوب التي يتم بها تدريس التعبير في مادة اللغة 
الصف  داخل  الدراسية  الحصة  وتسيير  العربية، 

 الدراسي.
   ثامنا: الدراسات السابقة:
 وسيتم عرضها في محورين: 

باستراتيجية  الخاصة  الدراسات  الأول:  المحور 
 التخيل الموجه: 

استراتيجية      حول  الدراسات  من  العديد  هناك 
الموجه في مختلف التخصصات كدراسة   التخيل 

م( في العلوم، و دراسة الزهيري  2014الحراحشة )
( في الرياضيات، ودراسة عبد   2015والنائلي )  

م( في علم النفس، ودراسة 2017الله الفرطوسي )
العمرجي)   الدين  الدراسات    2017جمال  في   )
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وإنصاف الاجتم الوائلي  جميلة  دارسة  و  اعية، 
 ( الإدراك  2018منصور  مهارات  تنمية  في  م( 

م( في تنمية  2019البصري، و منى الخطيب )  
التحصيل ومهارات حل المشكلات البيئية والحس  

( في  2020العلمي، ودراسة ياس خضر الكسار )
الدراسات  هنا  وسنستعرض   الجغرافية.  مادة 

يل الموجه في مادة اللغة الخاصة باستراتيجية التخ 
 العربية، وهي كالآتي: 

ـ  1437)شبات،    دراسة   - :  م(2016هـ 
توظيف  أثر  معرفة  إلى  هدفت  وقد 
استراتيجية التخيل الموجه في تنمية الأداء 
الرابع   الصف  تلميذات  لدى  التعبيري 

الدراسة     عينة  وتكونت  بغزة،  الأساسي 
( الصف  (  60من  تلميذات  من  تلميذة 

بواقع  الحلوة(،  )عين  مدرسة  في  الرابع 
(  30( تلميذة للمجموعة التجريبية، و) 30)

تلميذة للمجموعة الضابطة، وتم اختيارها  
الدراسي   العام  من  عشوائية،  بطريقة 

النتائج  2015/2016 أظهرت  وقد  م. 
بين   إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

المجموعتين:الت درجات  جريبية  متوسط 
والضابطة، لصالح المجموعة التجريبية،  

 في اختبار مهارات التعبير الكتابي.
:   م(2016)العرنوسي و الجبوري،    دراسة   -

استراتيجيتين   أثر  معرفة  إلى  هدفت  وقد 
لتلاميذ  التعبيري  الأداء  في  التخيل  من 

لمرحلة الابتدائية، و تكونت عينة الدراسة    
( الخامس 6من  للصف  دراسية  شعب   )

دراس شعبتين  بواقع  تين  يالابتدائي، 
تجريبيتين وواحدة ضابطة للبنين، ومثلها  

للبنات، بمحافظة بابل، قد أظهرت النتائج  
بين   إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
التجريبية   المجموعتين:  درجات  متوسط 

التجريبية    المجموعة  لصالح  والضابطة، 
راتيجيتي التخيل الموجه، التي درست باست

 والتخيل البصري في اختبار التحصيل. 
وهدفت إلى    م( 2018)الهمصي،    دراسة -

استراتيجية   توظيف  أثر  على  التعرف 
التخيل الموجه والعصف الذهني في تنمية  
تلاميذ   لدى  الكتابي  التعبير  مهارات 
رفح،  بمحافظة  الأساسي  الرابع  الصف 

ولتحقيق  م التجريبي،  المنهج  ستخدما 
قائمة   الباحث  أعد  الدراسة    هدف 
بمهارات التعبير الكتابي، واختبارا لقياس  
عينة   وتكونت  الكتابي،  التعبير  مهارات 

( من  تلاميذ  80الدراسة   من  تلميذا   )
رفح  بمدرسة  الأساسي  الرابع  الصف 
الأساسية، وتم تقسيمهم إلى مجموعتين:  

باس  تدرس  استراتيجية  تجريبية  تخدام 
الذهني،  والعصف  الموجه  التخيل 
التقليدية   بالطريقة  تدرس  وضابطة 
المعتادة، وأظهرت نتائج الدراسة   وجود  
الدلالة   دالة إحصائيا عند مستوى  فروق 

درجات 0.05) متوسطي  بين   )
في   والضابطة  التجريبية  المجموعتين: 
لصالح   الكتابي  التعبير  مهارات  اختبار 

ال التعبير  المجموعة  التي درست  تجريبية 
الموجه   التخيل  استراتيجية  وفق  الكتابي 

 والعصف الذهني.
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الشكرجي،   دراسة   - و  )جقماقجي 
هدفت الدراسة إلى معرفة    وقد م(2019

أثر توظيف استراتيجية قائمة على التخيل  
اللغوية  الطلاقة  تنمية  وأثرها في  الموجه 

لد  الرابع  الإبداعية  الصف  طالبات  ى 
من  الدراسة  عينة  وتكونت  الإعدادي، 

الرابع  49) الصف  طالبات  من  طالبة   )
وتم   للبنات،  بلقيس  إعدادية  من  العلمي 

( بواقع  عشوائيًا،  طالبة  24اختيارهن   )
و) التجريبية،  طالبة  25للمجموعة   )

الدراسي   للعام  الضابطة،  للمجموع 
النتائج  2017/2018 أظهرت  وقد  م، 

بين    وجود  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
التجريبية   المجموعتين:  درجات  متوسط 
والضابطة، لصالح المجموعة التجريبية،  

 في اختبار الطلاقة اللغوية. 

 ثانيا: الدراسات الخاصة بالتعبير وهي كالآتي: 
هدفت م(2011)منصور،  دراسة   - وقد   :

إلى بناء برنامج تعليمي في اللغة العربية 
لدى   الإبداعي  التعبير  مهارات  لتحسين 
في   الأساسي  التاسع  الصف  طلاب 

(  54الأردن، و تكونت عينة الدراسة من )
محافظة   من  خلال إطالبًا  الأولى،  ربد 

الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
(2010 /2011( بواقع  طالبًا  27م(،   )
و) ل التجريبية،  طالبًا  27لمجموعة   )

اختيارهم   وتم  الضابطة،  للمجموعة 
عشوائيًا. وقد أظهرت النتائج وجود فروق  
ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات 

في   والضابطة،  التجريبية  المجموعتين: 
التعبير   مهارات  في  البعدي  الاختبار 
التاسع   الصف  لطلاب  الإبداعي 

ا المجموعة  لصالح  لتجريبية،  الأساسي، 
 يعزى إلى البرنامج التعليمي.

ـ  1433)عاصي،  دراسة    - :  م(2012هـ 
وقد هدفت إلى معرفة أثر استخدام مواقع  
الإبداعي   التعبير  في  الثقافية  الإنترنت 
لدى طلاب الصف الثاني عشر في شمال 
من   الدراسة  عينة  تكونت  و  غزة،  قطاع 

ا وتم  دراسيين  عشوائيًا،  صفين  ختيارهما 
( طالبًا من طلاب الصف 72بلغ عددهم ) 

الثاني عشر، فرع العلوم الإنسانية بمدرسة  
(  36)نزار ريان( الثانوية للبنين، بواقع )

( طالبًا  36طالبًا للمجموعة التجريبية، و)
الفصل  خلال  الضابطة،  للمجموعة 
العام   من  الثاني  الدراسي 

أظهر 2012/ 2011الدراسي) وقد  ت  م(، 
النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية  
المجموعتين:   درجات  متوسط  بين 
التجريبية والضابطة، في الاختبار البعدي  
لمهارات التعبير الكتابي الإبداعي لطلاب  
المجموعة   لصالح  عشر،  الثاني  الصف 

 التجريبية. 
: وقد  م(2014)العيسائي و عزيز،    دراسة -

إ استعمال  هدفت  مستوى  معرفة  لى 
الصف  طلاب  عند  الشكل  مهارات 
التعبير   مادة  في  العلمي  الخامس 
من  الدراسة  عينة  تكونت  و  الإبداعي، 

( طلاب من كل 10( طالب بواقع )100)
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  ، الدراسة   مجتمع  مدراس  من  مدرسة 
باستثناء الإعدادية المركزية. وقد أظهرت  
التعبير   مهارات  في  تدن  وجود  النتائج 

الشكل( لدى طلاب الإ بداعي ) مهارات 
 الصف الخامس العلمي.

ـ  1436)الحرادني،    دراسة -  م(2014هـ 
مستوى   تقويم  إلى  الدراسة    هدفت  وقد 
الأداء التعبيري الكتابي لدى طلبة الصف  
عينة   تكونت  و  الإعدادي.  الخامس 

( طالب وطالبة علمي  200الدراسة   من )
)  وأدبي، وطالبة 100بواقع  طالب   )

( طالب وطالبة أدبي، من  100علمي، و)
طلبة الصف الخامس الإعدادي بمحافظة  
انخفاض   النتائج  أظهرت  وقد  ميسان، 
لدى   الإبداعي  التعبيري  الأداء  مستوى 
بفرعيه   الإعدادي  الخامس  الصف  طلبة 

 )علمي، أدبي(  لكلا الجنسين.
هدفت  م(2015دري،  )الحي  دراسة - وقد   :

النحوية   المفاهيم  تدريس  أثر  معرفة  إلى 
باستراتيجية الذكاءات المتعددة في تنمية  
الصف  لطلبة  الكتابي  التعبير  مهارات 
الأول الثانوي بأمانة العاصمة، و تكونت  

( من  الدراسة    وتم  60عينة  طالبًا   )
طلاب  من  القصدية،  بالطريقة  اختيارهم 

ا بأمانة  الثانوية  الأول  لعاصمة  الصف 
م، 2014/2015)صنعاء( للعام الدراسي  

( طالبًا من مدرسة )قتيبة بن  30بواقع )
التجريبية،   للمجموعة  الباهلي(  مسلم 

) 30و) مدرسة  من  طالبًا  نوفمبر(    30( 
للمجموعة الضابطة، وقد أظهرت النتائج   

فاعلية استراتيجية الذكاءات المتعددة في 
 تنمية مهارات التعبير. 

وقد هدفت إلى   م(2016)معتق،  دراسة   -
تحليل المهارات الخاصة بالتعبير الكتابي  
وأوصت  مجالاته،  جميع  في  الوظيفي 
في  التدريب  يقتصر  لا  بـأن  الدراسة   
حصة معينة، ولابد من مراعاته في كل  
دروس اللغة، وأن يتم اختيار موضوعات 

يتف بما  المختلفة  وأنشطته  مع  التعبير  ق 
ميول المتعلمين، وعلى المعلم أن يعرض 
وعليه   مختلفة،  خبرات  المتعلمين  على 
امتلاك   على  المتعلمين  تشجيع  أيضا 
بضرورة   الدراسة    أوصت  كما  اللغة، 
التدريسية  والاستراتيجيات  الطرائق  تنويع 
الكتابي   التعبير  تدريس  في  المستخدمة 

 الوظيفي. 
إلى    (2022)سعيد،  دراسة   - هدفت  وقد 

باستخدام   مقترح  برنامج  فاعلية  معرفة 
الهواتف الذكية في تنمية مهارات التعبير  
الأول  الصف  طلاب  لدى  الوظيفي 
الثانوي بأمانة العاصمة، و تكونت عينة  

( من  طلاب 60الدراسة    من  طالبا   )
العاصمة   بأمانة  الثانوية  الأول  الصف 

الدرا للعام  سي )صنعاء( 
اختيارهم  2022/ 2021) وتم   ، م( 

بالطريقة القصدية، ولتحقيق هدف الدراسة   
قام الباحث بإعداد قائمة بمهارات التعبير  
هذه   لقياس  اختبار  وإعداد  الوظيفي، 
المهارات، وقد أسفرت النتائج عن وجود 
درجات   بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
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في   والضابطة  التجريبية  المجموعة 
الق  للمجموعة  الاختبار  البعدي  بلي 

 التجريبية لصالح الاختبار البعدي. 

 التعليق على الدراسات السابقة : 

لقد اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  
 على النحو الآتي:

اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة "سندس   - أ
عملت  حيث  التابع؛  المتغير  في  شبات" 

مهارات  دراسة "سندس شبات" في تنمية  
فروع  من  فرع  وهو  الشفهي،  التعبير 
التحريري،  التعبير  تعلم  وأساس  التعبير 
سعت   التي  وآخرون"  "العرنوسي  ودراسة 
إلى تنمية الأداء التعبيري، ودراسة "شيماء  
سعت  التي  الشكرجي"  ولجين  جقماقجي 
ودراسة  الإبداعية،  الطلاقة  تنمية  إلى 
تنمية   على  عملت  التي  "الهيصمي" 

 التعبير الكتابي. مهارات 
اتفقت معظم الدراسات السابقة مع الدراسة   -ب

قائمة   "إعداد  البحث،  أداة  في  الحالية 
بمهارات التعبيرـ واختبار قياس للمهارات" 
مثل دراسة "الحيدري"، ودراسة "العيسائي  
وعزيز"، ودراسة "شيماء جقماقجي ولجين  
ودراسة  "الحرداني"  الشكرجي"،ودراسة 

البعض قد أضاف إلى  "سعيد"، وإن كان  
اختبار القياس بطاقة استماع" ملاحظة"  

 أو غيره. 
الدراسة   بين  الاختلاف  جوانب  يخص  وفيما 

 الحالية وبين الدراسات الأخرى فكثيرة ومنها: 

الحالية  .أ الدراسة  اعتمدت  حيث  العينة 
عينتها طلبة الصف الأول الثانوي، بينما  
فمثلا   السابقة:  الدراسات  عينات  تباينت 

عينة "سندس شبات" تلاميذ الصف   كانت 
الرابع، وكانت عينة "العرنوسي والجبوري"  
تلاميذ من الصف الخامس الابتدائي، أما  
تلاميذ  من  عينة  "الهيصمي"فأخذ  دراسة 
  " عينة  بينما  الأساسي،  الرابع  الصف 

 اً شيماء جقماقجي ولجين الشكرجي" طلاب 
خلال   ومن  العلمي،  الرابع  الصف  من 

السابق   قد  العرض  الدراسات  أن  نجد 
العينة   تحديد  في  واختلفت  تباينت 
واختيارها التي تم التطبيق عليها، مما يدل 

ستراتيجية التخيل الموجه في  اعلى فاعلية  
 كل المراحل ومع جميع الفئات.

الذكور  .ب بين  العينات  وتباينت  تنوعت 
والإناث، والقليل منها جمع بين الجنسين  

"جميلة   دراسة  وإنصاف  مثل  الوائلي 
منصور"، ودراسة " العرنوسي وآخرون"، 
ودراسة "الحرداني"، بينما اقتصرت بعض 
الدراسات على الذكور فقط، مثل: دراسة 
ودراسة  "عاصي"،  ودراسة  "منصور"، 
"سندس  دراسة  بينما  وعزيز"   "العيسائي 
شبات"، ودراسة "شيماء جقماقجي ولجين  
على  عيناتها  اقتصرت  فقد    الشكرجي"، 

 الإناث فقط. 
استفادت الدراسة   الحالية من الدراسات  -

 السابقة في الجوانب الآتية: 
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لتطبيق   .1 العامة  الأهداف  على  الاطلاع 
 استراتيجية التخيل الموجه.

التعرف على الصورة العامة لاستراتيجية   .2
 التخيل الموجه، وخطوات تطبيقها.

الاطلاع على مدى مناسبة الاستراتيجية   .3
 العمرية.للمرحلة 

 الزمن المستغرق في تطبيق الاستراتيجية.  .4
 بناء الإطار النظري .  .5
وكيفية   .6 المعلم،  دليل  بناء  في  المساهمة 

مهارات   لتنمية  الاستراتيجية  توظيف 
 التعبير الوظيفي. 

 بناء قائمة مهارات التعبير الوظيفي.  .7
وما يميز الدراسة   الحالية عن الدراسات   -

 السابقة الآتي:
الأولى في اليمن ـ على حد     تعد الدراسة   .أ

استراتيجية   تناولت  حيث  ـ  الباحثة  علم 
التخيل الموجه في تنمية مهارات التعبير  

 الوظيفي. 
حداثة الدراسات السابقة التي استعانت بها   .ب 

الباحثة، حيث حددت زمن الدراسات من 
 م كحد أدنى. 2010

تم   .ج موضوعات  الحالية  الدراسة  تناولت 
المه قائمة  وفق  تم  إعدادها  التي  ارات 

طلبة   مع  يتناسب  بما  مسبقا  تحديدها 
 الثانوي. الصف الأول 

 الدراسة : ثامنا: إجراءات 
 الدراسة :منهج   .1

المنهجاستخدمت       التجريبي    الباحثة  شبه 
المعتمد على التصميم ذي المجموعتين: تجريبية  

الموجه،   التخيل  تم تدريسها باستخدام استراتيجية 
بهدف   المعتادة؛  بالطريقة  تدريسها  تم  و ضابطة 
من   الموجه  التخيل  استراتيجية  أثر  على  التعرف 
خلال التجربة الميدانية المعتمدة على استخدم تلك  
   الاستراتيجية في تنمية مهارات التعبير الوظيفي. 

 الدراسة :مجتمع  .2
طلبة الصف    ع الدراسة   من جميع مجتم تكون      

العلمي الثانوي  والإناث(   الأول  )الذكور، 
الحكومية   المدارس  في  بمحافظة  المنتظمين 

من  المحويت   الأول  الدراسي  الفصل  في 
)2021/2022العام) طلابها  وعدد  ( 7180م(، 

وطالبة. بمحافظة    طالباً  والتعليم  التربية  )مكتب 
 م( 2022 ـ 2021المحويت، 

 الدراسة : عينة  .3
الدراسة   بطريقة قصدية        تم اختيار عينة 

)الذكور،   من طلبة الصف الأول الثانوي العلمي
المنتظمين في مدرستي )أسامة بن زيد  والإناث(  

الثانوية للبنات، والوحدة الثانوية للذكور( بمديرية  
اختيار  الطويل تم  وقد  المحويت،  محافظة  ـ  ة 

 المدرستين للأسباب الآتية:
 قرب المدرستين من سكن الباحثة.  .أ

 تعاون إدارة المدرستين مع الباحثة.  .ب
كون المدرستين ضمن رقعة جغرافية واحدة،  .ج

واجتماعية   ثقافية  بيئة  في  ويعيشون 
 واقتصادية متجانسة إلى حدٍ ما.

المدينة،   هي الوحيدة في  لأن مدرسة البنات  .د
 المحيط المجاور لها. وفي 

الأول      الصف  طالبات  الدراسة    وتضم 
(  60الثانوي بمدرسة أسامة بن زيد وعددهن )
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وطلاب الصف الأول الثانوي بمجمع    طالبة،
( وعددهم  التربوي،  طالبًا،  46الوحدة   )

والجدول الآتي يوضح توزع أفراد العينة على  
 المجموعات.

 ( توزيع أفراد العينة على المجموعات 1جدول )

 الطلبة
المجموعة  

 التجريبية 

المجموعة  

 الضابطة
 المجموع

 ملاحظات

  60 30 30 مدرسة أسامة بن زيد 

  46 23 23 مجمع الوحدة التربوي 

  106 53 53 الجمالي

 
 الدراسة:إجراءات إعداد أدوات  .4

أهداف   تم    الدراسة،ولتحقيق  فرضياتها،  واختبار 
 بناء مواد وأدوات الدراسة، وتتمثل في الآتي: 

الوظيفي: .1 التعبير  بمهارات  قائمة   بناء 
وقد اتبعت الباحثة الخطوات الآتية أثناء  

 إعداد القائمة:
تحديد الهدف من القائمة المتمثل في   .أ

التعبير   مهارات  أهم  الوظيفي  تحديد 
 الصف الأول الثانوي. لطلبة

مصادر اشتقاق قائمة مهارات التعبير   .ب
 الوظيفي: 

الخاص  • المنهج  وثيقة  إلى  الرجوع 
من   الصادرة  العربية  باللغة 

 الوزارة. 

والبحوث  • الدراسات  على  الاطلاع 
 السابقة ذات العلاقة.

الاطلاع على المراجع والكتب التي   •
 تناولت الموضوع. 

اللغة  • معلمي  من  عدد  مقابلة 
العربية، وبعض الموجهين، وأخذ  
التعبير   مهارات  حول  آرائهم 
الأول  لطلبة  اللازمة  الوظيفي 

 الثانوي. 
المهارات: .ج لقائمة  الأولية   الصورة 

 وتضمنت: 
( مهارة من مهارات التعبير  14عدد ) •

طلبة   لدى  تنميتها  المراد  الوظيفي 
 الصف الأول. 
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بناء  • من  الهدف  لتوضيح  مقدمة 
وإبداء  قراءتها  يتم  أن  القائمة، على 

 الرأي فيها من حيث:
لفقرات   اللغوية  الصياغة  سلامة  ـ 

 القائمة. 
ـ مناسبة المهارات لطلبة الصف الأول   

 الثانوي. 
ـ انتماء كل فقرة للمجال الذي وضعت  

 فيه.
ـ تعديل، أو دمج، أو حذف، أو إضافة   

 ما يرونه مناسبا.
)صدق   .د القائمة  صدق  من  التأكد 

الباحثة  المحكمين( قامت  وقد   ،
من  عدد  على  القائمة  بعرض 

( عضوًا، 12المحكمين بلغ عددهم )
راء المحكمين تم تعديل  وفي ضوء آ

نهائية   صورة  إلى  والتوصل  القائمة 
التي   )بللقائمة  ( 9لغ عدد مفرداتها 

 مهارات للتعبير الوظيفي. 
 

اختبار قياس مهارات التعبير الوظيفي:  .2
تم إعداد اختبار لقياس مهارات التعبير  
الوظيفي، وقد اشتمل على ثلاثة أسئلة  

تقديم طلب، مقالية: تضمن الأول 
والثاني تلخيص فقرة، والثالث كتابة  

 تقرير. 
وقد تم تخصيص مكان للإجابة في ورقة  
في   الموضوعية  مراعاة  تم  كما  الأسئلة، 
معايير  إعداد  خلال  من  التصحيح 

 .لتصحيح كل سؤال

التعبير  • اختبار مهارات  اشتقاق  مصادر 
 الوظيفي: 

إلى      الرجوع  بعد  الاختبار  إعداد  تم 
)الوظيفي(   الكتابي  التعبير  مهارات 
اللازمة للصف الأول الثانوي، والاطلاع 
والدراسات   الأدبيات  من  عدد  على 
مماثلة   اختبارات  بنت  التي  المشابهة 
للتعبير الكتابي )الوظيفي(، كما تم الرجوع  
ذوي   من  المحكمين  من  عدد  إلى 

ا وأساتذة  وتم  الاختصاص  لجامعات، 
آرائهم   ضوء  في  الاختبار  تعديل 
بعض   في  التغيير  وجاء  وتوجيهاهم. 
تم   بحيث  الأسئلة،  وبعض  العبارات، 
في   التغيير  أو  الإضافة  أو  الحذف 

 الصياغة. 
صدق اختبار مهارات التعبير  •

تم التأكد من صدق  وقد  الوظيفي:
 الاختبار على النحو الآتي:  

الاختبار على   تم عرض أولًا: صدق المحكمين: 
(  12مجموعة من المحكمين البالغ عددهم ) 

 محكماً.
قامت الباحثة بالتأكد من   الداخلي:ثانياً: الصدق  

لأداة   الداخلي  (  بعد)الاختبارالدراسة  الصدق 
على مجتمع    تطبيقها  من  الاستطلاعية  العينة 

الدراسة   ـ من غير عينة الدراسة   الأساسية ـ  
( بتاريخ  33وعددهم  وطالبة،  طالبا   )

التجربة    م،3/2021/ 22 نتائج  أثبتت  وقد 
 الاستطلاعية الآتي:

تم حساب معامل الارتباط لكل سؤال والدرجة    
الكلية للأسئلة ككل التي تتكون من ثلاثة أسئلة  



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                         Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [43]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[43]   

( من SPSSحصائي )م التحليل الإباستخدا
خلال معامل ارتباط بيرسون، كما هو في  

 الجدول الآتي:
 يوضح الاتساق الداخلي لأسئلة الدراسة    (2جدول )

 الثالث  الثاني الأول   السؤال

 842.** 882.** 779.** معامل الارتباط 

** تشير إلى أن معامل الارتباط دال 
 ( 0.01إحصائياً عند مستوى الدلالة )

يتضح من الجدول السابق أن معامل الارتباط لكل 
إحصائياً   دال  للأسئلة  الكلي  المجموع  مع  سؤال 

( الدلالة  مستوى  أسئلة  0.01عند  فإن  ولذا   ،)
عالٍ،   داخلي  اتساق  بصدق  تتمتع  الدراسة   

 كمين. بالإضافة إلى صدق المح
التعبير   • مهارات  اختبار  ثبات 

 : الباحثة      الوظيفي  استخدمت 
كرونباخ  ألفا    معامل 

(Cronbach,s Alpha  لقياس  )
التعبير   مهارات  اختبار  أسئلة  ثبات 
البرنامج   خلال  من  الوظيفي 

( بلغ (،  SPSSالاحصائي  حيث 
( الاختبار  يدل 773.ثبات  وهذا   ،)

مقبولة   كرونباخ  ألفا  قيمة  أن  على 
 اً. تربوي

مهارات  معامل صعوبة أسئلة اختبار   •
الوظيفي   تطبيق :  التعبير  بعد 

الاختبار على العينة الاستطلاعية تم  
خلال  من  الصعوبة  معامل  حساب 
ترتيبها   ثم  طالب  كل  درجة  جمع 
إلى   الطلاب  وتقسيم   ، تنازلياً 
حيث  ودنيا(،  )عليا،  مجموعتين: 

( طالباً  16أصبح عدد كل مجموعة )
ن العدد الكلي للعينة  وطالبة؛ نظراً لأ

( طالباً وطالبة، وتم  50جاء أقل من )
للسؤال   الصعوبة  معامل  حساب 
المقالي؛ لأن نوع الأسئلة مقالية من  
خلال جمع النقاط التي حصل عليها  
مقسوماً  والدنيا  العليا  المجموعتان 
العدد  في  الكلية  السؤال  درجة  على 

أشار كما  للمجموعتين،  إلى   الكلي 
خلال  من  كتابه  في  علام  ذلك 

الآتية  م،  2011)علام،    المعادلة 
 : (258ـ  251صفحة  

 معامل صعوبة السؤال المقالي= 
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𝟏𝟎𝟎

× 
مجموع  الدرجات المحصلة للسؤال  للمجموعة  الدنيا  +   مجموع  الدرجات المحصلة للسؤال   للمجموعة  العليا

× عدد  طلاب    المجموعتين  درجة السؤال  
 

القانون    خلال  من  السهولة  معامل  إيجاد  ويمكن 
 الآتي:  

 معامل الصعوبة -1معامل السهولة = 
في        الصعوبة  معامل  إيجاد  من  والهدف 

الاختبارات هو استبعاد الأسئلة التي يقل معامل  

(، والأسئلة التي يزيد معامل  %20صعوبتها عن ) 
(، ويتم الإبقاء على الأسئلة  %80صعوبتها عن )

  ( %80  – %20التي معامل صعوبتها يتراوح بين )
م.،   صفحة  2009)محمد  والجدول   (143م،   ،

 الآتي يوضح ذلك: 
 ( 3جدول )

 مهارات التعبير الوظيفي يوضح معامل الصعوبة لأسئلة اختبار  

 الثالث  الثاني  الأول  السؤال 

 0.49 0.46 0.35 معامل الصعوبة 

( أن قيمة معامل الصعوبة  3يتضح من الجدول ) 
( بين  تراوحت  الأسئلة  %(،  49  -%  35لجميع 

أن   على  يدل  وهذا  تربوياً،  مقبولة  قيمة  وهي 
الاختبار معتدل الصعوبة بنسبة ممتازة جداً ويعد 

 قابلا للتطبيق. 
مهارات  معامل تمييز أسئلة اختبار   •

 الوظيفي: التعبير 
بعد تطبيق الاختبار على العينة الاستطلاعية     

لأسئلة   التمييز  معامل  بحساب  الباحثة  قامت 

الاختبار وفق تقسيم الطلاب إلى مجموعتين: عليا  
تنازلياً   ودنيا بعد إيجاد درجة كل طالب وترتيبها 
كما سبق في إيجاد معامل الصعوبة، ونظراً لنوع  

تم   مقالي  االأسئلة  تمييز  معامل  لسؤال حساب 
المقالي من خلال طرح مجموع إجابات المجموعة  
الدنيا من مجموع إجابات المجموعة العليا مقسوماً  
إحدى  طلاب  عدد  في  السؤال  درجة  على 

الآتية المعادلة  وفق  وذلك  )علام،   المجموعتين 
 :  (258م، صفحة  2011

 معامل تمييز السؤال المقالي= •
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𝟏𝟎𝟎

× 
مجموع  الدرجات المحصلة للسؤال  للمجموعة  الدنيا  −   مجموع  الدرجات المحصلة للسؤال   للمجموعة  العليا

× عدد  طلاب  إحدى  المجموعتين  درجة السؤال  
 

في       التمييز  معامل  إيجاد  من  والهدف 
الاختبارات معرفة درجة تمييز السؤال بين درجات 
ودرجات   العليا(,  )المجموعة  التحصيل  مرتفعي 
في   الدنيا(  )المجموعة  التحصيل  منخفضي 
الاختبار، فإذا كان السؤال مميزاً تمييزاً مرتفعاً، فإن  

ع يجيبون  التحصيل  مرتفعي  إجابة    نهاطلاب 

، بينما لا يجيب عنها الطلاب منخفضي  صحيحة
التحصيل إجابة صحيحة، ويمكن استبعاد الأسئلة  

( عن  تمييزها  معامل  يقل  )علام،     (%20التي 
والجدول  الآتي يوضح    .(256م، صفحة 2011

 ذلك: 

 ( 4جدول )

 مهارات التعبير الوظيفي يوضح معامل التمييز لأسئلة اختبار  

 الثالث  الثاني  الأول  السؤال 

 0.26 0.36 0.23 معامل التمييز 

( أن قيمة معامل التمييز 4يتضح من الجدول )   
%( بين  تراوحت  الأسئلة  (،  36%   -  23لجميع 

وهذا يدل على أن جميع أسئلة الاختبار ذات قدرة  
 تمييزية مقبولة، وي عد قابلًا للتطبيق. 

إعداد دليل المعلم وفق استراتيجية التخيل   .3
)سيناريو(، وفي سياق إعداد الدليل  الموجه

الباحثة  من    قامت  عدد  على  بالاطلاع 
الكتب التربوية والدراسات السابقة في كيفية  
إعداد دليل المعلم، بحيث تتحقق من خلاله  

ضوء استراتيجية التخيل    الدراسة فيأهداف  
 الموجه.

 وقد مر إعداد الدليل بالخطوات الآتية: 
 تحديد منطلقات الدليل )السيناريو(: .أ

وجود تدن واضح في مستوى الطلبة  ▪
 التعبير الوظيفي. في 

محاولة معالجة هذا التدني من خلال   ▪
 استراتيجية التخيل الموجه.

)السيناريو(،   ▪ الدليل  محتوى  إعداد 
مختارة   دروس  عن  عبارة  وهي 
الأهداف  وفق  الوظيفي،  للتعبير 
العامة  الوثيقة  في  للتعبير  المحددة 

 للمناهج.
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التعبير   ▪ بموضوعات  التقيد  عدم 
المد  المنهج  في  رسي الموجودة 

الأول  الصف  طلبة  على  المقرر 
 الثانوي. 

 أسس بناء الدليل )السيناريو(: .ب
تم       السابقة  المنطلقات  ضوء  في 

على   الدليل  بناء  أسس  النحو  تحديد 
 : الآتي

الاعتماد على قائمة المهارات المعدة   ▪
  في  وترجمتها، الباحثة قبلسابقا من 

الدليل  يعمل  تعليمية  أهداف  صورة 
 على تحقيقها.   ( المصمم)السيناريو

متنوعة   ▪ سيناريوهات  استخدام 
لكل   يحقق    درس،ومختلفة  بما 

 الأهداف التربوية المحددة.
المتعلم؛  ▪ ايجابية  على  التركيز 

 باعتباره محور العملية التعليمية. 
المناسبين  ▪ والمكان  الوقت  مراعاة 

 الدليل. لتنفيذ خطوات 
 تنوع التقويم.  ▪
تلامس  ▪ التي  الموضوعات  اختيار 

انتباهه؛   وتلفت  المتعلم،  اهتمام 
 (.لتحقيق أهداف الدليل )السيناريو

تقبل المشاركات ومناقشتها، والتعامل  ▪
 بإيجابية.مع المتعلمين 

 تقويم الدليل )السيناريو(. ▪
 :)السيناريو(  مصادر بناء الدليل .ج

الدليل      بناء    يناريو( )الس  اعتمد 
 على المصادر الآتية: 

 طبيعة المرحلة الثانوية. ▪

خصائص النمو العقلي لطلبة المرحلة  ▪
 الثانوية.

 خصائص المجتمع اليمني.  ▪
 طبيعة المادة.  ▪
 مهارات التعبير التي تم التوصل إليها. ▪

 وتنظيمه:  )السيناريو(تحديد محتوى الدليل 
الدليل    محتوى  دروس   بأربعة  السيناريو()تحدد 

 في المجال الوظيفي، هي:  تعبيرية
تقرير،   )تقديم وكتابة  تهنئة،  وتقديم  طلب، 

 والتلخيص(.
وقد اتبع الدليل في وضع السيناريوهات التخيلية   

 الترتيب الآتي: 
 أولًا: الأهداف التعليمية )أهداف الدرس(.     

التخيل     باستراتيجية  التدريس  خطوات  ثانياً: 
 الموجه:

مبسط  شرح  مهارات   ــ  عن  درس  كل  بداية  في 
 الكتابة التعبيرية محددة بداية كل درس. 

التهيئة   )وتشملــ  تحضيري،   مقدمة،:  نشاط 
 الأسئلة التابعة له( 

الدور    تخيلي،ــ النشاط التخيلي ويشمل: )سيناريو 
 التفاعلي للطلبة، الأسئلة التابعة له(.

المحدد   الموضوع  في  )الكتابة(  الرئيس  النشاط  ــ 
 ت إشراف مباشر من المعلم.تح

يتم   بحيث  الكتابة؛  بعد  مباشرة  ويتم  التقويم  ــ 
 تصويب كتابات المتعلمين وتعديلها. 

بكتابة   متعلم  كل  يلتزم  بحيث  البيتي؛  الواجب  ــ 
 موضوع محدد.

 التقويم في الدليل )السيناريو(: •
على   الدليل  في  التقويم  أساليب  تنوعت 

 : النحو الآتي
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التقويم القبلي: ويتم قبل البدء في التدريس   •
خلال   من  الموجه  التخيل  باستراتيجية 
الوظيفي   التعبير  مهارات  اختبار  تطبيق 
على الطلبة عينة الدراسة   للتعرف على  
المستوى المهاري للطلبة قبل البدء بتطبيق  

 التجربة. 
تكوي • تنفيذ  تقويم  خلال  ويتم  )بنائي(:  ني 

وبعد   الموجه  التخيل  باستراتيجية  التدريس 
كل درس، بحيث يتم طرح موضوع تعبيري  
إلى  بالإضافة  عليه،  والتعقيب  وتصحيحه 

 تقويم التعبير الشفهي خلال الحصص.
 الدراسة: متغيرات  .5

 المتغير المستقل:  -أ
التخيل   استراتيجية  توظيف  في  ويتمثل 

في   التعبير الموجه  مهارات  تدريس 
 الوظيفي. 

 المتغير التابع:  -ب
 تنمية مهارات التعبير الوظيفي.

 الدراسة: تكافؤ مجموعتي 
مجموعتي      تكافؤ  على  الباحثة  حرصت  فقد 

الدراسة   إحصائياً في بعض المتغيرات التي تراها  
قد تؤثر على سلامة التجربة، وهي: متغير العمر  

ا لجميع  العام  التحصيل  وتحصيل  ومتغير  لمواد، 
لمهارات  القبلي  والاختبار  العربية،  اللغة  مادة 

 التعبير الوظيفي، وفيما يلي توضيح ذلك:
 ضبط متغير العمر:  .أ

حصلت الباحثة على أعمار طلاب وطالبات 
يدرسون  التي  المدارس  الدراسة   من  مجموعتي 
فيها وذلك من واقع سجلات الطلبة في المدارس؛  

تي الدراسة   تم استخدام وللتأكد من تكافؤ مجموع 
 يوضح ذلك: والجدول الآتي اختبار )ت(، 

 ( 5جدول )
نتائج اختبار )ت( لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعتين: التجريبية والضابطة  

 العمر  حسب متغيرب )الذكور، والناث(

 المتوسط  العدد  المجموعة  النوع
الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة

الدلالة  
 الحصائية 

 الذكور
 288. 15.09 23 التجريبية 

 غير دال 5020. 677. 44
 878. 14.96 23 الضابطة

 الناث
 346. 15.13 30 التجريبية 

 غير دال 7320. 344. 58
 403. 15.10 30 الضابطة
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 المجموع
 320. 15.11 53 التجريبية 

 غير دال 4500. 759. 104
 649. 15.04 53 الضابطة

( أن مستوى الدلالة في  5يتضح من الجدول رقم )
المتغيرات )الذكور، والإناث، والمجموع(،وقد جاء:  

و) 5020.) و)0.732(،  على  4500.(،   )
(؛وهذا يدل على  0.05الترتيب، وكلها أكبر من )

بين   إخصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
متغير،   كل  عند  المجموعتين  درجات  متوسطي 

المجموعتين: التجريبية والضابطة  ويعني هذا أن: 
الثلاثة   المتغيرات  في  متكافئتان  أو  متجانستان 

 )الذكور، الإناث، والمجموع( في متغير العمر. 

 متغير التحصيل العام: .ب
حصلت الباحثة على درجات التحصيل العام  
مجموعتي   وطالبات  لطلاب  المواد  جميع  في 

الأساسية من  الدراسة، وتتمثل في نتائج الشهادة  
( كشوفات 2020/2021العام  واقع  من  م( 

الطلاب للمدرستين )البنين والبنات(، وللتأكد من  
تكافؤ مجموعتي الدراسة   تم استخدام اختبار )ت( 

 والجدول  الآتي يوضح ذلك:

 ( 6جدول )
ت المجموعتين: التجريبية والضابطة  نتائج اختبار )ت( لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات درجا

 التحصيل العام  حسب متغير)الذكور، والناث( 

 المتوسط  العدد  المجموعة  المتغير 
الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

 الذكور
 6.527 66.65 23 التجريبية 

44 
-

.846 
 غير دال 402.

 8.973 68.61 23 الضابطة

 الناث
 5.661 65.40 30 التجريبية 

 غير دال 335. 972. 58
 6.527 63.87 30 الضابطة

 المجموع
 6.024 65.94 53 التجريبية 

 غير دال 989. 014. 104
 7.966 65.92 53 الضابطة
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     ( رقم  الجدول  من  مستوى  6يتضح  أن   )
والإناث،   )الذكور،  المتغيرات  في  الدلالة 

 ( جاء:  وقد  )402.والمجموع(،   ،).335  ،)
(؛ 0.05( على الترتيب، وكلها أكبر من ) 989.)

دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  على  يدل  وهذا 
إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين عند  

لمجموعتين ـ التجريبية  كل متغير؛ ويعني هذا أن: ا
عند   متكافئتان  أو  متجانستان  والضابطةـ  
المتغيرات الثلاثة )الذكور، الإناث، والمجموع( في  

 متغير التحصيل العام.

اللغة   .ج مادة  في  التحصيل  متغير  ضبط 
  العربية:

في   التحصيل  درجات  على  الباحثة  حصلت 
الشهادة  مادة اللغة العربية لعينة الدراسة   في نتائج  

م( من واقع كشوفات  2021/ 2020العامة للعام )
من   وللتأكد  المدرستين،  من  والطالبات  الطلاب 
تكافؤ مجموعتي الدراسة   تم استخدام اختبار )ت( 

 كما هو في الجدول  الآتي: 

 ( 7جدول )
المجموعتين: التجريبية والضابطة   نتائج اختبار )ت( لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات درجات

 التحصيل لمادة اللغة العربية  حسب متغير)الذكور، والناث( 

 المتوسط  العدد  المجموعة  المتغير 
الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

 الذكور
 9.949 68.91 23 التجريبية 

 غير دال 385. 877.- 44
 8.108 71.26 23 الضابطة

 الناث
 6.741 72.27 30 التجريبية 

 غير دال 124. 1.562 58
 7.138 69.47 30 الضابطة

 المجموع
 8.369 70.81 53 التجريبية 

 غير دال 715. 366. 104
 7.552 70.25 53 الضابطة
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 ( رقم  الجدول  من  أن  7يتضح  مستوى  ( 
والإناث،  )الذكور،  الثلاثة  المتغيرات  في  الدلالة 

( جاء:  )385.والمجموع(،   ،).124(  ،).715  )
(؛ وهذا يدل 0.05على الترتيب، وكلها أكبر من )

على عدم وجود فروق ذات دلالة إخصائية بين  
متغير؛   كل  عند  المجموعتين  درجات  متوسطي 

طة  ويعني هذا أن: المجموعتين: التجريبية والضاب
الثلاثة   المتغيرات  عند  متكافئتان  أو  متجانستان 

)الذكور، الإناث، والمجموع( في متغير التحصيل  
 لمادة اللغة العربية.

لمهارات  .د القبلي  الاختبار  متغير  ضبط 
  التعبير الوظيفي:

قامت الباحثة بتطبيق اختبار مهارات التعبير  
تصيح   وبعد  الدراسة،  مجموعتي  على  الوظيفي  

الدراسة  الاختبار   مجموعتي  تكافؤ  من  التأكد  تم 
 باستخدام اختبار )ت( كما هو في الجدول  الآتي: 

 ( 8جدول )
نتائج اختبار )ت( لتحديد دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعتين: التجريبية والضابطة  

 الاختبار القبلي  حسب متغير)الذكور، والناث( 

 المتوسط  العدد  المجموعة  المتغير  المهارة
الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية

قيمة  
 )ت(

قيمة  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

في 
وظي

ر ال
عبي

 الت
رات

مها
 

 الذكور
 2.840 8.61 23 التجريبية 

 غير دال 789. 269.- 44
 2.640 8.83 23 الضابطة 

 الإناث 
 2.785 8.37 30 التجريبية 

 غير دال 205. 1.283 58
 2.649 7.47 30 الضابطة 

 المجموع
 2.785 8.47 53 التجريبية 

 غير دال 438. 778. 104
 2.706 8.06 53 الضابطة 

( أن مستوى الدلالة 8يتضح من الجدول رقم )    
في المتغيرات: )الذكور، والإناث، والمجموع( لكل  

( جاء  الوظيفي  التعبير  مهارة  (،  789.من: 
(؛ ويعني هذا أن: المجموعتين: التجريبية  205.)

والضابطة متجانستان أو متكافئتان عند المتغيرات  
الإناث،   )الذكور،  متغير  الثلاثة:  في  والمجموع( 

التعبير   مهارات  من  مهارة  لكل  القبلي  الاختبار 
 الوظيفي. 
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 نتائج الدراسة :
يتناول هذا الجزء عرضاً مفصلًا للنتائج التي        

والمتعلقة الباحثة،  إليها  الإجابة    توصلت  بهدف 
أسئلة   فرضياته؛    الدراسة،عن  من  والتحقق 

ولتحقيق ذلك تم تطبيق التجربة وذلك من خلال  
استراتيجية   باستخدام  التجريبية  المجموعة  تدريس 
الضابطة   المجموعة  وتدريس  الموجه،  التخيل 
وجمع   الدراسة،  أداة  وتطبيق  المعتادة  بالطريقة 
البرنامج   باستخدام  إحصائياً،  وتحليلها  البيانات 

( وتحليل SPSSالإحصائي  عرض  ذلك  تلا   ،)
 قشة نتائج المعالجات الإحصائية وتفسيرها. ومنا

  اختبار التوزيع الطبيعي: 
الدراسة         أسئلة  عن  الإجابة  في  البدء  وقبل 

التوزيع   التأكد من اعتدالية  واختبار فرضياته، تم 
خلال   من  الدراسة  متغيرات  لبيانات  الطبيعي 

اختبار   سميرنوف استخدام  كلمنجروف 
(Kolmogorov-Smirnov Test  ؛ لمعرفة ما)

إن كانت متغيرات الدراسة تخضع للتوزيع الطبيعي  
 يوضح ذلك:  والجدول  الآتيمن عدمه، 

 ( 9جدول )
( للتوزيع الطبيعي لمتغيرات  Kolmogorov-Smirnov Testنتائج اختبار كلمنجروف سميرنوف )

 الدراسة
 الدلالة الحصائية  مستوى الدلالة  الاختبار  العدد  المجموعة  المتغير 

اختبار التعبير  
 الوظيفي 

 غير دالة  061. 119. 53 التجريبية 

 غير دالة  *200. 105. 53 الضابطة 

  
 ( رقم  الجدول  من  نتائج  9يتضح  أن   )

سميرنوف اختبار   جروف  من  كل 
(Kolmogorov-Smirnov Test  لدلالة  )

)اختبار   الثلاثة:  للمتغيرات  الطبيعي  التوزيع 
مما   إحصائياً؛  دالة  جميعها  الوظيفي،(  التعبير 
تتيح الفرصة للباحثة استخدام الاختبارات المعملية 

مجموعتي   متوسطي  بين  الفروق  دلالة  لإيجاد 
 الدراسة.

في       الأثر  حجم  مستويات  الباحثة  واعتمدت 
)البارقي،    حالة استخدام تحليل التباين  كما أشار

صفحة  2012 يوضح    (37م،  الآتي  والجدول  
 ذلك: 

 مستويات حجم الأثر   (10جدول )

 المقياس
 مستويات حجم التأثير 

 كبير  متوسط  صغير 
 . 14 . 06 . 01 )  مربع إيتا (
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            ( الجدول  من  إذا 10يتضح  أنه:   )
.(  وأقل 01( أكبر من أو تساوي )جاءت قيمة)

.( فإن حجم الأثر صغير، وإذا جاءت  06من )
)قيمة) تساوي  أو  من  أكبر  من 06(  وأقل   ).

جاءت    .(14) وإذا  متوسط،  الأثر  حجم  فإن 
)قيمة) تساوي  أو  أكبر من  فإن حجم  14(   ).

 الأثر كبير. 
عرض ومناقشة نتائج السؤال الأول 

 وتفسيرها:   
على:   الأول  السؤال  مهارات  ينص  "ما 

الأول   الصف  لطلبة  المناسبة  الوظيفي  التعبير 
 " الثانوي لمادة اللغة العربية بمحافظة المحويت؟

عن هذا السؤال قامت الباحثة بالاطلاع    وللإجابة
المتعلقة   التربوي  والأدب  السابقة  الدراسات  على 
بمهارات التعبير الوظيفي،وبعد الاطلاع والمقابلة  
على   والاطلاع  العربية،  اللغة  معلمي  من  لعدد 
بمهارات  قائمة  وضع  تم  المنهاج،  وثيقة 

  ( من  مكونة  وبعد    14التعبيرالوظيفي  مهارة،   )
على الأساتذة المحكمين تم تنقيح القائمة  عرضها 

التي  المهارات  وحذف  آرائهم،  بحسب  وتعديلها 
% ، وبذلك تكونت 50حصلت على نسبة أقل من  

 ( مهارات؛ وهي : 9قائمة المهارات الوظيفية من )

كتابيا   .1 تلخيصا  مقروءاً  موضوعاً  يلخص 
 .لجميع الجوانب  اً صحيحا ومستوفي

العناصر   .2 كتابة  يستوفي  عند  الأساسية 
 الخطاب.

يكتب تقريرا بسيطا عن مشكلة أو قصيدة   .3
 .ما

يكتب طلبا بشكل دقيق وواضح ، وبلغة   .4
 مؤثرة ومقنعة . 

بعض  .5 في  المطلوبة  البيانات  يملأ 
 . الاستمارات الحكومية

 يكتب السيرة الذاتية بصورة صحيحة.  .6
صديق  .7 أو  لقريب  تعزية  أو  تهنئة  يكتب 

 . بلغة سليمة
المعل .8 كتابة  ينظم  في  المطلوبة  ومات 

 .الرسالة بدقة
  )المساندة يدون الأفكار الرئيسة والفرعية   .9

). 
وقد تم حذف المهارات التي حصلت على نسبة   

 % ،وهي على النحو  الآتي: 50أقل من 
 يكتب إعلانا  لاحتفالية.  .1
 .يكتب لافتات بألفاظ دقيقة وواضحة .2
 . يكتب دعوة لحضور فعالية اجتماعية .3
 . إرشادات عامة عن موضوع مايكتب  .4
الاجتماعية   .5 المجاملات  عبارات  يستخدم 

شكر،    ، تحية   ( الخطابات  كتابة  عند 
تهنئة، ترحيب، تعزية ، مواساة ،....إلخ 

 ( استخداما جيدا .

 عرض ومناقشة نتائج السؤال الثاني وتفسيرها:
على:   الثاني  السؤال  مدى    ينص  ما 
التخيل   استراتيجية  في  فاعلية  الموجه 

 تنمية مهارات التعبير الوظيفي؟ 
باختبار   الباحثة  قامت  السؤال  هذا  وللإجابة عن 
الثالثة،  الثانية،  )الأولى،   : الدراسة  فرضيات 

 الرابعة، الخامسة( على النحو الآتي: 

 نتائج اختبار الفرضية الأولى: ▪
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" على:  الأولى  الفرضية  توجد   تنص 
الدلالة  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  

طلبة 0.05) درجات  متوسطي  بين   )
اختبار   في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين: 
تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية 

 ". تُعزى لمتغير الجنس

الفرضية  اختبار  صحة  من  وللتحقق 
المتوسطات  بحساب  الباحثة  قامت  الأولى 

اختب لدرجات  المعيارية  والانحرافات  ار  الحسابية 
لطلبة المجوعتين    تنمية مهارات التعبير الوظيفي

   كما هو  في الجدول  الآتي: ،  التجريبية والضابطة

 ( 11جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات طلبة المجوعتين التجريبية والضابطة لاختبار  

 مهارات التعبير الوظيفي 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المجموعة  الجنس

 طلاب
 1.880 21.52 23 تجريبية 

 1.557 19.83 23 ضابطة 

 طالبات 
 1.533 25.31 32 تجريبية 

 1.437 23.25 32 ضابطة 

 المجموع
 1.910 20.67 46 طلاب 

 1.804 24.28 64 طالبات 

 

( الجدول  من  المتوسط  11يتضح  أن   )
مهارات   اختبار  في  الطالبات  لدرجات  الحسابي 

(،  25.31التعبير الوظيفي للمجموعة التجريبية )
الحسابي   المتوسط  من  أكبر  في  وهو  للطلاب 

للمجموعة   الوظيفي  التعبير  مهارات  اختبار 
( بلغ  والذي  )21.52التجريبية  بفارق   )3.79 ،)

لدرجات  الحسابي  المتوسط  أن  يتضح  وكذا 

الوظيفي   التعبير  مهارات  اختبار  في  الطالبات 
( ، وهوأكبر من 23.25للمجموعة الضابطة بلغ )

مهارات   اختبار  في  للطلاب  الحسابي  المتوسط 
بلغ التعب الذي  الضابطة  للمجموعة  الوظيفي  ير 

(19.83( بفارق  بأن  3.42(  أيضاً  ويتضح   ،)
مهارات التعبير  المتوسط الحسابي لدرجات اختبار  

للمجموعتين:   الوظيفي ككل  الطلاب  لمجموعة 
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( ولمجموعة  20.67التجريبية والضابطة يساوي )
الطالبات ككل للمجموعتين: التجريبية والضابطة  

(؛ وهذا يدل على أن هناك فرقاً 24.28يساوي ) 
الطلاب   مجموعتي  متوسطي  درجات  بين 
وبفارق   الطالبات،  مجموعة  لصالح  والطالبات 

(61 .3 .) 

المتوسطات  بين  الفروق  دلالة  ولبحث 
في   الدراسة   مجموعتي  طلبة  لدرجات  الحسابية 

الوظيفياختبار   التعبير  متغير    مهارات  حسب 
لعين ت  اختبار  استخدام  تم  تين مستقلتين  الجنس 

(Independent-Samples T Test  كما هو )
 في الجدول  الآتي:

 ( 12جدول )
( لايجاد الفروق بين متوسطي درجات Independent-Samples T Test) )ت(نتائج اختبار 

 الطلاب والطالبات في المجموعتين: التجريبية والضابطة لاختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي  

 العدد  المجموعة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة )ت( 
مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

 1.910 20.67 46 الطلاب 
 دال  0.000 -10.096 108

 1.804 24.28 64 الطالبات 

( الجدول  مستوى  إلى  (  12ي شير  أن 
الدلالة بين متوسطي درجات الطلاب والطالبات 
في المجموعتين: التجريبية والضابطة في اختبار  
متغير   بحسب  الوظيفي،  التعبير  مهارات  تنمية 

( يساوي  من  (،  000.الجنس  أقل  قيمة  وهي 
(؛ مما يدل على أن هناك فروقاً ذات دلالة 0.05)

إحصائية بين متوسطي درجات طلاب وطالبات 
الطالبات،   مجموعة  لصالح  الدراسة   مجموعتي 

وهذا يعني تفوق أداء طالبات مجموعتي الدراسة   
على طلاب مجموعتي الدراسة ، وهذا يعني أيضا  

إحصائية دلالة  ذات  فروق  توجد  طلبة    أنه  بين 

لصالح   للجنس  ت عزى  الدراسة   مجموعتي 
 الطالبات.
يتم قبول الفرضية  الأولى التي    وعليه: 

 " على  إحصائية    تنص  دلالة  ذات  فروق  توجد 
( الدلالة  مستوى  متوسطي  0.05عند  بين   )

درجات طلبة المجموعتين: التجريبية والضابطة  
في اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة  

لصالح  ال الجنس  لمتغير  تُعزى  العربية  لغة 
 . الطالبات"

 نتائج اختبار الفرضية الثانية: ▪
توجد فروق    تنص الفرضية الثانية على:" 

(  0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
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المجموعتين:   طلاب  درجات  متوسطي  بين 
مهارات  تنمية  اختبار  في  والضابطة  التجريبية 
التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية تُعزى لمتغير  

 ". استراتيجية التدريس

وللتحقق من صحة اختبار الفرضية الثانية         
الحسابية   المتوسطات  بحساب  الباحثة  قامت 

المعيارية   لعينتين  واختبوالانحرافات  ار)ت( 
 Independent-Samples T)مستقلتين  

Test  التعبير مهارات  تنمية  اختبار  لدرجات   )
التجريبية   المجموعتين:  لطلاب  الوظيفي 

بالجدول هو    والضابطة في التطبيق البعدي، كما
   :الآتي

 ( 13جدول )
( لايجاد الفروق بين متوسطي درجات Independent-Samples T Test) )ت(نتائج اختبار 

 طلاب المجموعتين: التجريبية والضابطة لاختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي   

 العدد  المجموعة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة )ت( 
مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

مربع إيتا  
(2ɳ) 

حجم 
 التأثير 

 1.880 21.52 23 التجريبية 
 كبير  0.202 دال  0.002 3.332 44

 1.557 19.83 23 الضابطة 

( جدول  من  متوسط 13يتضح  أن   )
(، وهو أكبر  21.52المجموعة التجريبية يساوي ) 

يساوي   الذي  الضابطة  المجموعة  متوسط  من 
ولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق بين  (،  19.83)

المجموعتين دالة إحصائياً، تم حساب قيمة اختبار  
قيمة   وجاءت  المجموعتين  متوسطي  بين  )ت( 

( تساوي  )ت(  دلالة  3.332اختبار  وبمستوى   )
(، وهذا ي ثبت أن  0.05(، وهو أقل من )0.002)

الفروق بين مجموعتي الدراسة  دال إحصائياً عند  
دلالة   المجموعة  0.05)مستوى  لصالح   )

المجموعة   طلاب  تفوق  يعني  وهذا  التجريبية، 
التخيل   استراتيجية  وفق  درسوا  الذين  التجريبية 
الذين   الضابطة  المجموعة  طلاب  على  الموجه 

تنمية   اختبار  في  المعتادة  الطريقة  وفق  درسوا 
 مهارات التعبير الوظيفي. 

استخدمت    الفروق  تلك  حجم  ولمعرفة 
في اختبار )ت( لعينتين   (2ɳالباحثة مربع إيتا )

م، ص  2006)الدردير،  مستقلتين الموجودة عند  
 وذلك من خلال المعادلة الآتية:  (77

2ɳ    =2ت

ت2+  درجة  الحرية 
مربع قيمة )ت(    2: ت     

 (.13الموجودة بالجدول )
قيمة   أن  اتضح  السابقة  المعادلة  وباستخدام 

( يساوي  إيتا  موضح  0.202مربع  هو  كما   ،)
(، وهي قيمة تدل على مستوى كبير  13بالجدول )

(؛ 10لحجم الأثر كما أ شير إلى ذلك بالجدول )
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( يمثل  فاعلية  0.14< حيث  إلى  يرجع  وهذا  (؛ 
المتغير المستقل )استراتيجية التخيل الموجه( على  

  التاليالمتغير التابع )مهارات التعبير الوظيفي(، وب
أثر  قد  الموجه  التخيل  باستراتيجية  التدريس  فإن 
تأثيراً كبيراً في تنمية مهارات التعبير الوظيفي لدى  
المحويت   بمحافظة  الثانوي  طلاب الصف الأول 

 )المجموعة التجريبية(. 
يتم قبول الفرضية الثانية التي تنص    :وعليه

توجد فروق ذات دلالة إحصائية    على  الآتي: "
الدلا  مستوى  )عند  متوسطي  0.05لة  بين   )

درجات طلاب المجموعتين: التجريبية والضابطة  
في اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة  
التدريس لمتغير استراتيجية  تُعزى  العربية    اللغة 

 لصالح المجموعة التجريبية".
 نتائج اختبار الفرضية الثالثة: ▪

توجد فروق   تنص الفرضية الثالثة على: " 
(  0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ذات  

المجموعتين:   طالبات  درجات  متوسطي  بين 
مهارات  تنمية  اختبار  في  والضابطة  التجريبية 
التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية تُعزى لمتغير  

 ". استراتيجية التدريس
الفرضية  اختبار  صحة  من  وللتحقق 

حسابية  الثالثة قامت الباحثة بحساب المتوسطات ال
المعيارية   لعينتين  والانحرافات  )ت(  واختبار 

(  Independent-Samples Tمستقلتين 
Test  التعبير مهارات  تنمية  اختبار  لدرجات   )

التجريبية   المجموعتين:  لطالبات  الوظيفي 
والضابطة في التطبيق البعدي، كما هو موضح  

   بالجدول  الآتي:

 ( 14)جدول 
( لايجاد الفروق بين متوسطي درجات Independent-Samples T Test) )ت(نتائج اختبار 

 طالبات المجموعتين: التجريبية والضابطة لاختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي   

 العدد  المجموعة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة )ت( 
مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الحصائية 

مربع إيتا  
(2ɳ) 

حجم 
 التأثير 

 1.533 25.31 32 التجريبية 
 كبير  0.332 دال  0.000 5.552 62

 1.437 23.25 32 الضابطة 

( جدول  من  متوسط 14يتضح  أن   )
(، وهو أكبر  25.31المجموعة التجريبية يساوي ) 

المجموعة   متوسط  يساوي  من  الذي  الضابطة 
(، ولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق بين  23.25)

المجموعتين دالة إحصائياً، تم حساب قيمة اختبار  
قيمة   وجاءت  المجموعتين،  متوسطي  بين  )ت( 

( تساوي  )ت(  دلالة  5.552اختبار  وبمستوى   )
(، وهذا ي ثبت أن  0.05(، وهو أقل من )0.000)
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دال إحصائياً عند  الفروق بين مجموعتي الدراسة   
( دلالة  المجموعة  0.05مستوى  لصالح   )

المجموعة  طالبات  تفوق  يعني  وهذا  التجريبية؛ 
التخيل   استراتيجية  وفق  درسن  اللاتي  التجريبية 
الموجه على طالبات المجموعة الضابطة اللاتي  
تنمية   اختبار  في  المعتادة  الطريقة  وفق  درسن 

 مهارات التعبير الوظيفي. 
حج  استخدمت  ولمعرفة  الفروق  تلك  م 

في اختبار )ت( لعينتين   (2ɳالباحثة مربع إيتا )
م، ص  2006)الدردير،    مستقلتين الموجودة عند 

 من خلال المعادلة الآتية:  (77
2ɳ    =2ت

ت2+  درجة  الحرية 
مربع قيمة )ت(    2: ت     

 (.14الموجودة بالجدول )
قيمة   أن  اتضح  السابقة  المعادلة  وباستخدام 

)مربع   يساوي  موضح  0.332إيتا  هو  كما   )
(، وهي قيمة تدل على مستوى كبير  14بالجدول )

(، 10لحجم الأثر، كما أ شير إلى ذلك بالجدول )
( يمثل  فاعلية  0.14< حيث  إلى  يرجع  وهذا  (؛ 

المتغير المستقل )استراتيجية التخيل الموجه( على  
المتغير التابع )مهارات التعبير الوظيفي(، وبالتالي  
أثر  قد  الموجه  التخيل  باستراتيجية  التدريس  فإن 
تأثيراً كبيراً في تنمية مهارات التعبير الوظيفي لدى  

يت  طالبات الصف الأول الثانوي بمحافظة المحو 
 )المجموعة التجريبية(. 

يتم قبول الفرضية الثالثة التي تنص   وعليه:
" عند    على:  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

( الدلالة  درجات 0.05مستوى  متوسطي  بين   )
في   والضابطة  التجريبية  المجموعتين:  طالبات 
اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة اللغة 

لصالح    راتيجية التدريسالعربية تُعزى لمتغير است
 المجموعة التجريبية". 

 نتائج اختبار الفرضية الرابعة: ▪
توجد  تنص الفرضية الرابعة على :"

فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
( بين متوسطي درجات طلبة المجموعة  0.05)

التجريبية بالتطبيقين القبلي والبعدي في اختبار  
التعبير الوظيفي لمادة اللغة تنمية مهارات 

 ".العربية تُعزى لمتغير استراتيجية التدريس

،  وللتحقق من صحة اختبار الفرضية الرابعة     
بحساب المتوسطات الحسابية  قامت الباحثة  

والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينتين  
(  Paired-Samples T Testمترابطتين )

ي لطلبة المجموعة  لدرجات اختبار التعبير الوظيف
التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي، وذلك  

 :بالجدول الآتيكما هو موضح  
 ( 15جدول )

( لدرجات طلبة المجموعة التجريبية في التطبيقين  Paired-Samples T Testنتائج اختبار )ت( )
 القبلي والبعدي لاختبار التعبير الوظيفي  
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 التطبيق 
المتوسط  

 الحسابي

الانحرا

ف  

المعيار

 ي

درجة  

 الحرية 
 قيمة )ت( 

مستوى  

 الدلالة

الدلالة 

 الإحصائية 

كوهين  

(d)  حجم

 التأثير 

 1.687 18.49 القبلي 
 كبير  81. دالة 000. 5.974- 54

 2.520 23.73 البعدي

( جدول  من  متوسط 15يتضح  أن   )
( ، هو أكبر من  23.73التطبيق البعدي يساوي )

( يساوي  الذي  القبلي  التطبيق  (، 18.49متوسط 
التطبيقين   ولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق بين 

)ت( بين دالة إحصائياً، تم حساب قيمة اختبار  
)ت(   اختبار  قيمة  وجاءت  التطبيقين  متوسطي 

(، وهو  000.( وبمستوى دلالة )5.974-تساوي )
 ( من  بين  0.05أقل  الفروق  أن  ي ثبت  وهذا   ،)

دلالة   مستوى  عند  إحصائياً  دال  التطبيقين 
( لصالح التطبيق البعدي، وهذا يعني تفوق  0.05)

التعبير   اختبار  في  التجريبية  المجموعة  طلبة 
ظيفي التطبيق البعدي؛ مما يدل على وجود أثر  الو 

تنمية   في  الموجه  التخيل  باستراتيجية  للتدريس 
المجموعة  طلبة  لدى  الوظيفي  التعبير  مهارات 

 التجريبية. 
)الأثر(    الفروق  تلك  حجم  ولمعرفة 

 ( كوهين  الباحثة  )ت(   (dاستخدمت  اختبار  في 
عند   الموجودة  مترابطتين  علام،  لعينتين  )أبو 

 من خلال المعادلة الآتية: (140، ص م2009

d    =ت

ن√
(، و  15: ت قيمة ت بالجدول )   

 حجم العينة.  55ن=  

قيمة   أن  اتضح  السابقة  المعادلة  وباستخدام 
( كما هو موضح بالجدول 81.يساوي )  dكوهين  

(، وهي قيمة تدل على مستوى كبير لحجم  16)
بالجدول ) ذلك  إلى  أ شير  حيث (،  10الأثر كما 

( المتغير  8.< يمثل  فاعلية  إلى  يرجع  وهذا  (؛ 
الموجه(  التخيل  باستراتيجية  )التدريس  المستقل 
وبالتالي   الوظيفي(،  )التعبير  التابع  المتغير  على 
أثر  قد  الموجه  التخيل  باستراتيجية  التدريس  فإن 
تأثيراً كبيراً في تنمية مهارات التعبير الوظيفي لدى  

الم بمحافظة  الثانوي  الأول  الصف  حويت طلبة 
 )المجموعة التجريبية(. 

وعليه: يتم قبول الفرضية الرابعة التي تنص  
" عند    على:  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

( الدلالة  درجات 0.05مستوى  متوسطي  بين   )
القبلي  بالتطبيقين  التجريبية  المجموعة  طلبة 
التعبير   مهارات  تنمية  اختبار  في  والبعدي 

اللغة   لمادة  لمتغير  الوظيفي  تُعزى  العربية 
 ". استراتيجية التدريس

 
 نتائج اختبار الفرضية الخامسة: ▪

توجد  تنص الفرضية الخامسة على: "
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
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( بين متوسطي درجات طلبة 0.05)
المجموعتين: التجريبية والضابطة في اختبار  

اللغة تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة 
العربية تُعزى للتفاعل بين متغيري استراتيجية  

 ".التدريس والجنس.
وللتحقق من صحة اختبار الفرضية الخامسة  

  قامت الباحثة بتطبيق تحليل التباين الثنائي

(Tow-Way ANOVA  ؛ لحساب التفاعل بين)
متغيري استراتيجية التدريس والجنس لدرجات 

في لطلبة  اختبار تنمية مهارات التعبير الوظي
المجموعتين: التجريبية والضابطة في التطبيق  

 البعدي، كما هو موضح بالجدول  الآتي: 

 ( 16جدول )
( لحساب التفاعل بين متغيري  Tow-Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الثنائي )

 الدراسة  على اختبار التعبير الوظيفي استراتيجية التدريس والجنس لدرجات طلبة مجموعتي 
 

مصدر 
 الاختلاف

مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

 ( Fقيمة )
مستوى  
 الدلالة 

 الدلالة 
مربع  
إيتا 

(2ɳ) 

حجم 
 التأثير 

 كبير  65. دال 000. 171.747 41760.386 1 41760.386 الجنس 

استراتيجية  
 التدريس 

 كبير  24. دال 009. 2.430 590.878 12 7090.541

استراتيجية  
  التدريس

 الجنس و 
201.859 4 50.465 .208 .934 

غير  
 دال

 ضعيف  009.

      243.150 92 22369.796 الخطأ العشوائي 

       110 449735 الإجمالي 
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(؛ يتضح وجود فروق ذات  16ومن جدول )
إلى   ت عزى  إحصائية  لصالح  دلالة  الجنس 

الطالبات، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية ت عزى  
المجموعة  لصالح  التدريس  استراتيجية  إلى 
التجريبية، كما تم إثبات ذلك من خلال الفرضيات 
السابقة: )الأولى، والثانية، والثالثة( على مستوى  
الطلاب والطالبات، أو على مستوى الطلبة ككل،  

وق ذات دلالة إحصائية  بينما يتضح أنه لا توجد فر 
ت عزى إلى التفاعل بين متغيري استراتيجية التدريس  

( قيمة  توضحها  كما  تساوي  Fوالجنس  التي   )
(.208 ( دلالة  وبمستوى  أكبر  934.(،  وهي   ،)

( من  الأثر  0.05بكثير  حجم  يوضحها  وكما   ،)
(، وهو حجم أثر ضعيف جداً 009.الذي يساوي )

 ( من  بكثير  أقل  بمعيار0.2لأنه  ،    dكوهين    ( 
 حيث أن المجموعات في هذه الفرضية مترابطة. 

التي    وعليه: الخامسة  الفرضية  رفض  يتم 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية   تنص على: "

( الدلالة  مستوى  متوسطي  0.05عند  بين   )
درجات طلبة المجموعتين: التجريبية والضابطة  
في اختبار تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة  
متغيري  بين  للتفاعل  تُعزى  العربية  اللغة 

والجنس التدريس  الفرضية  استراتيجية  وقبول   "
لا توجد فروق    الصفرية لها التي تنص على: "

(  0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
المجموعتين:  طلبة  درجات  متوسطي  بين 
مهارات  تنمية  اختبار  في  والضابطة  التجريبية 

لمادة اللغة العربية تُعزى للتفاعل التعبير الوظيفي  
 ".بين متغيري استراتيجية التدريس والجنس

باختبار   المتعلقة  النتائج  تفسير  ويمكن 
تنمية مهارات التعبير الوظيفي لمادة اللغة العربية 

الفرضيات:   اختبار  خلال  من  ظهرت  التي 
)الأولى، الثانية، الثالثة، الرابعة، الخامسة (، حيث  

النتا المجموعة أشارت  طلبة  أداء  تفوق  إلى  ئج  
التخيل   استراتيجية  وفق  درسوا  الذين  التجريبية 
الموجه على أداء طلبة المجموعة الضابطة الذين  
درسوا بالطريقة المعتادة، وذلك على مستوى الطلبة  

مستوى   على  أو  أو   كلّ ككل  الطلاب  من: 
الطالبات، كما أن النتائج أشارات إلى وجود  فروق  

إ ولا  ت عزى  الطالبات،  لصالح  الجنس  متغير  لى 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية ت عزى إلى التفاعل  
  بين استراتيجية التدريس والجنس، وهذا يدل على

مهارات    أثر استراتيجية التدريس الموجه في تنمية
لدى طلبة الصف الأول الثانوي    التعبير الوظيفي

 بمحافظة المحويت )المجموعة التجريبية(.

وتتفق هذه النتائج مع الدراســــــــــات والبحوث       
التي اهتمــــت بـــالتــــدريس بـــاســــــــــــــتراتيجيـــة التخيـــل  

دراســـــــــــــــة فرحـان عبيس وحيـدر كريم )  الموجـه، كـ
(،    2015(، و دراسة الزهيري والنائلي )   2014

م(، و دراسـة السـراي 2017و دراسـة الفرطوسـي )
ــة  العمرجي )  2017و عبــــاس ) م(، و دراســـــــــــــــ

م(،  2018الوائلي و منصور )  (، و دارسة  2017
م(، و دراســــــــة 2018و دراســــــــة  محمد وآخرون )

ــمان و عبيد )   م(، و2018عكيلة ) ــة خشــــــ دراســــــ
ــار )(،    2019 ــة الكســـــــــــ (، التي 2020و دراســـــــــــ

اهتمت بالتدريس باســتراتيجية التخيل الموجه، وإن 
 اختلفت المواد التي تم تدريسها. 

ــات التي ا  هتمت  كما اتفقت هذه النتائج مع الدراســـ
بتدريس اللغة العربية باســتراتيجية التخيل الموجه، 

م(، و دراســـــة العرنوســـــي 2016كدراســـــة شـــــبات )
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( و 2016وآخرون  ــاقجي  جقمـــ دراســـــــــــــــــــة  م(، و 
(، و دراســــــــــــــة عبد الجواد )  2019الشــــــــــــــكرجي )

(، و إن لم يكن في هـذا الـدراســــــــــــــات إلا   2019
دراسـتان اهتمتا بالتعبير أداءً وكتابةً ، وهما دراسـة 

م(، و دراســـــة العرنوســـــي وآخرون 2016ت )شـــــبا
 م(.2016)

ويمكن تفســــــــــــــير هـذا التفوق للمجموعـة التجريبيـة  
 على المجموعة الضابطة إلى الآتي:

إيجابية الطلبة وتفاعلهم مع اســـــــــــتراتيجية   .1
 التخيل الموجه.

التنسـيق والتنظيم لحصـص التعبير خلال  .2
ــتراتيجية، وما يلحق ذلك من  تطبيق الاســـ

 تعقيب وتصويب.متابعة فورية و 
الـــــدروس   .3 المتعلم من خلال  تفعيـــــل دور 

 من متلقٍ ومستمع إلى متعلم متفاعل.
ــارئ إلى  .4 تفعيــــل دور المعلم من ملق وقــ

 موجه ومرشد ومصحح.
تنوع الأساليب والأنشطة الصفية التي تم   .5

التخيل   استراتيجية  تنفيذ  في  توظيفها 
من خلال تفعيل خيال المتعلمين  الموجه  

كما   الاستراتيجية؛  تطبيق  أثناء  وفكرهم 
أتاحت للمتعلم فرصة للتعبير عن أفكاره  
، وما تنج من حوار في مخيلته بصور  

 متعددة ومشوقة. 
والنشاط  .6 الحيوية  بين  في   الجمع  والمتعة 

الخبرات  وتبادل  المعلومات  جمع 
والمعارف أثناء تطبيق استراتيجية التخيل 

 الموجه.

المعارف   .7 بناء  وإعادة  المعلومات،  إثراء 
التعبير   خلال  الجديدة  الخبرات  وتشكيل 
بها   قام  التي  التخيلية  الرحلة  عن 

 المتعلمون.
ربط المعارف الجديدة بما هو موجود في   .8

المتعلمين   عن  أذهان  سابقة  خبرات  من 
 طريق الرحلة التخيلية.

الحرية المطلقة التي تعطيها الاستراتيجية   .9
 للمتعلم في التعبير عن أفكاره وتخيلاته. 

الذهنية   .10 بالصور  الأفكار  اختلاط 
الرحلة   خلال  والمشاعر  والأحاسيس 

 التخيلية الموجهة .
الغوص في أعمـــاق المتعلمين من خلال  .11

ثناء الحصــــــــــــة؛  إطلاق العنان لخيالاتهم أ
وتغيير النمط التقليـدي لحصـــــــــــــــة التعبير  
ــاليب  المعتادة، وكســـر الجمود وتعدد الأسـ

 في وقت واحد.

 خلاصة:
أظهرت الدراســـــــــة وجود فروق ذات دلالة  .1

إحصـــــــــــائية بين المجموعتين الضـــــــــــابطة  
والتجريبية لصــــــــــــــالح المجموعة التجريبية  
تعزى إلى التدريس باســـــــــــــتراتيجية التخيل 

 الموجه.
أظهرت الدراســـــــــة وجود فروق ذات دلالة  .2

ــائيــــة بين المجموعــــة التجريبيــــة   إحصـــــــــــــــ
 لصالح الإناث.

 الدراسة: توصيات 
الثانوية   - المرحلة  مشرفي  توجيه  ضرورة 

باستخدام   لمعلميهم  الأساسية  والمرحلة 
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التدريس  في  الموجه  التخيل  استراتيجية 
 بشكل عام. 

عمل ورش تدريبية للمعلمين لتدريبهم على   -
الموجه  التخيل  استراتيجية  تطبيق  كيفية 

 وتنفيذ أنشطتها، لتحقيق أهداف الدرس. 
مهارات  - توظيف  إلى  المعلمين  دعوة 

المراحل  كافة  في  الوظيفي  التعبير 
 الدراسية.

الاهتمام بتنمية مهارات التعبير الوظيفي   -
بمراحلها   الثانوية  المرحلة  طلبة  لدى 

 الثلاث. 
الثانوية    ضرورة استخدام معلمي المرحلة -

تدريس  في  الموجه  التخيل  لاستراتيجية 
المواد   لأنهاجميع  في    الدراسية؛  تسهم 

وتثير    ، النشط  التدريس  مهارات  تنمية 
 مشاركة حقيقية وفاعلة من المتعلم.  

 الدراسة: مقترحات 
نتائج     ضوء  اقتراح    هذه  وفي  يمكن  الدراسة 

مجال   في  المستقبلية  الدراسات  بعض 
 تعليم اللغة العربية، وهي: 

مهارات  -1 تتناول  تجريبية  دراسات  إجراء 
المهارات  غير  الأخرى  العربية  اللغة 

في   ،المتناولة  أثر   الدراسة  دراسة  مثل 
تنمية   في  الموجه  التخيل  استراتيجية 
المرحلة  طلبة  لدى  الاستماع  مهارات 

 نوية.الثا
مهارات  -2 تتناول  تجريبية  دراسات  إجراء 

لدىالتعبير   المرحلة   الإبداعي  طلبة 
 الدراسة.الثانوية، ومقارنتها بنتائج هذا 

إجراء دراسات تهتم بتصميم برامج تدريبية   -3
لمعلمي اللغة العربية لتطوير أدائهم وفق  

.التدريس باستراتيجية التخيل الموجه

 

 المراجع: 

 أولًا: المراجع العربية:
(. مصطحات الإدارة 1998إبراهيم بدر شهاب. ) [1]

 العامة. الأردن: مؤسسة الرسالة دار البشير.
(. أثر  2016إبراهيم محمد علي علي الدودحي. ) [2]

القراءة الحرة في تنمية مهارات التعبير الكتابي لدى  
المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية. صنعاء:  طلبة  

 كلية التربية ـ جامعة صنعاء.
إبراهيم مصطفى، و آخرون. )بلا تاريخ(. المعجم  [3]

 الوسيط. القاهرة: دار الدعوة. 
الفارابي.   [4] الجوهري  النصر إسماعيل بن حماد  أبو 

م(. الصحاح تاد اللغة وصحاح  1987هـ ـ 1407)
 دار العلم للملايين. (. بيروت:4العربية )المجلد  

)يونيو,   [5] الأحول.  سعيد  إجراءات 2018أحمد  م(. 
تدريسية مقترحة في ضوء مدخل النص وأثرها في  
تحسين مهارات الكتابة الإبداعية لدى طلبة المرحلة  
الإنسانية  للعلوم  الشارقة  جامعة  الثانوية. 

 . 324والاجتماعية، صفحة 
أثر    م(. 2015أحمد علي عبدالله محمد الحيدري. ) [6]

الذكاءات  باستراتيجية  النحوية  المفاهيم  تدريس 
لطلبة   الكتابي  التعبير  مهارات  تنمية  في  المتعددة 
صنعاء:  العاصمة.  بأمانة  الثانوي  الأول  الصف 
رسالة ماجستير غير منشورة ـ كلية التربية ـ جامعة  

 صنعاء. 



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                         Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [63]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[63]   

[7]  ( دخيلة.  محمود  الرحيم  عبد  ـ  1336أسامة  هـ 
التخ2014 استراتيجية  كلية  م(.  عزة:  الموجة.  يل 

 التربيةـ الجامعة الإسلامية.
[8]  ( آخرون.  و  حمد،  علي  الرزاق  هـ  1433أمة 

م(. دليل المعلم لتدريس كتب اللغة العربية  2012ـ
الثانوي   التعليم  مرحلة  الثانويمن  الأول  للصف 

التربية 2)المجلد   وزارة  اليمنية:  الجمهورية   .)
 والتعليم.
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 الملخص: 

الصحة التنظيمية والتمكين الإداري وأثرهما في تحقيق التميز  العلاقة بين هدف البحث إلى التعرف على     
المؤسسي في الجامعات اليمنية الحكومية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية، واستخدم الباحثان  

المسحي والإرتباطي، والاستبانة أداة لجمع البيانات من عينة البحث المكونة من   بأسلوبيهالمنهج الوصفي  
( فرداً، وهم يمثلون ما نسبته  438( جامعات حكومية، والبالغ عددهم )4دات الأكاديمية في )القيا

من مجموع مجتمع البحث، وتوصلت نتائج البحث إلى أن مستوى توافر أبعاد الصحة التنظيمية  %( 36.11)
هرت النتائج وجود والتمكين الإداري والتميز المؤسسي في الجامعات اليمنية الحكومية كان متوسطاً، كما أظ

الصحة التنظيمية والتميز  بين ( α ≤ 0.05علاقة ارتباط إيجابية طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
والتميز المؤسسي، وبين الصحة التنظيمية والتمكين الإداري في الجامعات  المؤسسي، وبين التمكين الإداري 

( للصحة التنظيمية في تحقيق  α ≤ 0.05مستوى ) أثر ذو دلالة إحصائية عند اليمنية الحكومية. ووجود 
التميز المؤسسي، ووجود أثر معنوي للتمكين الإداري في تحقيق التميز المؤسسي، كما تبين وجود أثر معنوي  

 للصحة التنظيمية والتمكين الإداري معاً في تحقيق التميز المؤسسي. 

 الإداري، التميز المؤسسي، الجامعات الحكومية، اليمن. التمكين ، الصحة التنظيمية الكلمات المفتاحية:
 

Abstract: 

The aim of the research is to identify the relationship between organizational health and 

administrative empowerment and their impact on achieving institutional excellence in Yemeni 

government universities from the point of view of academic and administrative leaders. The 

reseachers followed the descriptive survey method, and the questionnaire was used as a tool for 

collecting primary data from the research sample consisting of academic and administrative 

leaders in (4) government universities, whose number is (438) individuals, and they represent 

(36.11%) of the total research popluation. The results of the research concluded that the level of 

availability of dimensions of organizational health, administrative empowerment and institutional 

excellence in Yemeni public universities was average, and the results also showed a positive, 

direct, statistically significant at the level (α ≤ 0.05) between organizational health and institutional 

excellence, and  between administrative empowerment and institutional excellence, and between 

organizational health and administrative empowerment in Yemeni public universities. And the 

presence of a statistically significant effect at the level (α ≤ 0.05) of organizational health in 

achieving institutional excellence, and the presence of a significant effect of administrative 

empowerment in achieving institutional excellence, as it was found that there is a significant effect 

of organizational health and administrative empowerment together in achieving institutional 

excellence. 

Keywords: organizational health, administrative empowerment, institutional excellence, public 

universities, Yemen. 
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 مقدمة:
تحرص المؤسسات التعليمية ومنها الجامعات       

العمل  أوضاع  بدراسة  المتزايد  الاهتمام  على 
زيادة   إلى  تهدف  التي  الملائمة  وسبلها  المناسبة 

المعنوية لمنسوبيها، وتزيد من ولائهم  الدافعية والروح  
وانتمائهم الكافي لها، مما يدفعهم إلى بذل قصارى 
الجامعة   ورسالة  رؤية  تحقيق  سبيل  في  جهدهم 
وأهدافها، وهذا يتطلب من قيادة الجامعات البحث 
لمخرجات  للوصول  المساعدة  الطرق  أفضل  عن 
يكون من خلال توفير   تمتاز بكفاءة عالية، ولعله 

تنظيمية صحية تؤثر بصورة فع الة في سلوك  بيئة  
 الأفراد وأدائهم.

من        التنظيمية  الصحة  مصطلح  م  ا ست خد  وقد 
قبل العديد من الك ت اب والباحثين في مجال السلوك 

مايلز وي عد   من    (Miles,1969) التنظيمي،  أول 
( المصطلح  هذا   Organizationalاستخدم 

Health:قدرة المنظمات على   (؛ حيث عرفها بأن ها
أن تعمل بكفاءة وتتكيف وتتطور وتنمو على نحو  
ملائم، من خلال نظام وظيفي متكامل وفعال بكل 
معنى الكلمة لتحقيق أهدافها وأهداف العاملين فيها  

(Yuceler, Doganalop, & Kaya, 
والمنظمات ذات الصحة التنظيمية    (.2013:781

ا في  الأفراد  يرغب  أماكن  هي  فيها  الجيدة  لبقاء 
( بيئتها  في  وفعالة  مفيدة   ,Rajabianوتكون 

2012: 668 .) 
       ( مجازي  مصطلح   Metaphorوهو 

concept)    است خدم للتعبير عن صحة المنظمات؛
حيث تصف المنظمة بالكيان البيولوجي الحي الذي  
وتنظر  المرض,  بفترات  ويمر  بالصحة  يتمتع 
ككيان   وليس  مفتوح  عضوي  ككيان  للمنظمة 

(. وقد عبر بعض الباحثين  2019يكانيكي)السقا, م
حيث   من  والإنسان  المنظمات  بين  التشابه  عن 
الصحة, فأعضاء الإنسان يجب أن تعمل بتناسق  
الإنسان   جسد  يكون  أن  أجل  من  عالٍ  وانسجامٍ 
صحياً, وفي المقابل يجب أن تعمل الأنظمة الفرعية  
تكون   لكي  متناسقة  بصورة  المنظمة  في  جميعها 

 ظمة صحية.  المن
     (  &Farahani, Mohamadiوأشار 

Raedi,2014  التنظيمية ( إلى أن  مفهوم الصحة 
يتكون من أحد عشر ب عدًا هي: وضوح الأهداف, 
وتسخير   والتكيف,  والمعنويات,  التنظيمية,  والثقة 
وفاعلية   والتماسك,  السلطة,  وتوازن  الموارد, 
حل  أسلوب  وملاءمة  والإبداع,  الاتصالات, 
المشكلات, والاستقلالية, وأن  توافر هذه الأبعاد يعد  
في حدّ  ذاته له تأثير حيوي في المنظمات الحديثة,  
لا سيما في ظل الأوضاع المتزايدة التعقيد، بتزايد 
العمل  باتجاه  كافة  التنظيمية  الفئات  بين  التغيرات 

  معًا لتحقيق أهداف المنظمات والعاملين.
صحة تنظيمية مرتفعة في    إلى  الوصولوي عد        

لازمً أمرً الجامعات   سيماا،  ا  التطور   لا  ضوء  في 
في   للجامعات  بيئة  الالمتسارع  والخارجية  الداخلية 

زادت قدرتها   –صحة  – أكثر  الجامعة  كانت    فكلما
مما يؤثر   ؛على الاستغلال الأمثل لمواردها المتاحة

الداخلية في    إيجابيًا العمليات    الجامعة، على سير 
أهداف    الإنتاجيةزيادة    إلىي  ويؤدّ   وتحقيق 

مما يجعلها العامل الأهم الذي يحدد نجاح    الجامعة،
وتميزها ويسهم بقوة في الرفع من مستوى    الجامعة
تتمثل ، حيث (2019، السقا)ة مستمر  بصورةأدائها 

ا العنصر  بأهمية  التنظيمية  الصحة  لبشري،  أهمية 
من خلال    بوصفه أحد عناصر الإنتاج الذي يمكن
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بكفاءة تحقيق أهداف الفرد والمنظمة، وتعد  استثماره  
الحفز   عملية  نتائج  تمثل  التي  التنظيمية  الصحة 
كفاءة   لرفع  الوسائل  أهم  أحد  الأساسية  ومصادره 

 (.2009الموارد البشرية في المنظمة )القريوتي،
الثال      الألفية  وتغيرات وتشهد  تطورات  ثة 

المعرفية  المجالات  في  ومتلاحقة  متسارعة 
واهتمام   كافة،  والثقافية  والمعلوماتية  والتكنولوجية 
عال بالجودة والتميز في تقديم الخدمات، الأمر الذي  
يفرض على الجامعات تحديات من أهمها: حتمية  

المركزية من  والتقليل  المؤسساتية  نحو    ، الاتجاه 
والتفو  الإداري  والتمكين  النظام  من  والتحول  يض 

الهرمي التقليدي إلى  النظام الأفقي الأكثر انفتاحًا  
 (. 2016ومرونة )عباس، 

ويمثل تميز الأداء المؤسسي مرحلة متقدمة من       
المبني   المتناغم  الفاعل  والأداء  العمل  الإجادة في 
على مفاهيم إدارية رائدة، والمنظمات المتميزة هي  

جميع أجزائها ومستوياتها القدرة على    التي تمتلك في
إنجاز كافة الأعمال والأنشطة بتفوق وإبداع وبكفاءة  
والتنظيمية   الهيكلية  المهام  ضمن  عالية،  وفاعلية 
توقعات   يتجاوز  وبمستوى  روتينية  غير  بطريقة 

 (.  2018أصحاب العلاقة )جزاع،
في  لتميز  حقيق الذلك تسعى الجامعات جاهدة لت

ما تضعه من    خلالمن    مي والإداري الأكاديالجانب  
الكفؤة والمتميزة  البشرية    الموارد معايير في اختيار  

 المناسب التنظيمي    والمناخ؛ وتوفير البيئة  وتنميتها
متميزة   خدمات  وتقديم  والابتكار  للابداع  للعاملين 

العلا،   وأبو  )المقيطي  ص 2022للمستفيدين   ،
338 .) 

ولكي تكون الجامعات اليمنية الحكومية قادرة        
بقائها   على  والمحافظة  أهدافها،  تحقيق  على 

التميز   ، فهي  المؤسسيواستمرارها ونموها وتحقيق 
بحاجة إلى توفير معايير وأبعاد الصحة التنظيمية  
العمل   منظومة  لتطوير  إيجابيًا  رافدًا  تشكل  التي 

وجهٍ عام؛ لما  الجامعي وتحسين الأداء المؤسسي ب
قيمي   إطار  من  التنظيمية  الصحة  أبعاد  تتضمنه 
البشري،  المال  رأس  استثمار  على  يعمل  أخلاقي 
في   مشاركتهم  مستوى  وتوسيع  العاملين  وتمكين 
بيئة عمل   يخلق  الذي  الأمر  القرار،  واتخاذ  صنع 
مبدعة تبعث على التكيف والتماسك بين الأعضاء  

وتو  العمل،  في  الاستقرار  من وتحقيق  مشاعر  فر 
الرضا والحضور الإيجابي للعاملين، ويعطي القدرة  
التغيير   وقبول  العمل،  ضغوط  تحمل  على  العالية 
 ومواجهة التحديات والرغبة في المخاطرة المحسوبة. 

واستنادًا على ما سبق من تأكيد لأهمية توافر       
التنظيمية  أبعاد   في الصحة  الإداري  والتمكين 

لتحقيق التميز المؤسسي، ونظرًا    المؤسسات المختلفة
للدور الحيوي والرئيس للجامعات الحكومية في رفد 
المجالات  في  البشرية  بالكفاءات  اليمني  المجتمع 

و  في  كافة،  التنمية  بمسيرة  ا  اقتصاديً اليمن  الدفع 
؛ تكونت لدى الباحثان قناعة ذاتية  اواجتماعيً   اوثقافيً 

وما تتضمنه  الصحة التنظيمية  بأهمية دراسة مفهوم  
من أبعاد، وعلاقتها بالتمكين الإداري وما إذا كان 

على   مباشر  تأثير   المؤسسي  لهما  في التميز 
  الجامعات اليمنية الحكومية. 

 مشكلة البحث: 
من        التنظيمية  الصحة  بمفهوم  الاهتمام  يأتي 

قبل الكتاب والباحثين في الوقت الذي تعاني أغلب  
الجامعات   وخاصة  وضوح  المؤسسات  عدم  من 

الاهداف، وغياب الاستقلالية في العمل، والابداع، 
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الإدارة   بين  الفعال  والاتصال  الثقة  وضعف 
والعاملين، وانخفاض المعنويات، وعدم القدرة على 
التكيف مع المتغيرات البيئية الحديثة، وما إلى ذلك  
من أمور لها دلالات سلبية إلى حد كبير على أداء 

 شكل عام.  الأفراد والمسسة ب
( على أن  2012أكدت دراسة عبد الله )حيث      

من ضعف ي مكن استقراؤه  الجامعات اليمنية تعاني  
من خلال ممارستها لأعمالها الإدارية والأكاديمية،  
ويظهر جلياً بمستوى الإجراءات الإدارية والروتينية، 
التقليدي،  الطابع  ذات  البيروقراطية  ثقافة  وغلبة 
لوظائف   الاستراتيجية  الرؤية  غياب  عن  فضلًا 

للمهارات  افتقار  و الجامعة،   الجامعية  القيادات 
وذكر تقرير وزارة التعليم العالي    ،  رية الحديثةالإدا

( العالي  لا  2020والبحث  اليمنية  الجامعات  أن   )
تزال تفتقر إلى وجود قيادة أكاديمية فاعلة وناجحة،  
والقيادية   الإدارية  الأنماط  وممارسة  تبني  في 
الهروجي   دراسة  نتائج  أكدته  ما  وهذا  الحديثة، 

للأ2022) سيطرة  وجود  أظهرت  التي  ساليب  ( 
في   وتدني  اليمنية،  الجامعات  إدارة  في  التقليدية 
القيادات  لدى  الاستراتيجي  التفكير  مهارات 
النشمي  دراسة  وأشارت  والعاملين،  الأكاديمية 

( إلى أن الجامعات اليمنية الأهلية  2017والدعيس )
روح   يشجع  الذي  الإبداعي  المناخ  إلى  تفتقر 

إبد  في  والمشاركة  والحماس،  الرأي،  المجازفة  اء 
( إلى أن الجامعات  2021وخلصت دراسة الناشري )

نقاط الضعف في بعض  اليمنية   تعاني من بعض 
 .  لاتصال الإداري داخل الجامعةجوانب تفعيل ا 

إن  حقل التعليم العالي في  اليمن من الحقول       
الخدمية التي تحتاج إلى استخدام الأساليب الإدارية  

عمليات  إدارة  في  ضمان  الحديثة  يعزز  بما  ه، 

الاستمرارية والريادة والتحسين المستمر في الأداء؛ 
الفعلي  التطبيق  في  وبطء  مقاومة  هناك  ولكن 
الأوقات،   كثيرٍ من  الحديثة في  الإدارية  للأساليب 
داخلية مرتبطة   إلى عدة عوامل منها:  يعود  وذلك 
أنظمة   من  فيها  يوجد   وما  التعليمية  بالمؤسسات 

وعوامل   من  ولوائح،  مجموعة  تفرضها  خارجية 
والاجتماعية   والاقتصادية  السياسية  الأوضاع 
السير   يتطلب  وهذا  البلد،  بها  يمر   التي  والثقافية 
بخطًى واثقة لصنع التغيير في مجال تحديث الإدارة  
الجامعية، من خلال إدخال وتطبيق مفاهيم إدارية  

 جديدة.
المؤسس      التميز  تحقيق  أن   من  الرغم  ي  وعلى 

في مؤسسات التعليم العالي، لا سيما في الجامعات 
لم يعد ترفًا أو أمرًا ثانويًا، بل أضحى ضرورة من  
فإن    عنه  غنى  لا  أساسيًا  ومطلبًا  الضرورات 
مؤسسات التعليم العالي في اليمن تفتقد لثقافة الجودة  
والتميز التي تعد  مدخلًا للتطوير النوعي، كما أن   

اليمنية الإشكاليات    الجامعات  من  عدد  من  تعاني 
الإدارية،   الكفاءة  ضعف  أهمها:  من  والمعوقات، 
وتدني مستوى الأداء الوظيفي، وغياب التجديد في 
والفنية،   والأكاديمية  الإدارية  وهياكله  التعليم  نظام 
العلمية   التطورات  مواكبة  ضعف  إلى  إضافة 
الشاملة   الجودة  معايير  وفق  الحديثة  والإدارية 

 (.   2016ي،)الحمير 
الدراسات        على  الباحثان  إطلاع  خلال  ومن 

السابقة وجدا عددًا من الدراسات العربية التي تتناول 
مفاهيم الصحة التنظيمية والتمكين الإداري والتميز 
تتناول   قليلة  ودراسات  منفرد،  بشكل  المؤسسي 
العلاقة بين متغيرين منهما، لكن الباحثان لم يجدا 

علاقة بين المتغيرات الثلاثة، أم ا فيما  دراسة تتناول ال
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أي  الباحثان  يجدد  فلم  المحلية  بالدراسات  يتعلق 
دراسة تتناول المفاهيم الثلاثة بشكل ثنائي أو تتناول  
العلاقة بين المتغيرات الثلاثة؛ لذا جاء هذا البحث  
لردم الفجوة البحثية وذلك بدراسة العلاقة بين الصحة  

داري وأثرهما في تحقيق التميز  التنظيمية والتمكين الإ
 الحكومية.  المؤسسي في الجامعات اليمنية

 أسئلة البحث: 
 يسعى البحث للإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

ما العلاقة بين الصحة التنظيمية والتمكين الإداري 
وأثرهما في تحقيق التميز المؤسسي في الجامعات  

س الأسئلة  وينبثق من السؤال الرئيالحكومية.    اليمنية
 الفرعية الآتية:

توافر   • درجة  في أبعاد  ما  التنظيمية  الصحة 
  نظر   وجهة  من  الحكومية،اليمنية  الجامعات  

 والإدارية؟ الأكاديمية القيادات 
الجامعات  م • في  الإداري  التمكين  مستوى  ا 

 القيادات   نظر   وجهة  من   الحكومية، اليمنية  
 والإدارية؟  الأكاديمية

التم  • مستوى  الجامعات   المؤسسييز  ما  في 
الحكومية  القيادات   نظر   وجهة  من   ، اليمنية 

 ؟ والإدارية الأكاديمية
التنظيمية   • الصحة  بين  العلاقة  طبيعة  ما 

الإداري  المؤسسي    والتمكين  في والتميز 
نظر  وجهة  من  الحكومية،  اليمنية  الجامعات 

 القيادات الأكاديمية والإدارية؟
الإداري في التمكين  ما أثر الصحة التنظيمية و  •

المؤسسي التمتحقيق   اليمنية    يز  الجامعات  في 
الحكومية، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  

 والإدارية؟

 البحث:  دافأه

 يهدف هذا البحث إلى تحقيق الآتي:  
في    الصحة التنظيمية  أبعاد توافر  درجة  تحديد   .1

 الحكومية.  اليمنيةالجامعات 
التمكين   .2 مستوى  عن  في    الإداري الكشف 

 الحكومية.  اليمنيةالجامعات 

في الجامعات التميز المؤسسي  تحديد مستوى   .3
 .  اليمنية الحكومية

ارتباط   .4 علاقات  هناك  كانت  إذا  عمّا  الكشف 
التمكين الإداري والتميز  و   الصحة التنظيميةبين  

 المؤسسي.

التمكين الإداري تحديد أثر الصحة التنظيمية و  .5
المؤسسيالتم تحقيق  في   الجامعات   يز  في 

 . اليمنية الحكومية
 :البحث اتفرضي

 ة: الآتي اتسعى البحث إلى اختبار الفرضي    
 أولًا: فرضيات علاقات الإرتباط: 

ذات دلالة   ارتباطوجد علاقة  ت  الفرضية الأولى: (1
اإحصائية   التنظيميةبين  والتميز   لصحة 
 المؤسسي. 

ذات دلالة   ارتباطوجد علاقة  ت  الفرضية الثانية: (2
الإداري بين  إحصائية   والتميز   التمكين 

  المؤسسي.
ذات دلالة   ارتباطوجد علاقة  ت  الفرضية الثالثة: (3

اإحصائية   التنظيمية  بين  التمكين  و لصحة 
 الإداري. 

 ثانياً: فرضيات التأثير:
دلالة إحصائية    أثر ذووجد  ي  الأولى:الفرضية   (1

  المؤسسي.في التميز  لصحة التنظيميةل
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دلالة إحصائية    أثر ذووجد  ي  :الثانيةالفرضية   (2
  في التميز المؤسسي. لتمكين الإداري ل

دلالة إحصائية    أثر ذووجد  ي  :الثالثةالفرضية   (3
في التميز    التمكين الإداري و   لصحة التنظيميةل

  المؤسسي.
 أهمية البحث: 

 تتحدد أهمية البحث في الآتي: 
 العلمية: أولًا: الأهمية 

يتناول قطاعًا مهمًا،  (1 البحث كونه  تنبع أهمية 
 مصدراً   ي عد   الذي  الجامعي   التعليم   قطاعوهو  

  بالواقع   النهوض   مصادر  من   أساسياً 
 والذي  للبلد،  والثقافي  والاقتصادي  الاجتماعي 

  القطاعات   كل  على   نجاحه  نتائج  تنعكس
  هذا   مشكلات   دراسة  من  لابد   لذلك  الأخرى؛ 
  ومنهجية   عملية  وحلول  أفكار  وتقديم   القطاع،

 . بأدائه  والارتقاء  القطاع  هذا  تطوير  في  تساعد 
يكتسب البحث أهميته من أهمية الموضوعات   (2

إدارية  بمفاهيم  تتعلق  والتي  يدرسها،  التي 
وتنظيمية معاصرة لقيت اهتمامًا كبيرًا من قبل  
العالم،   دول  التعليمية في مختلف  المؤسسات 

تنظيمي  بيئة  إداري فوجود  وتمكين  صحية  ة 
تمكنها   تنافسية  الجامعة مزايا  يمنح  للعاملين، 
الريادة   موقع  وتبوء  والتفرد  التميز  تحقيق  من 

 . والصدارة بين الجامعات 
الصحة   (3 موضوع  أهمية  من  الرغم  على 

التنظيمية فإن ه لم يلق حتى الآن في اليمن ما  
فلا الباحثين،  جانب  من  اهتمام  من   يستحق 

دراسة   الباحث  -توجد أي  اطلاع    - ان بحسب 
تبحث في الصحة التنظيمية، كما أن  الدراسات  
التي تتناول مفهومي التمكين الإداري والتميز  

المؤسسي محدودة جدًا، من هنا تنبع الأهمية  
يتناول   الذي  الأول  يعد   الذي  للبحث  العلمية 

وأثرهما في  الصحة التنظيمية والتمكين الإداري  
  في الجامعات اليمنية   ق التميز المؤسسيتحقي

 الحكومية.

 ثانيًا: الأهمية العملية:  
راجعة   .1 تغذية  البحث  هذا  نتائج  تعطي  قد 

الجامعات  في  والإدارية  الأكاديمية  للقيادات 
والجامعات   عام،  بوجهٍ  الحكومية  اليمنية 
واقع   حول  خاص،  بوجهٍ  البحث  موضوع 
والتميز  الإداري  والتمكين  التنظيمية  الصحة 
اتخاذ  على  يساعدهم  مما  المؤسسي؛ 
الإجراءات والقرارات اللازمة لتدعيم نقاط القوة 

، والعمل على ومعالجة أوجه الضعف والقصور
توفير بيئة تنظيمية صحية ي مك ن فيها العاملين؛  
على  الجامعات  قدرات  تعزيز  في  يسهم  بما 
تحقيق التميز في الأداء المؤسسي، ومواجهة 
الحالية   المختلفة  والأزمات  التحديات 

 والمستقبلية.  
قد يشكّ ل البحث الحالي مرجعًا يمكن الاستفادة   .2

مجال   في  الباحثين  قبل  والإدارة  منه  الإدارة 
التربوية بما يحتويه من أدب نظري ودراسات 
سابقة، وبما سيتم استخدامه من أدوات بحثية  

فتح المجال أمامهم لإجراء المزيد يكما  مقننة،  
أو  الموضوع  في  المستقبلية  البحوث  من 

ذات الصلة وضمن بيئات  نفسها الموضوعات 
بالأداء    مختلفة، الارتقاء  في  تسهم  قد  والتي 

 . ةالحكوميالجامعات في المؤسسي 

 : البحث حدود
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 ستقتصر حدود البحث على: 
يتمثل في دراسة العلاقة بين    الموضوعي:  الحد  -

التنظيمية   في    والتمكين الصحة  زأثرهما  الإداري 
المؤسسي   التميز  الحكومية تحقيق  الجامعات  في 

 .اليمنية
والإدارية    البشري:الحد    - الأكاديمية  القيادات 

الأقسام  ورؤساء  ونوابهم،  الكليات  )عمداء 
الإدارات،   ومديرو  العموم،  ومديرو  الأكاديمية، 
اليمنية   الجامعات  في  الإدارية(  الأقسام  ورؤساء 

 الحكومية.
المؤسسي:  - ال  الحد  أربع    بحث اقتصر  على 

جامعات حكومية، وهي جامعة )صنعاء، والحديدة، 
 وإب، وذمار(.  

المكاني:  - على    اقتصر   الحد  الميداني  البحث 
كليات جامعة صنعاء في أمانة العاصمة صنعاء،  
  وكليات جامعة الحديدة في مدينة الحديدة، وكليات 

 إب.   مدينة في إب  جامعة
تم إجراء الجزء الميداني من البحث    الحد الزمني:  -

 .2022- 2021في العام الجامعي 
 البحث: مصطلحات 

 Organizational) التنظيمية:الصحة  (1

Health :) 

بأن ها:  ت عر ف         اصطلاحًا  التنظيمية  الصحة 
من  " أفرادها  حماية  على  التعليمية  المؤسسة  قدرة 

الضغوط الخارجية التي يفرضها مجتمعها المحلي، 
للعاملين،   والمهنية  الشخصية  الاحتياجات  وتلبية 
وحسن استثمار الموارد لتحقيق الأهداف المنشودة، 
وقدرة العاملين على بناء علاقات إيجابية وفعالة مع 

بمع وتمتعهم  وزملائهم،  مرتفعة،  قادتهم  نويات 

به وفخرهم  لعملهم،  )وحماستهم  رشاد " 
    (.25ص. ، 2017،عزب و 

الباحثيُ و       إجرائيًا    انعرِّف  التنظيمية  الصحة 
قدرة الجامعات اليمنية الحكومية على إحداث   بأنَّها:

بكفاءة،   والعمل  والتطور  والنمو  التكيف  من  درجة 
 اهمن خلال إيجاد نظام شامل ومتكامل لتحقيق أهداف

المرغوبة، وتقاس من خلال استجابة عينة البحث  
على استبانة الصحة التنظيمية بأبعادها )الاعتبارية،  

المعنوية،   والاو والروح  بالموارد،  ،  ستقلاليةالدعم 
الفعالو  والإبداع(  الاتصال  هذا ،  في  والمستخدمة 

 .البحث 
الداري: (  2  Administrative)  التمكين 

Empowerment) : 

"توسيع صلاحيات    يُعرَّف التمكين الداري بأنَّه:     
العاملين وإثراء معلوماتهم ومعارفهم ومهاراتهم، وتنمية  
قدراتهم على المشاركة في اتخاذ القرارات وتنفيذها في  

،  2018الظروف العادية والطارئة" )مطلق وجبران،  
380 .) 

منح    ويُعرِّف الباحثان التمكين الداري إجرائيًا بأنَّه:
في   والإداريين  الأكاديميين  الجامعات الموظفين 

الحكومية   الوظيفي اليمنية  العمل  واسعة في  حرية 
من خلال توسيع نطاق تفويض الصلاحيات، وزيادة 
إلى  إضافة  القرار،  واتخاذ  صناعة  في  المشاركة 
المعلومات  ظل  في  والتشجيع  والتحفيز  التدريب 

يسمح بالعمل    ووسائل الاتصال الإداري الفاعل الذي
بالدرجة   ويقاس  متكامل،  كامل  عمل  فريق  ضمن 
التي يحصل عليها أفراد العينة من خلال الاستجابة  
هذا  في  المستخدمة  الإداري  التمكين  استبانة  على 

 البحث.
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المؤسسي.  3  Institutionalالتميز 
Excellence) : ): 

     ( وكشميري  زكي    ( 265ص.  ،  2019أشار 
إلى أن التميز المؤسسي "يعبر عن قدرة المؤسسة 
على تحقيق أهدافها  بكفاءة أعلى من المنافسين من  
بشكل سريع,   الفعال, وحل مشكلاتها  أدائها  خلال 
تنظيمية   ثقافة  وامتلاك  العاملين,  وكفاءة  وتميز 

 مميزة". 
الباحثيُ و       المؤسسي  عرِّف  التميز  إجرائيًا  ان 
 على تقديم  ت اليمنية الحكوميةقدرة الجامعا  بأنَّه:
  خلال  من وفعالية، بكفاءة الجامعية الخدمات   جميع

 اتباعاستثمار مواردها البشرية والمادية والتقنية، و 
 الجوانب  كافة في المستمر  التقدم تضمن  آليات 

 على الحفاظ على والعمل الأصعدة، كافة وعلى
 بشكل رات التطو   مواكبة خلال  من التميز هذا

البحث  يو .  مستمر عينة  استجابة  خلال  من  قاس 
التميز المؤسسي المستخدمة في استبانة  فقرات  على  

 هذا البحث. 
 الطار النظر والدراسات السابقة:  

 أولًا: الطار النظري:
المتمنمظميممميمممممة  :  الأول  المممحمور الصممممممممممحمممممة 

(Organizational Health:) 
 مفهوم الصحة التنظيمية: (    1

التنظيمية هناك      الصحة  لمفهوم  كثيرة  ،  تعريفات 
 في الجدول الآتي:   ها بعضا من   ان ستعرض الباحث ي و 

 الصحة التنظيمية  تعاريف( 1جدول رقم )
 تعريف الصحة التنظيمية والسنة  الباحث   

(Hong et al, 2014: 

279) 

أعضاء  بين  والإنسجام  للتوازن  وإيجادها  المحيطة  بيئتها  مع  التكيف  على  المنظمة  مقدرة  تعني 
المنظمة، والمحافظة على صحة العاملين الفسيولوجية والنفسية والااهتمام بتحفيزهم، واستخدام جميع 

 الحلول الممكنة لتحسين مقدرتهم على الأداء.  

 ( 343: 2016)السبيعي، 
ا ارتباط  يجعلهم  "درجة  بحيث  لديهم  يتولد  الذي  والشعور  إليها  ينتسبون  التي  بالمنظمة  لعاملين 

والقدرة على   بها  والاستمرار  قيمها  وتبني  الأهداف  تحقيق  في سبيل  جهد  أقصي  لبذل  مستعدون 
 المواءمة بين أهداف المنظمة والأهداف الشخصية". 

(Doganay& Dagli, 

2020: 130) 
 العمل، أو وصف جوانب بيئة العمل المرتبطة بصحة الفرد وتحقيق رفاهيته.رفاهية الفرد في بيئة 

(Yadollahl, et 

al.,2020: 703) 
 .قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية، مما يؤدي إلى نمو المؤسسة وتحسينها

 

:  2022)الرميدي وآخرون  
37 ) 

التتنظيمي الداعمة للعلاقات الإيجابية بين العاملين في هي تلك الصورة التي تبرز جوانب المناخ  
الابداع  وتشجيع  العمل،  بيئة  وتطوير  وتحسين  العاملين،  دعم  على  المؤسسة  وقدرة  المؤسسة، 

 والابتكار، وتعزيز نقاط قوتها، وعلاج نقاط ضعفها، وتوضيح كيفية تحقيق أهدافها بكفاءة. 
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مما سبق يتضح وجود عناصر مشتركة بين        
فاعلية   على  تؤكد  فجميعها  السابقة،  التعريفات 
المنظمة والأفراد فيها وأن كل منهما يؤثر في الآخر  
بشكل ايجابي، وأن المنظمة تعتني بأفرادها وتعمل  

والخالية  ، والمبدعة،  على توفير بيئة العمل الصحية
دها على التكاتف من الصراعات، والتي تساعد أفرا

التكيف مع التطورات و والتعاون والتكامل والتماسك  
استثمار طاقات  ومواجهة التحديات، وبالتالي يمكن  

والواجبات   الأعمال  لإنجاز  وتميز  العاملين  بجودة 
 في جو من الثقة المتبادلة. و 
 أهمية الصحة التنظيمية:  (2

أصبح العالم اليوم أكثر تنظيما من أي وقت       
معظم  مضى،   المنظمات  داخل  الأفراد  يقضي  إذ 

أوقات حياتهم؛ لذا تكمن أهمية المنظمات في تحديد 
تحقيق   يستطيع  حتى  المنظمة  داخل  الفرد  دور 

( المنظمة  رسمتها  التي    ,2007:  150الأهداف 
(Jassbi26:، ويبين هيل) 2003  ,Hill  أن أهمية )

الصحة التنظيمية تكمن في أنها أداة التقويم الرئيسة  
للعلاقات والظروف داخل المنظمة، ويعد التقويم من  
أهم عوامل نجاح المنظمة؛ لما له من دور كبير في 
بالمعلومات  المؤسسات  في  المسؤولين  تزويد 
المنظمة،   أهداف  دعم  في  تسهم  التي  الضرورية 
والذي بدوره يؤدي إلى رفع مقدرة المسؤولين على  

بد  المنظمة  في  المتفاقمة  القضايا  من  معالجة  لا 
 تركها تتراكم.    

(  (Bevans, et al., 2007ويشير كل من       
إلى أن الصحة التنظيمية تسعى إلى تحسين الأداء 
أجل  من  تحفيزهم  طريق  عن  للموظفين  الوظيفي 
والفقهاء   عطية  ويرى  المنظمة،  أهداف  تحقيق 

( أن نجاح المنظمة يعتمد على مدى قدرتها  2021)
مناسب يسوده الاستقرار والثقة  في إيجاد جو عمل  

 .والمعنويات العالية بين العاملين في المنظمة
تساعد الصحة التنظيمية المؤسسة في تحقيق  و     

الداخلية   بيئتها  متغيرات  مع  والتكيف  أهدافها، 
شديدة  بيئة  ظل  في  والنمو  والبقاء  والخارجية، 
بها،  السائد  التنظيمي  المناخ  وجودة  المنافسة، 

ا وزيادة وتحسين  والكفاءة،  المؤسسي،  لأداء 
الإنتاجية، والإبداع، وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة،  
في   الاستقرار  وتحقيق  العمل،  منظومة  وتطوير 

 .(Cansoy, 2017:  &Parlar 19العمل )
العاملين  و       للأفراد  التنظيمية  الصحة  تحقق 

الشعور بالسعادة والرفاهية، والاستمتاع بما يقومون  
مهام وأنشطة خاصة بالعمل، وتحقق التوازن   به من

والتنمية   الذاتي،  النمو  وتحقق  والحياة،  العمل  بين 
المهنية المستدامة، ورفع روحهم المعنوية، ومستوى  
وتنمية   للعمل،  حماستهم  وزيادة  الوظيفي،  رضاهم 
التزامهم   مستوى  وزيادة  الذاتية،  بالكفاءة  شعورهم 

راب، وتقليل معدل التنظيمي، وتقليل شعورهم بالاغت
غياب الأفراد العاملين، وزيادة الرغبة في البقاء في  

 (.  2017العمل، وتقليل معدل دورانه )رشاد وعزب،  
 أبعاد الصحة التنظيمية:    (3

على الأدب الإداري الباحثان  اطلاع  في ضوء      
والمهتمين  الباحثين  وإسهامات  السابقة  والدارسات 

التنظيمية   الصحة  أكثر  لهما    تبينبموضوع  أن 
وتعد  السابقة  الدراسات  في  وتناولا  شمولا،  الأبعاد 
الستة  الأبعاد  هي  البحث  هذا  لطبيعة    الأنسب 

  ، ،  و )الاعتبارية  المعنوية  بالموارد،  و الروح  الدعم 
الفعال،  و الاستقلالية،  و  الإبداع( ، وسيتم  و الاتصال 
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تبني هذه الأبعاد في البحث الحالي، وتسليط الضوء  
 عليها وعلى النحو الآتي: 

 :Consideration الاعتبارية -أولاُ 
يعني هذا البعد سلوك القائد القائم على الانفتاح      

برغبات   والاهتمام  المتبادلة،  والثقة  والود  والاحترام 
ومقترحاتهم   آرائهم  وتقبل  واحتياجاتهم،  العاملين 
والعمل بها. كما يعبر هذا البعد عن مدى حرص 

عل بعدالة  المدير  العاملين  كافة  مع  التعامل  ى 
( وشفافية  &     Dagli, 2020ومصداقية 

Doganay . ) 
 : Moraleالروح المعنوية  -ثانياً 

الصحة        أبعاد  أهم  من  المعنوية  الروح  تعد 
التنظيمية لارتباطها بالعنصر البشري الذي يعد من 
أهم الموارد التنظيمية، حيث ترتبط بنوعية العلاقة  

ملين، وهي تعني الإحساس الجماعي بالود بين العا
العاملين   بين  والثقة  والحماس  والسعادة 

(Arokiasamy, 2018  عن تعبر  أنها  كما   .)
وتعاونهم  المؤسسة،  أفراد  بين  العلاقات  ايجابية 
وشعورهم بالرضا عن أعمالهم والاعتزاز بمؤسستهم  
وترفع المعنويات من خلال ما يمنحه المدير من ثقة  

في العاملين ومن إحساس العاملين بإنجاز    وموثوقية
 (. 2016الوذيناني، (أعمالهم أيضا 

 : Resource Utilizationتوفير الموارد    -ثالثاً 
وتجهيزات       مواد  من  يلزم  ما  توفير  يعني  وهو 

جزء  وتخصيص  العاملون،  يطلبها  عندما  إضافية 
لدعم   الضرورية  المواد  لشراء  المنظمة  ميزانية  من 

وتوف المطلوب العمل  مدخلات    .ير  الموارد  وتمثل 
والتي   الإنتاج،  التي تستخدم في عمليات  المنظمة 
الفردية   والمهارات  والمعدات،  المال،  برأس  تتمثل 
والموارد   الاختراع،  وبراءات  والمعرفة،  للعاملين، 

مجال  وفي  المديرين،  وموهبة  والتمويل،  المادية، 
والمجتم الأفراد  تشمل  الموارد  هذه  إن  ع  أوسع 

 .  (et al., 2017  Hitt,والجوانب التنظيمية )
 : Autonomy  الاستقلالية –رابعاً 
المؤسسة        استقلالية  عن  البعد  هذا  يعبر 

مهامهم   أداء  في  أفرادها  واستقلالية  التعليمية، 
تقدير   الملائمة في  المرونة  الوظيفية، بما يعطيهم 
إنجازها.  وكيفية  الوظيفية،  مهامهم  إنجاز  وقت 
إضافة إلى  قدرة المؤسسة التعليمية على التكيف  

ت بطريقة  معها  والتعامل  المحيطة  بيئتها  حافظ  مع 
وحماية   والتنظيمية،  الإدارية  أنشطتها  سلامة  على 
موظفيها من الضغوط والمطالب المجتمعية والبيئية  

 (. 2019غير المعقولة. )العيسي، 
 Communicationفعالية الاتصالات    -خامساً 

Adequacy : 
المعلومات       وتبادل  نقل  عملية  الاتصال  يعد 

انب كونه  داخل المؤسسة وخارجها، والاتصال إلى ج
عن   يتم  اجتماعية  عملية  أيضا  هو  إدارية  عملية 
طريقها تفاعل جماعات العمل مع بعضها البعض  
فالاتصال يمكن العاملين من الوقوف على الصورة  

الكاملة )مسيل وعليوة،   ويقصد   (.2021الحقيقية 
في   الاتصال  نظام  يكون  أن  الاتصالات  بفعالية 

من خلاله، المنظمة متاحا، ومنع حدوث سوء فهم  
وهكذا يستطيع العاملون الحصول على المعلومات 
الصحيحة مما يزيد من كفاءة المنظمة )الحوراني،  

2017 .) 
 :  Innovativenessالبداع  -سادساً 

والذي        المختلف،  التفكير  بأنه  الإبداع  يعرف 
يعني توافر المهارات والبراءات التي يتم من خلالها  

الرب،   )جاد  جديدة  أفكار  إلى  (.  2013التوصل 
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إلى أن الإبداع     (Hisrich, et al., 2017)ويشير
المشكلات   لتحديد  الجديدة  والطرائق  الأفكار  يولد 

المد  أحد  وهو  الحلول،  المعرفية وابتكار  اخل 
  . ويضيف التنافسيوالتميز  الأساسية لتحقيق النجاح  

(Jenaabadi & Javan 2014)   أن تقبل التنوع
مناخ   لديها  المنظمات  يجعل  الجديدة  والأفكار 
صحي جيد مما يجعلها قادرة على تبادل المعلومات  

 يرات.  يوالمرونة والإبداع وإجراء التغ
 المحور الثاني: التمكين الداري: 

 : فهوم التمكين( م1

تعل     الكّتاب، قد  بتعدد  التمكين   تعريفات  ددت 
وسائل  من  وسيلة  أنه  على  إليه  نظر  من    فمنهم 

حينالإدارة،   فلسفية،    في  نظرة  آخرون  إليه  نظر 
مْن  ع ده ممارسة ثقافية تشجع الأفراد  وهناك أيضًا  

ات على   الطريقة  ؤو مسلحمل  لتطوير  الشخصية  لية 
عملهم بها  يؤدون  التفاوت، .  التي  ذلك  ولتوضيح 

الك تاب عن  لرض أهم اسيتم ع التي ذكرها  مفاهيم 
 : ، وذلك على النحو الآتيينالتمك

 ت التمكين الداري تعريفا (2جدول )

 الباحث والسنة  تعريف التمكين

مسـاعدة العامليـن علـى وضـع أهـداف لأعمالهـم، واتخـاذ القـرارات، وحـل المشـكلات عـن 
 طريـق منحهـم مسـاحة أوســع فــي الصلاحيــة والمســؤولية. 

)Griffin, 2012 ) 

يعنــي الســماح للعامليــن بدرجـة مـن الحريـة والاسـتقلالية والرقابـة الذاتيـة علـى  التمكيــن  
 أعمالهـم، فضـلًا عـن مسـؤوليتهم حـول القـرارات التـي يتخذونها. 

(Mullins,  (2016  

والسلطات  " الصلاحيات  وتوفيضهم  المهام،  أداء  في  التصرف  حرية  الموظفين  منح 
هم بالمعلومات المطلوبة، ومشاركتهم في رسم خطط وسياسات لاتخاذ القرار مع تزويد

 . "المنظمة، واثارة دوافعهم بما يتفق وأهداف المنظمة
(   519، 2020بو زيد، )  

" منـح الموظفيـن درجـة مناسـبة مـن حريـة التصـرف، ودرجـة مـن االسـتقاللية فـي أداء  
 ـات اللازمـة". المهـام الموكلـة إليهـم، مـع تزويدهـم بالمعلوم

  ،ص2021، والدوغان )عفانة
227 )  

 
 : أتييتضح من التعريفات السابقة ما ي

الإداري أ ▪ التمكين  أن  على  اتفاقا  هناك  ن 
عل   عاملينلل الأفراد  لتشجيع  تحمل  ى  ممارسة 

 لية والاستقلالية. ؤو المس
منح   ▪ هو  الإداري  التمكين  الثقة  أن  العاملين 

والمزيد   اللازم  أداء والدعم  في  الحرية  من 

الفرصة  مهامهم وإتاحة  في  لهم  ،  بالمشاركة 
و  القرارات صناعة  ينعكس  ،  اتخاذ  بدورة  والذي 

 . إيجابا على المنظمة والعاملين بها
أنه في معظم تعريفات التمكين استخدم كل   ▪

 ض.من مصطلح السلطة والتفوي 
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يجعل الأفراد أقل اعتمادا  التمكين الإداري  ن  أ ▪
ويعطيهم   نشاطهم،  إدارة  في  الإدارة  على 

مجال  والصلاحيات    السلطات  في  الكافية 
   عمل.ال

يركز ▪ التمكين  التعلـم    أن  فـرص  توفيـر  على 
الأفراد العاملين  قدرات ومهارات  لتنمية  والتدريـب  

قلاابغية   وزيـادة  أدائهـم،  بمسـتوى  درتهـم  رتقـاء 
تواجههـم   لات مشـكحل  علـى   التـي  العمـل 

لتولـي  إعدادهـم  فـي  ي سـهم  الـذي  بالشـكل 
 مناصـب قياديـة فـي المسـتقبل. 

 فوائد التمكين الداري:( 2 
عددا من الفوائد التي    (2019المطيري )أورد      

يمكن الحصول عليها من عملية تمكين الموظفين،  
 أتي:منها ما ي 

خلال   من  والإبتكار  للإبداع  أكبر  يعطي فرصة   •
 شعور الموظفين بامتلاكهم للوظيفة. 

المستمر    والتحسين  التطوير  على  يساعد   •
 لخدمات المقدمة.  ل

رضا   زيادة  )  المستفيد •  وأولياء  الخارجي  الطالب 
( من خلال رضا  الأمور وقطاع الأعمال والمجتمع

 الداخلي )الموظف(. مستفيد ال
 . التغيب عن العمل• تخفيض نسبة 

• زيادة الإنتاجية عن طريق شعور الموظفين بالفخر  
 والاعتزاز كونهم جزءا من المنظمة. 

 • خلق الثقة والتعاون بين الموظفين والإدارة. 
التنظيمي    .6 والانتماء  الولاء  مستوى  زيادة 

 لدى الموظفين. 
(  107  -106،ص 2018ويذكر البشير )      

 للأفراد العاملين، ومنها:   داري لإلتمكين الفوائد عدة 

زيادة قدرة الفرد على التحكم في المهام   •
 .عمال اليوميةلأوا
 .قدرة الفرد على مقاومة ضغوط العملادة زي •
  .إكساب الفرد معارف ومهارات جديدة •
  .ارتفاع الشعور بالملكية في العمل •
 . إشباع حاجة تحقيق الذات  •
 .زيادة الثقة في النفس •

 الداري: بعاد التمكينأ (3
 :لاحياتتفويض الصأولًا: 

لمؤســســة الناجحة هي المؤســســة التي يســعى  ا     
المــــدراء فيهــــا لجعلهــــا تتمتع بمزايــــا التفويض، وأن 

عمال  لأاحيث توزع  مركزية، بلاتكون الســــــلطة فيها  
ــذي ي عطي   ــالشــــــــــــــكـــل الـ بين المـــديرين والعـــاملين بـ

كتســــــــــــــاب مزيـد من الخبرات  العـاملين الفرصــــــــــــــة لا
ــائهم جزءا من   ــإعطـ ــدير بـ ــام المـ ــارات عبر قيـ والمهـ

ه للقيـام بهـا بعـد تـدريبهم وتحملهم مســــــــــــــؤوليـة  أعمـالـ
)عفـانـة والـدوغـان،    ذلـك، ومحـاســــــــــــــبتهم على النتـائج

2021  .) 
  ات:القرار صناعة واتخاذ المشاركة في ثانياً: 
تمكين العاملين بســـــــلطة اتخاذ القرار في  وهي     

مور والمهـام المتعلقـة بـالعمـل والتي كـانـت  لأبعض ا
الســـــكارنة، )ين ســـــاس من اختصـــــاص المدير لأفي ا

ــاركة في عملية  ول  (310،  2010 ــناعة  لمشــــــــــ صــــــــــ
مزايا عديدة، فهي تســـــــــــــاعد على  واتخاذها  القرارات 

تحســــــــــــــين نوعيـة القرار، وجعـل القرار المتخـذ أكثر  
 . ( 2013النمر، وآخرون،)لدى العاملين    لاثباتاً وقبو 

 :والتنمية المهنية التدريممبثالثاً:  
لا يتوقف التمكين الإداري على منح الحريــــة       

في الصلاحيات واتخاذ القرارات، بل لابد من توفير  
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المســــــــتمر والمنتظم من أجل زيادة مهارات   التدريب 
العاملين وتزويدهم بالمعارف والمعلومات الضرورية  

وتأهيلهــــــــــــــــم لشـــــــــــــــــغل  ،  وإتقان لأداء أعمالهم بجودة
ــتقبل والدوغان،   )عفانة  وظائـــــــف أعلـــــــى فـــــــي المســـــ

2021 .) 
 : موظفين تحفيز ال رابعاً:  

منــــه دون        ــداف المرجوه  لن يحقق التمكين الأهــ
  وضــــــــــــــع نظـام متكـامـل للحوافز والمكـافـآت. فـالحوافز

ــاملين   ــا على دفع العـ ــدرتهـ ــا قـ ــة لهـ ــا المختلفـ ــأنواعهـ بـ
وزيـادة حمـاســــــــــــــهم للعمـل، كمـا أنهـا تؤثر على ولاء  

مجموعــــــة   وهي  بــــــالمنظمــــــة.  وارتبــــــاطهم  الموظفين 
العوامـل التي تحرك قـدرات العـاملين لبـذل جهـد أكبر  

 ).  2016محمدية،  (  لتحقيق أفضل النتائج 
 المحور الثاني: التميز المؤسسي

 ميز المؤسسي: ( مفهوم الت1
 التي المفاهيم بعض  استعراض فام الباحثان ب       
الباحثين عدد  قدمها  إلى للتوصل والكتاب  من 
 المؤسسي على النحو الآتي:  التميز مفهوم

 التميز المؤسسي  تعريفات( 3جدول رقم )

 الباحث والسنة  التميز المؤسسي  تعريق

 قوى  من العديد ويتضمن المؤسسة داخل الإنجاز ويقوي  يعزز شخص لكل نشاط أو فعل كل "
 ".المنظمة هيكل تشكل التي العمل

 ( 71: 2010، الضلاعين (

 هفي لتعمي  الذ وى المست ىل ع كيدر  شيء لإيجاد المنظمة اه تقدم التي الخدمات تميز يعني"
 ."مميزو  فريد شيءه بأن المنظمة

2017)جمال،  : 24(  

استغ إلى  المنظمات  سعي  إلى  التنظيمي  التميز  مفهوم  الأهداف    لاليشير  لتحقيق  الفرص 
 لتحقيق الأداء    ل موارد المنظمة المادية والبشرية، والسعي الدائم لتحسينلاالإستراتيجية، باستغ

 . التميز على المنافسين

(Tzvetana & Ivaylo , 
2017: 27 ( 

بأنه المؤسسي  التميز  "يعرف  أ:  أعلى مستوى من  نوع من  إلى  الإداري والوصول  الإبداع  نواع 
انجازات تحقيق  ذلك  في  بما  الاداء  في  المستويات  أفضل  تحقيق  أجل  من  المؤسسي   التفوق 

 ."الفئة المستهدفة والعاملين في الجامعة انافسين لتحقيق رضموأهداف غير متوقعة من ال
 ( 20- 19:  2018)أبوعودة،  

 

إلى جودة المنظمة لاستدامة ميزتها التنافسية من خلال تقديم خدمات  "التميز المؤسسي يشير  
عالية الجودة, وتجنب الأخطاء في العمل, وتنفيذ كافة مهامها بشكل صحيح, وتحقيق التكامل 

 والانسجام بين بيئتها الداخلية والخارجية".
 ( : 202180)كليب، 

ومن التعريفات السابقة يمكن القول بأن التميز        
المؤسسي يعني سعي المؤسسة لاستثمار مقدراتها،  

ومواردها البشرية والمادية؛ لتحقيق التفرد والتميز في 
خدمات  وتقديم  والتنظيمية،  الإدارية  جوانبها  كافة 
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للمستفيدين بجودة عالية؛ بما يضمن لها الاستمرار  
    لتنافسية.والنمو وتحقيق الميزة ا

 أهمية التميز المؤسسي: ( 2
التميز    أهمية  أن  (2017)  الشهراني  ترى  

 في الجامعات تبرز من خلال ما يأتي: المؤسسي 
البقاء والنمو والتفوق على المنافسين في بيئة   .8

 العمل. 
وسرعة   .9 والابداع  والكفاءة  الجودة  تحقيق 

 الاستجابة. 
وتفعيل   .10 المتاحة  للموارد  الامثل  الاستخدام 

   .مصادر القوة التنافسية
تحقيق عوائد ومنافع متوازنة لمختلف أصحاب  .11

معهم  العلاقات  وتنمية  المنافع  اصحاب 
 واستثمارها وتوظيفها. 

والتحسين   .12 التطوير  نحو  في  السعي  المستمر 
 الأداء المؤسسي

عنها   .13 يرضى  متميزة  بطريق  الخدمة  تقديم 
 المستفيد.  
أن  2013)ود  همسوتؤكد   على  التميز ( 

وبالغ  أصبح  المؤسسي   للجامعات  حتمية  ضرورة 
الخيار صار  كونه   منه بد  لا الذي الاهمية، 

أبرزها البيئة تحديات  لمواجهة  التغيرات :  الراهنة، 
و السريعة و المستمرة المنافسة،   على المحافظة، 

 المعلومات  تقنية ثورة ، و للمؤسسة والمكانة  نالمكا
ووالاتصال الموارد   ،  تركيبة  في  النوعي  التحول 

 البشرية العاملة في مختلف مؤسسات المجتمع. 
 أبعاد التميز المؤسسي: ( 3 

بالنظر إلى طبيعة البحث الحالي وأهدافه فقد       
رأى الباحثان أهمية تناول بعدين حيويين ورئيسيين   

الموارد  تميز  وهما:  المؤسسي  التميز  أبعاد  من 
 البشرية وتميز الخدمات، وذلك على النحو الآتي:  

البشرية   الموارد  تميز   Human أولًا: 
Resources Excellence : 

للموارد البشرية في    الاستراتيجيةدت الأهمية  دا ز ا    
التنافسية البيئة  التي تشهدها  التحولات  حيث    ,ظل 

اقتصاد   إلى  المعلومات  اقتصاد  من  العالم  انتقل 
معارف على  المعتمد  ت اوقدر   ومهارات,  ,المعرفة 

البشرية المالية  ,الكفاءات  الموارد   ,والمادية  ,فباتت 
، ولم يعد بإمكان  وحتى التكنولوجية متاحة للجميع

احتكارها للتميز    ,أحد  الخصب  الميدان  تعد  ولم 
لذلك اتجهت المنظمات إلى التركيز على    ؛والمنافسة

تنافسية  الاستثمار في مواردها البشرية لتحقق ميزة  
 (. 2018لها )شلبي، 

المنظمة      تمتلكه  مهم  مصدر  البشري  والعنصر 
تتفوق   لتحقيق الميزة التنافسية, ويمكن للمؤسسة أن

على منافسيها من خلال المهارات الفائقة, والقدرات 
موظفي   عن  تميزهم  التي  للموظفين  المميزة 

المنظمات المنافسة؛ لأنهم يكونون أكثر قدرة على   
العملاء,  لاحتياجات  والتفصيلي  الحقيقي  الفهم 
الحميمة  العلاقات  وتعزيز  وتفضيلاتهم,  وأذواقهم, 

 (. Hoffman,2011معهم )
  Service Excellence :ثانياً: تميز الخدمات 

 بالتغيير تتسم التي الأعمال  بيئة ظل في     
 ، مناهج عن للبحث   المنظمات  تسعى المستمر

 وتعزيز واستمرارها، وجودها على للمحافظة وطرق 
 على التركيزلال  خ من  التنافسي وموقعها دورها

 خدماتها تقديم تضمن التي والمكونات  العناصر
وسرعة بجودة للمستفيدين  وتكلفة ، فائقة عالية، 

توقعاتهمو  مقبولة تلبي  وبصورة   )  واحتياجاتهم، 
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(Shavaran & Baratian,2018   ت عرّف جودة و
الخدمة بأنّها: درجة تطابق الأداء الفعلي للخدمة مع  

 حاجات وتوقعات المستفيد لهذه الخدمة أو تفوقها 
.(Kotler & Keiler,2006:402) 

الخدمة       جودة  بمفهوم  الاهتمام  تزايد  وقد 
كمرتكز أساسي في بناء الميزة التنافسية, وفي نجاح  
وبقاء ونمو الجامعات, والطالب هو المستفيد الرئيس  
في أي مؤسسة تعليمية, وعلى الجامعات أن تسعى  
المقدمة,   التعليمية  الخدمة  تحقيق رضاه حول  إلى 

الت التي تنسجم من خلال  تقديم الخدمات  وسع في 
مع رغباته وحاجاته, وتقديم خدمات متميزة وفريدة  
ولها قيمة مرتفعة من وجهة نظر الطالب, إضافة  
إلى تقديم تلك الخدمات في الوقت المناسب, وبتكلفة  

 مناسبة, وتكون خالية من العيوب أو الأخطاء. 
الصحة   بينلعلاقة االمحور الرابع: 

 في:  يالوظ كين لتمة وايميالتنظ
دو جليا بأن الصحة التنظيمية للمؤسسات هي  يب    

يقوم عليه نجاح تلك المؤسسات بكل   الأساس الذي
 مفرداتها ومكوناتها، ومن ضمنها التمكين الإداري 

بما فيه من تفويض للصلاحيات وبيان للمسؤوليات  
والأدوار والمهام التي ينهض بها الموظف في سبيل  

وجه، نجاح   أكمل  على  مهامها  أداء  في  مؤسسته 
بأن الصحة   فالملاحظ من المقومات السابقة للتمكين

التنظيمية للمؤسسة هي التي تهيئ البيئة المناسبة  
وتحديد  التنظيمية،  بالثقافة  بدءا  التمكين  لعملية 
وتوفير  والرؤساء،  للمرؤوسين  المؤسسة  أهداف 

داء العاملين،  بأ الوسائل التقنية اللازمة، ومنح الثقة
المناسبة   القرارات  لاتخاذ  الصلاحيات؛  وتفويض 

العمل   بيئة  في  المحتملة  الصعوبات  لمواجهة 
    (.2019 ،دراوشة)

التمكين  الصحة التنظيمية و المحور الخامس: أثر 
 التميز المؤسسي: الداري في تحقيق 

تعد الصحة التنظيمية من المفاهيم الإدارية  
ية بين العاملين ، ووجود التي تركز على علاقات قو 

والتنظيم    التخطيط   على  القدرة  لديها  متميزة  إدارة 
المؤسسة على  إلى زيادة قدرة  والرقابة؛ مما يؤدي 
الطويل،   المدى  على  النجاح  واستمرار  المنافسة 
والتكيف ومواكبة التغيرات في بيئة العمل وفي البيئة  
المحيطة، ولن يتأتى كل ذلك إلا من خلال تحقيق  

 (.2020التميز المؤسسي)أبو حجير، 
أن     العالي  نجاح    كما  التعليم  مؤسسات  وتميز 

وإخلاصها  البشرية  مواردها  كفاءة  على  يتوقف 
هذه   إدارة  مهام  أولويات  من  كان  لذا  وولائها، 
وتحفيزهم   فيها  بالعاملين  الاهتمام  المؤسسات 
في   مشاركتهم  على  والحرص  وتدريبهم  وتوجيههم 

القرارات المتعلقة بأعمالهم ومنحهم  صناعة واتخاذ  
الصلاحيات التي تمكنهم من أداء أعمالهم بسهولة  
ويسر وبجودة وإتقان، وكل ذلك يمكن عمله من قبل  
إدارة المؤسسات التعليمية من خلال مدخل التمكين  
الإداري باعتباره استراتيجية فعالة للتطوير والتحسين  

 الإداري المستمر. 
 الدراسات السابقة:ثانياً: 

 ( الدراسات التي تناولت )الصحة التنظيمية(:1
)أجرى        وآخرون   ,.et al  2021أدياتي 

(Adiati    واقع دراسة على  التعرف  إلى  هدفت 
في   الحكومية  الجامعات  في  التنظيمية  الصحة 

الباحثون  إندونيسيا واتبع  وتم  ،  الوصفي،  المنهج 
لأولية من عينة  ااستخدام الاستبانة لجمع البيانات  
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من   المكونة  تم  398)الدراسة  وموظفًا  محاضرًا   )
 ( من  حكومية.  6اختيارهم  جامعات  اظهرت  و ( 

النتائج أن مستوى توافر أبعاد الصحة التنظيمية في  
متوسطة   بين  تراوحت  الدراسة  محل  الجامعات 
المرتبة   في  الإيجابية"  "القيادة  بعد  وجاء  وجيدة، 

لية"، ثم "القيم الأكاديمية"،  الأولى، يليه بعد "الاستقلا
 وجاء بعد " الدعم بالموارد" في المرتبة الأخيرة. 

)وقام        بشكل بدراسة    ( 2020خلف  هدفت 
أساسي إلى بيان أثر الصحة التنظيمية على مداخل 
الفاعلية التنظيمية في الكليات الجامعة الأهلية في  

بالعراق وواسط  و بغداد  المنهج ،  الدراسة  اعتمدت 
من    وصفي التحليلي، والاستبانة أداة لجمع البيانات ال

( فرداً من الإدارات 156من )  المكونة    عينة الدراسة
الجامعة  الكليات  مستوى  على  والوسطى  ،  العليا 

التنظيمية  و  الصحة  مستوى  أن  الدراسة  بينت 
والفاعلية التنظيمية في الكليات الجامعة الأهلية في 

درجة متوسطة، وأن  بغداد وواسط العراق قد جاءت ب
أبعاد الصحة التنظيمية مجتمعة تؤثر في الفاعلية  
فاعلية   يعكس  وهذا  المختلفة،  بأبعادها  التنظيمية 
تطبيق الصحة التنظيمية في استثمار موارد المنظمة 

 بشكل فاعل مما يسهم في تحقيق أهدافها. 
التعرف   إلى    (2019لحربي )وهدفت دراسة ا     

د الصحة التنظيمية في كليه  على درجه توافر ابعا
سعود  الملك  بجامعه  العربية    التربية  بالمملكة 

الوصفي،  و   السعودية،   المنهج  الدراسة  اعتمدت 
البيانات  لجمع  أداة  من    والاستبانة  عينة  الأولية 

،  ( عضو هيئه تدريس250من )  المكونة   الدراسة
إلى   الدراسة  الصحة  وتوصلت  ابعاد  توافر  أن 

التنظيمية في كليه التربية بجامعه الملك سعود كان 
المرتبة   في  "الاستقلالية"  بعد  وجاء  عالية،  بدرجة 

" في  الاتصالات   "فعالية  بعد  بينما جاء  الأولى، 
 .المرتبة السابعة والأخيرة

 ,.Hong et al) وآخرون  هونجفي حين قام      
إلى قياسبدراسة    (2014 مستوى الصحة    هدفت 

،  التنظيمية في مؤسسات التعليم العالي في ماليزيا
المسحي  و  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 

الدراسة   بيانات  لجمع  والاستبانة  من  الارتباطي، 
( موظفًا من موظفي  120من )المكونة    عينة الدراسة

، مؤسسات التعليم العالي الخاصة ذوي الدوام الكامل
إلى  و  الدراسة  في  توصلت  التنظيمية  الصحة  أن  

الخاصة بوجه عام كانت   العالي  التعليم  مؤسسات 
للصحة   السبعة  الأبعاد  ترتيب  وأن    ، متوسطة 
والتكامل   المبادرة،  يأتي:  كما  كان  التنظيمية 
المؤسسي كان أعلى من المتوسط بقليل، وأن  الروح 
والتركيز  الموارد،  ودعم  الإدارة،  وتأثير  المعنوية، 

 . ي كان بمستوى متوسطالأكاديم
 ( الدراسات التي تناولت )التمكين الداري(:2

( هدفت (Abun et al., 2021بينما دراسة       
في  الوظيفي  التمكين  ممارسات  تأثير  معرفة  إلى 
تجاه   للموظفين  التنظيمية  المواطنة  سلوكيات 
استخدمت  العمل،  في  زملائهم  وتجاه  المنظمة 
واستخدمت  الارتباطي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 
الموظفين   عدد  لأن  نظرًا  البيانات  لجمع  الاستبانة 

ال هيئة  أعضاء  جميع  أخذ  تم  فقد  تدريس  محدود، 
وعددهم   للدراسة  كمستجيبين  الكلية  في  والموظفين 

( فردا. وجدت الدراسة أن ممارسات التمكين  171)
في كلية الكلمة الإلهية في الفلبين كانت عالية من  
والفعالية   والاستقلالية،  السلطة،  تفويض  حيث 
وجود   الدراسة  بينت  كما  الذاتية،  والإدارة  الذاتية، 
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ين ممارسات التمكين وسلوك علاقة ارتباطية كبيرة ب 
 المواطنة التنظيمية للموظفين.

هدفت   (2019والناظر )  بينما دراسة الشرايعة     
مستوى التمكين الإداري لرؤساء   علىالتعرف  إلى  

نظر   وجهة  من  الأردنية  الجامعات  في  الأقسام 
تم استخدام المنهج الوصفي،    ،أعضاء هيئة التدريس

التمكين   مستوى  لقياس  الاستبانة  واستخدمت 
)  .الإداري  الدراسة من  ( عضو  297تكونت عينة 

محافظة   في  الأردنية  الجامعات  في  تدريس  هيئة 
اسة أن مستوى التمكين الإداري أظهرت الدر ، وعمان

الأردنية   الجامعات  في  الأكاديمية  الأقسام  لرؤساء 
من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كان متوسطا، 
الأولى،   المرتبة  في  والتدريب"  "التحفيز  بعد  وجاء 
وجاء بعد "تفويض السلطة والصلاحيات" في المرتبة  

 الاخيرة. 
دراسة        )بينما  إلى فت  هد   (2019الأدلبي 

واقع تطبيق التمكين في جامعة دمشق، التعرف على  
الث فيلابأبعاده  المتمثلة  تفويض  كلٍ    ثة  من 

القر لاالص اتخاذ  في  المشاركة  والتحفيز  ر  احية، 
أعضاء    دىبداع للإ تنمية االذاتي، وأثر التمكين في  

التدريسية المنهج  دراسة  ال  ت اعتمد   .الهيئة  على 
 كأداة لجمع البيانات.   ، والاستبانةالوصفي التحليلي

في الكليات    اً مدرس(  198تكونت عينة الدراسة من ) 
تشير النتائج  .  النظرية والتطبيقية في جامعة دمشق

إيجابياً في  تؤثر تأثيراً  إلى أن أبعاد التمكين جميعها  
ا الصلإ تنمية  تفويض  تأثير  كان  إنما  حية  لابداع، 

 الأبعاد.أقوى من بقية 
هدفت إلى دراسة    (2018بن عيشي )وأجرى       

ثر التمكين الإداري على إدارة الجودة التعرف على أ
تم الاعتماد على المنهج    ،الشاملة في جامعة بسكرة

الميدانية  التحليلي، للدراسة  كأداة  ،  والاستبانة 
عينة  و أصحاب تكونت  العاملين  من  الدراسة 

كلي )عميد  الإشرافية  الإدارية  نائب المناصب  ة، 
وعددهم   قسم(  رئيس  نائب  قسم،  رئيس  عميد، 

بسكرة  موظفًا  )198( بجامعة  العاملين  تم   من 
أظهرت   ستخدام أسلوب المسح الشامل.اختيارهم با

ن مستوى التمكين الإداري بجامعة بسكرة  أالدارسة  
كان مرتفعا، كما أظهرت الدراسة أنه يوجد تأثير ذو  

الإ التمكين  إدارة  دلالة احصائية لأبعاد  داري على 
الجودة الشاملة في الجامعة المبحوثه إذ تبين أن بعد 

الفعال" الإداري   "الاتصال  التمكين  أبعاد  أكثر  من 
جامعة  في  الشاملة  الجودة  إدارة  تطبيق  على  أثرا 

 بسكرة. 
 ( الدراسات التي تناولت )التميز المؤسسي(:3

دراسة هدفت إلى  (  2021أبو شمعون )أجرت       
التنظيمية   الريادة  أثر  على  التميز  في  التعرف 

المؤسسي من خلال قدرات ذكاء الأعمال كمتغير  
وسيط في الجامعات الفلسطينية في محافظات قطاع  

عتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي،  ، وا .غزة
عينة   من  الأولية  البيانات  لجمع  أداة  والاستبانة 

االمكونة    الدراسة الإشرافية  من  بالوظائف  لعاملين 
غزة   قطاع  في  الكبرى  الفلسطينية  بالجامعات 
عددهم   والبالغ  الأقصى(،  الأزهر،  )الإسلامية، 

موظفا،  211) حصول و (  الدراسة  نتائج  كشفت 
( نسبي  وزن  على  المؤسسي  %(،  69.07التميز 

ووجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين 
والت التنظيمية  الجامعات  الريادة  في  المؤسسي  ميز 

 الفلسطينية في محافظات قطاع غزة.  
)وقام        بدراسة  2021الحروب  إلى (  هدفت 

بالتميز   الديناميكية وعلاقتها  القدرات  التعرف على 
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في   الخاصة  الأردنية  الجامعات  في  التنظيمي 
عمان العاصمة  و محافظة  المنهج  ،  الدراسة  اتبعت 

ا واستخدمت  الارتباطي،  كأداة الوصفي  لاستبانة 
المكونة  عينة الدراسة  لجمع البيانات والمعلومات من  

( عضوا من أعضاء هيئة التدريس في  317من )
الخاصة الدراسةوأظهرت    .الجامعات  أن    نتائج 

الأردنية  الجامعات  في  التنظيمي  التميز  مستوى 
بدرجة   العاصمة عمان جاء  الخاصة في محافظة 

بين مستوى القدرات  ووجود علاقة ارتباطية    ،مرتفعة
   .الديناميكية ومستوى التميز التنظيمي

)وهدفت        الغمس  إلى  2017دراسة  التعرف  ( 
التميز   تحقيق  في  التحويلية  القيادة  دور  على 
المؤسسي في الكليات الانسانية بجامعة الملك سعود 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي،   ، و بالرياض 
نات والمعلومات من عينة  والاستبانة أداة لجمع البيا 

من  المكونة    الدراسة التدريس  هيئة  عضوات  من 
والبالغ عددهن )  الدكتوراه   أظهرت (، و 149حملة 

نتائج الدراسة وجود علاقة طردية قوية بين القيادة  
القيادي، والتميز البشري، وتميز   التحويلية والتميز 

 الخدمات.   
 هدفت   دراسة   (Alcaine, 2016)كما أجرى      

الأداء  على  تؤثر  التي  العوامل  استكشاف  إلى 
في   و جامعات  الالمؤسسي  استخدمت  الأمريكية، 

باستخدام   تجريبي،  الدراسة منهج بحث كمي غير 
التحليل الثانوي للبيانات التي تم جمعها في المقام  
ونظام   الأمريكية،  التعليم  وزارة  خلال  من  الأول 

، ومؤسسة  (IPEDS) بيانات التعليم ما بعد الثانوي 
البيانات  تحليل  وتم  بالتعليم.  للنهوض  كارنيجي 

الدراسة عينة  ، و م2012  –  2008للأعوام   حللت 
( جامعة  مصنفة على أنها عالية  207مكونة من )

تصنيف   بحسب  بحثية  كجامعات  جداً  وعالية 
توصلت النتائج لعدم وجود أثر  ، و .مؤسسة كارنيجي

الج )لتعيين  إحصائية  دلالة  لأكبر عدد ذو  امعات 
التدريس(   هيئة  أعضاء  الأداء   فيمن  تميز 

المؤسسي، كما توصلت النتائج لوجود أثر ذو دلالة  
المتفوقين،   الطلبة  وجذب  انتقاء  )لعملية  إحصائية 
براءات  وأنشطة  للجامعات،  المجتمعية  والمشاركة 

 للجامعات. الأداء المؤسسي فيالاختراع( 
ال4 العلاالتي  دراسات  (  )الصحة  تناولت  بين  قة 

 التميز المؤسسي(:والتمكين الداري، و التنظيمية، 
)قام        إلى بدراسة    (2021الكحلوت  هدفت 

أثر الصحة التنظيمية في تحسين جودة الأداء تحديد  
اتبعت الدراسة  ، و المؤسسي في الجامعات الفلسطينية

الاستبانة أداة  ستخدمت  المنهج الوصفي التحليلي، و 
المكونة  عينة الدراسة الأولية من   لجمع البيانات 

الجامعات  والوسطى في  العليا  الإدارة  من موظفي 
التقنية   وفلسطين  والأزهر،  )غزة،  الفلسطينية: 

( عددهم  والبالغ  موظفا239خضوري(،  و (  بينت  ، 
الجامعات  في  التنظيمية  الصحة  واقع  أن  النتائج 
الفلسطينية كان "كبيرا"، ووجود علاقة قوية طردية  
بين الصحة التنظيمية وجودة الأداء المؤسسي في 
الصحة   لأبعاد  أثر  ووجود  الفلسطينية،  الجامعات 

 .في تحسين جودة الأداء المؤسسي التنظيمية
)  وقام      إلى   (2019دراوشة  هدفت  بدراسة 

التنظيمية السائدة في   الكشف عن مستوى الصحة 
ين  الجامعات الأردنية من وجهه نظر القادة الاكاديمي 

الوظيفي بالتمكين  و وعلاقتها  المنهج  ،  استخدام  تم 
للدراسة اداه  والاستبانة  الارتباطي،  ،  الوصفي 

الاكاديميين  و  القادة  من  الدراسة  عينة  تكونت 
،  ( قائدا اكاديميا164وعددهم )  ةبالجامعات الاردني
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اظهرت نتائج الدراسة أن: مستوى كلا من الصحة  و 
بدرجة متوسطة.    التنظيمية والتمكين الوظيفي جاء

كما بينت النتائج أن هناك علاقه موجبه ذات دلاله 
 إحصائية بين الصحة التنظيمية والتمكين الوظيفي.  

دراسة        )وهدفت  التعرف  إلى    (2017درادكة 
على مستوي التمكين الإداري والتميز التنظيمي لدى  

الطائف،   بجامعة  الأكاديمية  اتبعت و القيادات 
الوصفي بشقيه المسحي والتطويري،  الدراسة المنهج  

تكونت عينة الدراسة من  ، و والاستبانة اداه للدراسة
جامعة 331) كليات  في  تدريس  هيئة  عضو   )

أظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيادات  ، و الطائف
الأكاديمية للتمكن الإداري والتميز التنظيمي جاءت  
التمكين   مجالات  بين  ارتباط  ووجود  "متوسطة" 

   .ري ومجالات التميز التنظيميالإدا
 على الدراسات السابقة: ليقالتع( 4

الكحلوت اتفق البحث الحالي جزئياً مع دراسة       
في تناول العلاقة بين الصحة التنظيمية    (2021)

ودراسة   المؤسسي،  )والتميز  في    (2019دراوشة 
العلاقة التنظيمية  بين    تناول  التمكين  و الصحة 

في التطرق إلى   (2017درادكة )، ودراسة  الوظيفي
بين   التنظيميالعلاقة  والتميز  الإداري   . التمكين 

واختلفت معها في مجتمع وعينة الدراسة، كما اتفقت  
بعض  مع  موضوع  الدراسات   جزئياً  تناول    ي في 

كمتغيرين   الإداري  والتمكين  التنظيمية  الصحة 
الآخر   بعضها  ومع  التميز  مستقلين،  تناول  في 

 المؤسسي كمتغير تابع.  
دراسة       مع  الحالي  البحث  اتفق  الحروب كما 

في    (Hong et al., 2014)( ودراسة   2021)
اتباع المنهج الوصفي بنوعيه المسحي  والإرتباطي،  

الدراسات  بقية  مع  المنهج    واختلفت  اتبعت  التي 

أو   المسحي  الوصفي،  بشقيه  الوصفي  المنهج 
، كما  منهج بحث كمي غير تجريبيأو  والتطويري،  

اتفق البحث الحالي مع جميع الدراسات السابقة في  
استخدام الإستبانة أداة للبحث، باستثناء دراسة التي 

 البيانات.تحليل استخدمت 
م الدراسات واتفق البحث الحالي أيضاً مع معظ      

الجامعات   في  المتمثل  البحث  مجتمع  في  السابقة 
دراسة   مع  اختلفت  بينما   ، الحروب  الحكومية 

اللتان طبقتا في     (2020خلف )( ودراسة  2021)
مع  الحالي  البحث  اتفق  كما  الخاصة.  الجامعات 

( في اختيار الكادر (Abun et al., 2021دراسة 
للبحث، بينما اختلف مع  الأكاديمي والإداري كعينة  

بقية الدراسات التي تكونت عينتها من أعضاء هيئة  
 التدريس أو الموظفين الإداريين. 

الحالي من الدراسات السابقة    بحث لوقد أفاد ا     
ال أداة  وتصميم  النظري  الإطار  إثراء  ، بحث في 

والإجراءات التي اتبعها، كما أفاد منها في مناقشة 
  بحث ال  ي عد الحالي كونه    بحث لوتميز ا  .بحث نتائج ال

المحلي   المستوى  على  علم    –الأول  حد  على 
الصحة التنظيمية  العلقة بين    الذي يتناول  -ان الباحث

تحقيق   في  وأثرهما  الإداري  التميز  والتمكين 
 المؤسسي في الجامعات اليمنية الحكومية. 

 وإجراءاته:  بحثمنهجية ال
 : بحث منهج ال

الوصفي    انالباحث  اعتمد  المنهج  بأسلوبيه  على 
 بحث.  ، لملاءمته لطبيعة الالمسحي والارتباطي

 : بحث مجتمع ال
التكون        القيادات جميع  من    بحث مجتمع 

حكومية  في الجامعات اليمنية ال  الأكاديمية والإدارية
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( جامعات، وذلك بحسب )الدليل 10والبالغ عددها )
الصادر عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لعام  

م( حيث ي عد أحدث دليل صادر 2014  –   2013
عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، كما اشتمل 

جميع    البحث مجتمع   على  القيادات الحالي 
( والإدارية  و الأكاديمية  الكليات  نوابهم، عمداء 

الأو  الأقسام  العموم، ،  كاديميةرؤساء  ومديري 
في  و الإدارات،    يري مد و  الإدارية(  الأقسام  رؤساء 

(  1213والبالغ عددهم )حكومية  الجامعات اليمنية ال
)صنعاء،  وهي:  جامعات    أربعفي  يعملون  ،  فرداً 

  تمثله من لما  تم اختيارها نظراً  الحديدة، ذمار، إب(
مستوى  على  في   مؤسسات   أهمية  العالي    التعليم 

وأقدمية في التأسيس مقارنة ببقية    ،الجمهورية اليمنية
خمسة   من  أكثر  تأسيسها  على  )مضى  الجامعات 
الكادر  من  منتسبيها  حجم  وكبر  سنة(،  عشر 
الأكاديمي والإداري، وكثافة عدد الطلبة الملتحفين  

 بها.  
 :بحثعينة ال

يتكون من عــــدد   بحــــث لكون مجتمع النظراً  
قــائــد أكــاديمي،  من المجــالات الوظيفيــة المختلفــة )

ــة  ا  فقـــد  (،  قـــائـــد إداري  ســــــــــــــتخـــدمـــت العينـــة الطبقيـ
، العشــــــــــــــوائيـة، لكي تمثـل كـل فئـات مجتمع البحـث 

ولكي يضـــــمن الباحثان الحصـــــول على عينة ممثلة  
، بحث ( اســـتبانة على عينة ال650توزيع )فقد قاما ب

بعد الاطلاع على  ( اســتبانة، و 472وتم اســترجاع )
(  34الاســتبانات المســتردة وتدقيقها تبين أن هناك )

غير صـالحة لأغراض التحليل الإحصـائي،    ةاسـتبان
وبهــذا يكون عــدد الاســــــــــــــتبــانــات التي تم اعتمــادهــا  

ــائي ) ( وهي تمثــل  438لغــايــات التحليــل الإحصـــــــــــــ
  بحث.%( من مجتمع ال 36.11)

 : بحثال أداة
تم الاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع البيانات      

بإعداد الاستبانة    انوقام الباحث  بحث،ال  االلازمة لهذ 
من خلال الاطلاع على الأدب    بحث ال  ي حول متغير 

الصلة   ذات  السابقة  الدراسات  وبعض  النظري 
الصحة  ، حيث تم قياس متغير  بحث ال  ابموضوع هذ 

دراسة  التنظيمية على  ( 2020)خلف    بالاعتماد 
 ,.Hong et al)  ودراسة(  2019)الحربي  ودراسة  
دراسة    ،(2014 من  الاستفادة  النعيم  وتم  عبد 

(2021( والناصر  الشرايفة  ودراسة  في  2019(   )
بينما تم قياس  بناء مقياس متغير التمكين الإداري،  

المؤسسيمتغير   المقياس    التميز  على  بالاعتماد 
الحروب المستخدم في دراسات سابقة مثل: دراسة  

 ( 2017الغمس ) ( ودراسة 2021)
ليكرت      مقياس  على  الاستبانة  واعتمدت 

((Likert Scale   الخماسي، لقياس استجابات أفراد
ال لفقراتها، بإعطاء كل فقرة من فقراتها    بحث عينة 

، مرتفع جدادرجة واحدة من بين درجاتها الخمس )
جدا،  منخفض ،  متوسط،  مرتفع وهي منخفض   ،)

( على الترتيب. ولأغراض  1,2,3,4,5تمثل رقمياً )
تحليل النتائج تم اعتماد المعيار التالي للحكم على  

بحسب المعادلة الآتية: الحد   بحث ال  ي مستوى متغير 
( = 1الحد الأدنى للبدائل )  –(  5الأعلى للبدائل )

الفئ  ،5  /  4 وهكذا يصبح    ،(80.ة )فيكون طول 
( من  كالآتي:  المستوى  من    -1تقدير   1.8أقل 

(  2.6أقل من    -  1.8، ومن )جدا منخفض   مستوى )
)منخفض مستوى   ومن  من    -  2.6،  (  3.4أقل 
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م  ومنتوسطمستوى  من    -  3.4)  .  (  4.2أقل 
( مستوى مرتفع  5حتى    4.2)  ومنمستوى مرتفع،  

بصيغتها الأولية من    بحث وتكونت استبانة الجدا،  
على    فقرة،(  86) محاورموزعة  المحور  ثلاثة   ،

( التنظيميةالأول  ويتضمن  الصحة  أبعاد،   ستة( 
)  والمحور الإداري الثاني  ويتضمن  التمكين  ثلاثة  ( 

المؤسسي التميز  الثالث  والمحور  ويتضمن    أبعاد، 
    . بعدين

 :بحثاختبار الصدق والثبات لأداة ال 
 الظاهري:الصدق أولًا: 

ــدق الظــاهري لأداة البحــث تم   للتعرف على الصـــــــــــــ
ــتبانة في صــــــورتها الأولية على ) (  15عرض الاســــ

الإدارة  من المختصــــــــــــين والخبراء في مجال  محكماً 
ــة   والـلـغـــــ والـتـقـويـم،  ــاس  والـقـيـــــ الـتـربـوي،  والـتـخـطـيـط 

ــامعــــات العربيــــة، ومنــــاهج   الجــ البحــــث العلمي في 
ــلامة بناء الا ــتبانة،  اليمنية،  وذلك للتأكد من ســـــ ســـــ

وإبداء آرائهم حول وضـوح صـياغة العبارات، ومدى 
ملاءمتهــــا لقيــــاس مــــا وضــــــــــــــعــــت لأجلــــه، ومــــدى  
ــد الأخـــذ  ــه، وبعـ ــا للمحور الـــذي تنتمي إليـ ملاءمتهـ
بملاحظــات ومقترحــات المحكمين تم تعــديــل بعض  
الصــــــــــــــيــاغــات اللغويــة، وتعــديــل جــذري في بعض  
العبارات، وحذف بعض الفقرات المكررة، وأصبحت  

ــ ــمنة )الاســــ ــورتها النهائية متضــــ ( فقرة  71تبانة بصــــ

المحور الأول   بحــث الثلاثــة:المحــاور  موزعــة على  
( فقرة،  31( ويشــــــــــــتمل على )التنظيمية الصــــــــــــحة)

( ويشــــــــــــــتمـل على  التمكين الإداري والمحور الثـاني )
( التميز المؤســـــــــســـــــــي) لث والمحور الثا، ( فقرة15)

 ( فقرة.  25ويشتمل على )
 الداخلي )التكويني(: صدق الاتساق ثانياً: 
عينة        خلال  من  الأداة  صدق  من  التحقق  تم 

( من  مكونة  عمداء  )من  فرداً  (  40استطلاعية 
و  ونوابهم،  الأالكليات  الأقسام  ، كاديميةرؤساء 

رؤساء الأقسام و الإدارات،    يري مد ومديري العموم، و 
ال اليمنية  الجامعات  في  تم  حكوميةالإدارية(   ،

  ، عشوائياً من خارج العينة الأصلية للدراسةاختيارهم  
بين كل فقرة   تم حساب معاملات الارتباط   حيث 
مستوى   وعلى  الفقرة،  هذه  إليه  تنتمي  الذي  والب عد 

جميع  أن  وقد أظهرت النتائج  جميع فقرات الاستبانة،  
حيث   مرتفعة،  بمجالها  فقرة  كل  ارتباط  معاملات 

( **867.،.36**2)  :تراوحت نتائج الصدق بين
كل  لفقرات  الداخلي  التماسك  قوة  على  يدل  وهذا 
الأداة   أن  يعني  مما  إليه،  تنتمي  ومحور  مجال 
داخلياً  واتساقاً  تكوينياً  صدقاً  تمتلك  )الاستبانة( 
وصلاحيتها   نتائجها،  في  الوثوق  ويمكن  مرتفعاً، 

 لقياس ما أعدت لقياسه. 
 جالاتها( معاملات ارتباط الفقرات بم4جدول )

 الصحة التنظيمية 

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم

 الفقرة 

الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم

 الفقرة 

الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم
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1 .760** 0.000 

ية
و
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لم
 ا
ح
و
لر
ا

 

1 .692** 0.000 

ية
لال
تق
س
لا
ا

 

1 .784** 0.000 

2 .876** 0.000 2 .620** 0.000 2 .830** 0.000 

3 .805** 0.000 3 .741** 0.000 3 .734** 0.000 
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4 .787** 0.000 4 .776** 0.000 4 .806** 0.000 

5 .829** 0.000 5 .691** 0.000 

ع
دا
لاب
ا

 

1 .777** 0.000 

6 .767** 0.000 6 .634** 0.000 2 .787** 0.000 

رد
وا
لم
با
م 
ع
لد
ا

 

1 .756** 0.000 

ل 
عا
لف
 ا
ل
ص
وا
لت
ا

 

1 .763** 0.000 3 .837** 0.000 

2 .839** 0.000 2 .814** 0.000 4 .828** 0.000 

3 .838** 0.000 3 .813** 0.000 5 .797** 0.000 

4 .817** 0.000 4 .763** 0.000 

 5 .740** 0.000 5 .283** 0.000 

 التمكين الاداري

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم

 الفقرة 

الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم

 الفقرة 

الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ل 
جا
لم
ا

 

  رقم

 الفقرة 

الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ي 
 ف
كة
ار
ش
لم
وا
ت 
يا
ح
لا
ص
 ال
ض
وي
تف

ت
را
را
لق
 ا
اذ
خ
ات

 

1 .753** 0.000 
ة 
مي
تن
وال
ب 
ري
تد
ال

ية
هن
لم
ا

 
1 .764** 0.000 

يز 
حف
لت
 ا

1 .801** 0.000 

2 .797** 0.000 2 .802** 0.000 2 .815** 0.000 

3 .820** 0.000 3 .839** 0.000 3 .751** 0.000 

4 .831** 0.000 4 .867** 0.000 4 .806** 0.000 

5 .807** 0.000 5 .783** 0.000 5 .779** 0.000 

 المؤسسي التميز 

ل 
جا
لم
ا

 

 الفقرة  رقم
الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ل 
جا
لم
ا

 

 الفقرة  رقم
الارتباط  

 بالمجال 
 الدلالة

ية
شر
لب
 ا
رد
وا
لم
 ا
يز
تم

 

1 .426** 0.000 

ت 
ما
خد
ال
ز 
مي
ت

 

1 .264** 0.000 

2 .523** 0.000 2 .244** 0.000 

3 .632** 0.000 3 .236** 0.000 

4 .665** 0.000 4 .216** 0.000 

5 .694** 0.000 5 .195** 0.000 

6 .660** 0.000 6 .291** 0.000 



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                    Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [90]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[90]   

7 .654** 0.000 7 .391** 0.000 

8 .670** 0.000 8 .429** 0.000 

9 .667** 0.000 9 .594** 0.000 

10 .669** 0.000 10 .264** 0.000 

11 .652** 0.000 

 

12 .695** 0.000 

13 .609** 0.000 

14 .639** 0.000 

15 .576** 0.000 

 
للتأكد من أن الصدق الذاتي )صدق المحك(:  ثالثاً:  

تم   لقياسه،  تهدف  ما  لقياس  صالحه  الاستبانة 
حساب معامل "الصدق الذاتي من خلال أخذ الجذر 

"، حيث كان  خكرو نباالتربيعي لمعامل الثبات "الفا 
والمجالات  المحاور  لجميع  الذاتي  الصدق  معامل 

، حيث حصل أقل (%60فوق المعدل المطلوب )
( على  الاستبانة    ؛(0.88بعد  أن  على  يدل  مما 

ممت لقياسه.  صالحه لقياس ما ص 
 ثبات الأداة:  رابعاً: 

تم التحقق من ثبات الأداة من خلال حساب معامل   
كرونباخ    -الاتساق الداخلي باستخدام معامل ألفا  
Cronbach’s Alpha Coefficient  ،  وأظهرت

أن قيم ألفا كرونباخ لكافة محاور الاستبانة  النتائج  
بين:  ت الثبات راوحت  معامل  قيمة  تراوحت  فقد 

(، وهي قيم مرتفعة جداً 0.96,  0.79للمحاور بين )
 تؤكد صلاحية الأداة لأغراض البحث والتحليل. 

والصدق الذاتي   معاملات الثبات( 5جدول ) 

 البحثمحاور أداة ل

 الفقرات المحاور م
الصدق  معامل الثبات 

 Cronbach's Alpha * الذاتي 

 0.94 0.88 6 الاعتبارية  1

 0.88 0.79 6 الروح المعنوية  2

 0.94 0.89 5 الدعم بالموارد 3

 0.93 0.87 4 الاستقلالية  4

 0.94 0.89 5 التواصل الفعال  5

 0.94 0.89 5 الابداع 6

 0.96 0.92 31 الصحة التنظيمية 

1 
الصلاحيات والمشاركة في اتخاذ تفويض 

 القرارات
5 0.93 0.96 
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 الفقرات المحاور م
الصدق  معامل الثبات 

 Cronbach's Alpha * الذاتي 

 0.97 0.95 5 التدريب والتنمية المهنية  2

 0.98 0.96 5 التحفيز  3

 0.97 0.94 15 التمكين الاداري

 0.95 0.91 15 تميز الموارد البشرية  1

 0.95 0.91 10 تميز الخدمات 2

 0.93 0.87 25 التميز المؤسسي 

 المعالجة الحصائية:
عن       حساب    بحث الأسئلة  للإجابة  تم 

المعيارية   والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات 
ال عينة  أفراد  لتقديرات  النسبية  حول    بحث والأوزان 

التنظيميةال والتميز    صحة  الإداري  والتمكين 
العلاقة الارتباطية  ، ولمعرفة درجة واتجاه  المؤسسي

تم    والتمكين الإداري   صحة التنظيميةبين متغيري ال
( بيرسون  ارتباط  معامل   Pearson)استخدام 

Correlationالبسيط لاختبار    الانحدار الخطيو   ؛
   فرضية التأثير.

 ومناقشتها:  بحث نتائج ال

 :بحثأولًا: الجابة عن أسئلة ال
تحليل النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي ينص على:   -

ما درجة توافر أبعاد الصحة التنظيمية في الجامعات  
الحكومية  تم  ،  ؟ اليمنية  السؤال،  هذا  عن  وللإجابة 

المعيارية   والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  حساب 
حول محور    بحث والأوزان النسبية لتقديرات أفراد عينة ال 

 ( يوضح النتائج: 6والجدول ) يمية،  الصحة التنظ 
( المتوسط الحسابي والانحراف  6جدول )

 المعياري والوزن النسبي والترتيب 
 " الصحة التنظيمية"لكل بعد من أبعاد 

 درجة التوافر  الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الترتيب البعد  م
 متوسطة  %58 0.90 2.92 4 الاعتبارية 1 
 متوسطة  %66 0.73 3.30 1 الروح المعنوية  2 
 متوسطة  %58 0.85 2.90 6 الدعم بالموارد  3 
 متوسطة  %62 0.84 3.10 2 الاستقلالية 4 
 متوسطة  %62 0.69 3.09 3 الاتصال الفعال  5 
 متوسطة  %58 0.82 2.90 5 الابداع 6

 متوسطة  %61 0.64 3.04 التنظيميةالصحة 

     ( الجدول  من  العام  6يتضح  المتوسط  أن    ،)
"ا محور  فقرات  بلغ  لجميع   التنظيمية"  لصحة 

 معياري  (، وانحراف%61)وبوزن نسبي    ،(3.04)
مما   (0.64) الصحيح  الواحد  من  أقل  قيمة  وهي 
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يعني ضعف تشتت استجابات أفراد العينة وتشابهها  
في   التنظيمية  الصحة  أبعاد  توفر  درجة  حول 

وهذا يعني أن مستوى    ، الجامعات اليمنية الحكومية
الحكومية  اتو  الجامعات  في  التنظيمية  الصحة  فر 

 وقد ،  )متوسطة(  بدرجة  كان عام بشكل  بحث محل ال
الأكاديمية   النتيجة هذه تعزى  القيادات  لوعي 

 الصحة  لأهمية  والإدارية في الجامعات الحكومية
 لما التمتع بها، وضرورة في جامعاتهم، التنظيمية

في تمكين العاملين وتميز الأداء  إيجابي أثر من لها
 تتعلق بهم المنوطة المهمة وأن سيما لا المؤسسي،

 وهذا مجتمعه،  لخدمة وتطويره وبنائه   الإنسان بتربية
 تيسر مناسبة  تربوية بيئة ظل في إلا يتحقق لا قد 

 .الإنجاز متطلبات  وتوفر لهم العاملين عمل
ــتوى  هذا ويعد       ــط  للصــــــــــحة المســــــــ  المتوســــــــ

ــراً  الحكومية الجامعات  في  التنظيمية  واضـــحاً  مؤشـ
القيــادات الأكــاديميــة والإداريــة في   على أن قنــاعــة

 الذي العمل طبيعة عن الجامعات ورضـــــــاهمهذه 
في  السـائد  التنظيمي المناخ  طبيعة  وعن يمارسـونه،

جامعاتهم لم يصــــــــل إلى المســــــــتوى المأمول، وربما  
يرجع ذلك إلى أن الجـامعـات الحكوميـة لا تمتلـك ما 
يكفي من المواد والتجهيزات، ولا يمكنهـا توفير مواد 

ــهولة عندما يطلبها العاملون، ــافية بســـ كما أنها   إضـــ
لا تســــــــــــــتثمر مواردهــا بشــــــــــــــكــل فعــال، وأن معظم  
القيادات العليا في الجامعات الحكومية يغلب عليها  
ممــــــا   الجمود؛  على  والحرص  التغيير  من  الخوف 

 . يقلل من تشجيع الإبداع  والابتكار لدى العاملين
خلف        دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

(، حيث  Hong et al., 2014(، ودراسة ) 2020) 
أظهرت نتائج هذه الدراسات أن جميع أبعاد الصحة  
اتفقت   كما  درجة متوسطة،  التنظيمية حصلت على 

ال  دراسة    بحث نتائج  نتيجة  مع  جزئيا  أدياتي  الحالي 
التي أشارت إلى    2021et al.,  (Adiatiوآخرون ) 

متوسطة   بدرجة  جاءت  التنظيمية  الصحة  أبعاد  أن 
الرميدي  دراسة  وتختلف هذه النتيجة مع نتائج    ، وجيدة 

دراسة  و   ( 2021الكحلوت ) ودراسة    ( 2022وآخرون ) 
( حيث حصلت جميع أبعاد الصحة  2019الحربي ) 

 التنظيمية على درجة عالية. 
فر  ( أن مستوى تو 6كما يتضح من الجدول )     
كان  في الجامعات الحكومية  الصحة التنظيمية  أبعاد  

المتوسطات   تراوحت  إذ  الأبعاد،  لجميع  متوسطاً 
وجود (، مما يعني  3.30-2.90الحسابية ما بين )

طفيف في قيم المتوسطات الحسابية عكست    تفاوت 
وذلك على النحو    من حيث الأولويةب عد  ترتيب كل  

 الآتي: 
ب عد  (  1 الأولى   المعنوية""الروح  جاء  المرتبة   في 

  ، (66%وبوزن نسبي ) ،(3.30)بمتوسط حسابي  
توافر   في ودرجة  البعد  هذا  جاء  وقد  )متوسطة(، 

  عزو وي  التنظيمية،المرتبة الأولى بين أبعاد الصحة  
تمتع النتيجة هذه انالباحث في   إلى  العاملين 

 من  تتضح جيدة، الجامعات الحكومية بروح معنوية
يمكن    ،المختلفة المواقف   في سلوكهم  خلال كما 

الحكومية   الجامعات  في  العاملين  تمتع  تفسير 
طبيعة   إلى  المعنوية  الروح  من  مقبول  بمستوى 
الإنسان اليمني وما يحمله من قيم دينية تمنحه روح  
التفاؤل وتبعده عن القنوط واليأس وتبقيه على أمل 
وثقة بأن الأيام القادمة ستكون أفضل بمشيئة الله،  

ما أن قيم وثقافة المجتمع اليمني تدفع الأفراد إلى  ك
والحرجة الصعبة  الأوقات  في  والتعاضد   ،التعاون 
  – إضافة إلى أن العاملين في الجامعات الحكومية  

وعلى الرغم من صعوبة الظروف الاقتصادية التي  
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المرتبات  وانقطاع  بها  شعور    -يمرون  لديهم 
تدف التي  والوطنية  الدينية  إلى  بالمسؤولية  عهم 

 الاستمرار في أداء أعمالهم بشكل مرضٍ.       
جاء  2 الثانية    "الاستقلالية"ب عد  (  المرتبة  في 

حسابي   نسبي   (,3.10) بلغبمتوسط  وبوزن 
توافر  (,  %62) هذه  ودرجة  وتفسر  )متوسطة(، 

الأكاديمية   القيادات  من  العينة  أفراد  بأن  النتيجة 
الح الجامعات  أن  يرون  الوسطى  كومية  والإدارية 

لتوفر  نتيجة  الاستقلالية  من  مقبولة  بدرجة  تتمتع 
وأن   عملها،  تنظم  التي  والقوانين  والأنظمة  اللوائح 

تحرص على مقاومة    -إلى حد  ما   –قيادات الجامعة  
الضغوط الخارجية من المجتمع المحلي، وتتجاهل  
طلبات المجتمع المحلي التي لا تنسجم مع سياسات  

وتق  ولوائحها،   في  الجامعات  العاملين  مع  ف 
تحدياتهم خاصة المتعلقة بالتدخلات غير المرغوبة 
السماح لأي فرد   المحلي وعدم  المجتمع  أفراد  من 

في   أي على  التطاول أو  بالتجاوز العاملين  من 
 . الجامعة

الثا  "الاتصال الفعال"ب عد  ( جاء  3 ، لثةفي المرتبة 
نسبي   ،(3.09) بلغحسابي   متوسطب وبوزن 
توافر    ،(%62) هذه  ودرجة  وت عزى  )متوسطة(، 

النتيجة إلى وعي قيادات الجامعات الحكومية بأن  
الإدارة هي القدرة على توجيه العاملين نحو تحقيق  
الأهداف وذلك من خلال التواصل المستمر معهم  
عبر قنوات اتصال متنوعة، والحرص على انتقال 
  المعلومات بين المستويات الإدارية المختلفة بصورة 

وتوفير   عالية،  وبسرعة  وبسهولة  واضحة، 
المعلومات الكافية والدقيقة للعاملين لإنجاز أعمالهم  

 بنجاح. 

جاء  4 الرابعة  "الاعتبارية" ب عد  (  المرتبة  ،  في 
) و  ،(2.92) بمتوسط   نسبي  ودرجة   ،(58%وزن 

 بعض  لوجود  ذلك انالباحث يعزو)متوسطة(، و توافر
الجامعات  الإيجابية الممارسات  الحكومية    داخل 

كتعامل قيادات الجامعة مع العاملين بتقدير واحترام،  
المستوى   إلى  ترتقي  لا  الممارسات  بعض  أن  إلا 
المطلوب بحسب رأي أغلبية أفراد العينة، فقيادات 
العاملين   برغبات  كاف  بشكل  تهتم  لا  الجامعة 
ومقترحاتهم،   بآرائهم  تهتم  لا  كما  واحتياجاتهم، 

امعة لا تتعامل بمصداقية  إضافة إلى أن قيادات الج
 وعدالة وشفافية مع كافة العاملين وبالشكل الأمثل.  

وجاء  5 الخامسة،  "الابداعب عد  (  المرتبة  في   "
حسابي   نسبي  و  ،(2.90) بمتوسط    ، (58%) وزن 

توافر و ودرجة  يرجع  )متوسطة(،  في  ربما  السبب 
المرتبة قبل الأخيرة مقارنة  على    بعد هذا الحصول  

ببقية الأبعاد، إلى أن قيادات الجامعات الحكومية  
لا يولون الاهتمام بالقدر اللازم لعدد من الممارسات  
في   والابتكار  الإبداع  على  تشجع  التي  الإدارية 
للعاملين   ملائمة  عمل  بيئة  توفير  مثل:  جامعاتهم 
مهامهم  أداء  في  وتميزهم  إبداعاتهم  لإظهار 

الإبداعية  الو  والأفكار  الاقتراحات  وتبنى  ظيفية، 
تطوير   على  العاملين  وتحفيز  وتنفيذها،  للعاملين 
العمل   تحسين  في  واستخدامها  الإبداعية  مهاراتهم 
وتجويده، أما ما يتعلق بالقصور في مكافأة العاملين  
داخل  العمل  تطوير  في  الإبداعية  المبادرات  ذوي 

فقد   -الية والمادية لا سيما المكافآت الم  -الجامعات 
المالية  الموارد  شح  إلى  ذلك  في  السبب  يرجع 

 للجامعات.   
ــادســــة   "الدعم بالموارد"بعد ( جاء  6 في المرتبة الســ

  ،( 58%زن نسـبي )وو  ،(2.90)، بمتوسـط  والأخيرة
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 إلى أن   ى ذلك  عز ي)متوســــــــــــطة(، و ودرجة توافر  
في الجـامعـات الحكوميـة  غير راضــــــــــــــين   العـاملين

تقدمه لهم الجامعات من دعم بالموارد المختلفة  عما  
ا عـاملًا  التي تعــد   أداء في نجــاحهم في رئيســـــــــــــــً
قد يرجع ســـــــــــبب حصـــــــــــول هذا البعد كما أعمالهم،  

ــحة     التنظيميةعلى المرتبة الأخيرة بين أبعاد الصــــــــــ
لأن هـذا البعـد يتعلق بـالموارد المـاليـة والمـاديـة لـذلـك 

بــــه على ا لوجــــه لا تســــــــــــــتطيع الجــــامعــــات الوفــــاء 
المطلوب والمــأمول نظراً للظروف المــاليــة الحرجــة  
التي تمر بهـــا الجـــامعـــات الحكوميـــة وقلـــة الموارد  
المــاليــة؛ نتيجــة تقليص الــدعم المــادي الــذي تقــدمــه  
الحكومـة لهـذه الجـامعـات؛ ممـا جعـل هـذه الجـامعـات 

تعتمــد بشــــــــــــــكــل رئيس على مواردهــا الــذاتيــة والتي 
 تتفاوت من جامعة إلى أخرى.

الـذي ينص  لـث  النتـائج المتعلقـة بـالســــــــــــــؤال الثـا  ب(
الجامعات في    التمكين الاداري   مسممممممممتوى ما على:  

وللإجابة عن هذا الســــــــؤال، تم    اليمنية الحكومية؟،
حســـــــــــــاب المتوســـــــــــــطات الحســـــــــــــابية، والانحرافات  
المعيــاريــة والأوزان النســــــــــــــبيــة لتقــديرات أفراد عينــة  

محور   حول  والجـــــدول    التمكين الاداري البحـــــث   ،
 ( يوضح النتائج:7)

 
 
 
 
 

المتوسط الحسابي والانحراف   ( 7) جدول 

 المعياري والوزن النسبي والترتيب  
 التمكين الاداري لكل بعد من أبعاد محور 

(، أن  المتوســـــــط العام  7يتضـــــــح من الجدول )     
" مـحـور  فـقـرات  الإداري    لـجـمـيـع   بـلـغ  الـتـمـكـيـن   "

نســــــــــــــــبــي    ،(2.98) وانــحــراف(60%)وبــوزن   ، 
ــاري  ــد   (0.75) معيــــ الواحــــ من  ــل  أقــــ ــة  قيمــــ وهي 

الصــحيح مما يعني ضــعف تشــتت اســتجابات أفراد 
التمكين  العينـة وتشـــــــــــــــابههـا حول درجـة توفر أبعـاد  

ــامعــــات اليمنيــــة الحكوميــــةالإداري   وهــــذا   ،في الجــ
مســــــــــــــتـوى   أن  الإداري    تـطـبـيـقيـعـنـي  فـي الـتـمـكـيـن 

  كان عام بشــــــــكل بحث الجامعات الحكومية محل ال
وجود إدراك على   وهذا مؤشــــــر  ،)متوســــــطة( بدرجة

تفويض  لـدى القيـادات الجـامعيـة إلى حـد مـا بـأهميـة  
  في اتخاذ القرارات تهم  ومشارك  للعاملينلصلاحيات  ا

لإنجـاز الأعمـال والمهـام وتخفيف الأعبـاء، والعمـل 
ــدرات العـــاملين في مجـــال   على تنميـــة مهـــارات وقـ
اختصـــــــــصـــــــــاتهم، وتحفيزهم ماديا ومعنويا لكســـــــــب 

 دائهم.رضاهم وولائهم وتحسين أ
ة الشرايعة والناظر  دراس نتيجة  وتتفق هذه النتيجة مع  

ــتوى التمكين    ( 2019)  ــارت إلى أن مســـــــــ حيث أشـــــــــ
ــطاً(، واختلفت هذه النتيجة مع   الإداري كان )متوســـــــــ

  عيشي (، ودراسة بن  (Abun et al., 2021  دراسة 
ــلتا إلى أن مســـــــتوى التمكين   اللتان   ( (2018 توصـــــ

 الإداري كان )عالياً(. 
( أن مســــــــــــــتوى  7كمــا يتضــــــــــــــح من الجــدول )       

في الجـــامعـــات   التمكين الإداري أبعـــاد    ممـــارســــــــــــــــة 

 المتوسط الترتيب البعد  م
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التطبيق 

الدلالة  
 اللفظية 

الصلاحيات والمشاركة في اتخاذ القرارات تفويض  1   متوسطة  61% 0.82 3.07 1 
 متوسطة  %58 0.85 2.91 3 التدريب والتنمية المهنية  2 
 متوسطة  %59 0.84 2.96 2 التحفيز 3 

 متوسطة  %60 0.75 2.98  التمكين الإداري 



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023                    Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [95]   

 

 2023 -( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[95]   

كان متوســـــــــــطاً لجميع الأبعاد، إذ تراوحت  الحكومية 
،  ( 3.07,  2.91)   : المتوســـــــــطات الحســـــــــابية ما بين 

طفيف في قيم المتوســــــــطات  وجود تفاوت مما يعني  
  من حيث الأولوية ب عد الحســـابية عكســـت ترتيب كل  

 وذلك على النحو الآتي: 
بعد    .ه "تفويض الصلاحيات والمشاركة في  جاء 

في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي    اتخاذ القرارات"
وبانحراف3.07)  (0.82) مقداره معياري  (, 

( تطبيق    المتوسط لقيمة   ووفقاً   ، (61%وبمستوى 
في    مستوى  فإن والمشاركة  الصلاحيات  تفويض 

القرارات   في نظر وجهة مناتخاذ  البحث   عينة 
, وتفسر هذه النتيجة  )متوسطة(بدرجة  جاء  ات الجامع

بأن القيادات العليا في الجامعات اليمنية الحكومية  
منح  خلال  من  بالتمكين  الإدارة  ما  نوعا    تمارس 

  ، مهام وظائفهمالصلاحيات لإنجاز بعض العاملين 
أعمالهمومنحهم   أداء  في  والاستقلالية  ،   الحرية 

المرتبطة ومشاركتهم   القرارات  واتخاذ  صناعة  في 
   . بعملهم

في المرتبة الثانية بمتوسط    "التحفيز"جاء بعد    .و
 مقداره معياري  وبانحراف  (،2.96)  حسابي

(0.84)  ( تطبيق  لقيمة   ووفقاً   (،59%وبمستوى 
عينة   نظر وجهة منالتحفيز   مستوى  فإن  المتوسط

  وتفسر   متوسطة، بدرجة جاء  الجامعات   البحث في
إلى اهتمام القيادات الجامعية إلى حد    هذه النتيجة
بالتحفيز المطلوب -  ما  المستوى  دون  كان   - وإن 

خلال   من  الاهتمام  ذلك  جهود يتقد ويظهر  ر 
الجامعة    هموإسهاماتالعاملين   نجاح  سبيل  في 

بأهمية وظائفهم، ، وإشعار العاملين  وتحقيق أهدافها
 وأنها جزء حيوي بالنسبة للجامعة.

في المرتبة    "التدريب والتنمية المهنية"جاء بعد    .ز
  معياري  وبانحراف  ،(2.91) الثالث بمتوسط حسابي

 ووفقاً   (،58%وبمستوى تطبيق ) (0.85) مقداره
التدريب والتنمية المهنية   مستوى  فإن  لقيمة المتوسط

في نظر وجهة  من البحث   جاء  الجامعات  عينة 
النتيجة    متوسطة،  بدرجة هذه  هناك  وتفسر  بأن 

بالتدريب   الجامعية  القيادات  اهتمام  في  قصور 
والتنمية المهنية، وربما يرجع السبب كذلك إلى قلة  
مقدار   لانخفاض  الجامعات  لبعض  المالية  الموارد 

الم الحكومي  نتيجة  الدعم  للجامعات؛  خصص 
 الحرب والظروف الاقتصادية الصعبة للبلد. 

الثا(  ج  بالسؤال  المتعلقة  ينص لث  النتائج  الذي 
ما مستوى التميز المؤسسي في الجامعات على:  

وللإجابة عن هذا السؤال، تم    ،اليمنية الحكومية؟
حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية  

الوالأوزان   عينة  أفراد  لتقديرات  حول    بحث النسبية 
المؤسسي  محور   )،  التميز  يوضح 8والجدول   )
 النتائج: 

المتوسط الحسابي والانحراف   (8)جدول 
 المعياري والوزن النسبي والترتيب  

 التميز المؤسسي لكل بعد من أبعاد محور 

 درجة التحقق  الوزن النسبي% الانحراف المعياري  المتوسط الترتيب البعد  م

ة متوسط 67 0.60 3.37 1 تميز المورد البشرية  1   
ة متوسط 58 0.64 2.91 2 تميز الخدمات 2   

 ة متوسط 63 0.53 3.14 التميز المؤسسي 
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(، أن  متوســــــط  8يتضــــــح من بيانات الجدول )     
الكلية للتميز المؤســــــــــــــســــــــــــــي في الجامعات الدرجة  

(,  63%( وبنســــــــــــــبـة )3.14اليمنيـة الحكوميـة بلغ )
وهي قيمــة أقــل   (0.53) مقــداره معيــاري  وانحراف

من الواحد الصــــــــــحيح مما يعني ضــــــــــعف تشــــــــــتت  
ــتوى   ــابهها حول مســـــــ ــتجابات أفراد العينة وتشـــــــ اســـــــ

. وتشــير هذه لجامعات الحكوميةل  لتميز المؤســســيا
لجامعات ل  لتميز المؤسـسـيوى االنتيجة إلى أن مسـت

  جاء بشـــكل عام متوســـطاً. بحث مجتمع ال الحكومية
ويمكن أن تفســــــــــــــر هــذه النتيجــة بــأن العــاملين في 
ــاءة   ــة يمتلكون الكفــ ــة المبحوثــ ــامعــــات الحكوميــ الجــ
والمهارات التي تمكنهم من إنجاز أعمالهم بشـــــــــــــكل  
جيــد ومميز، كمــا أن العــاملين لــديهم ميــل نوعــا مــا 

داءهم بشـــكل مســـتمر. إضـــافة إلى أن  إلى تطوير أ
الجــامعــات الحكوميــة تحرص على تقــديم الخــدمــات  
الإدارية والأكاديمية للطلبة باســــــــــــــتخدام الوســــــــــــــائل 
التكنولوجيـة الحـديثـة، كمـا أن كـل جـامعـة تحـاول أن  
ــم خـدمـات متميزة للطلبـة لا تقـدمهـا   تتفرد بتقـديــــــــــــــــــــــــــ

الجــــامعــــات الأخرى. وتتفق هــــذه      مثيلاتهــــا من 
  (2022الرميدي وآخرون )مع نتائج دراسـة  النتيجة  

حيث جاء التميز المؤســــــــــســــــــــي بدرجة متوســــــــــطة،  
( ودراســــة  2021أبو شــــمعون )وتختلف مع دراســــة  

( حيث جاء التميز المؤســـــــــــســــــــــي  2021الحروب )
 بدرجة مرتفعة.

( أن مستوى التميز  8كما يتضح من الجدول )     
كان متوســــــطاً  المؤســــــســــــي في الجامعات الحكومية  

ــابية بين:  للبعدي ن، إذ تراوحت المتوســـــــــطات الحســـــــ
، ممـا يعني وجود  تفـاوت في قيم  (3.37,  2.91)

ــابية عكســــت ترتيب كل بعد من   المتوســــطات الحســ
 على النحو الآتي: حيث الأولوية

في المرتبة   "تميز الموارد البشمممممرية  "جاء ب عد ( 1
زن نسبي  وو  (,3.37) بلغبمتوسط حسابي  الأولى، 

(، ويمكن أن  ة)متوســــــــــــــطـــودرجـــة تحقق  (,  %67)
ــات   ــامعـ ــادات الجـ ــة إلى إدراك قيـ ــذه النتيجـ تعزى هـ

لأهمية الاســــــتراتيجية للموارد البشــــــرية )رأس المال ل
البشــــــــــــري( في ظل التحولات التي تشــــــــــــهدها البيئة  
التنافسـية, حيث انتقل العالم من اقتصـاد المعلومات 
المعتمـــــد على معـــــارف,  المعرفـــــة  ــاد  اقتصــــــــــــــــ إلى 

, وقدرات الكفاءات البشــــرية, فباتت الموارد  ومهارات 
المـاليـة, والمـاديـة, وحتى التكنولوجيـة متـاحـة للجميع،  
ولم يعـــد بــإمكـــان أحــد احتكـــارهــا, ولم تعـــد الميـــدان  
الخصب للتميز والمنافسة؛ لذلك اتجهت المؤسسات 
إلى التركيز على الاســــــــتثمار في مواردها البشــــــــرية  

الموارد البشـرية من  لتحقق ميزة تنافسـية لها، إذ تعد  
ــلًا عن كونها   ــة، فضــــ ــادر غير الملموســــ أهم المصــــ
عنصــراً غير قابل للمحاكاة أو التقليد  بشــكل ســريع  

، فالمؤســــــــســــــــة يمكن أن تتفوق  من قبل المنافســــــــين
على منافسـيها من خلال المهارات الفائقة, والقدرات 
في  ــاملين  العــــ عن  تميزهم  التي  ــاملين  للعــــ المميزة 

 المؤسسات المنافسة. 
جاء  2      الخدمات"ب عد  (  تميز  المرتبة   "  في 

زن نسبي  و و  (,2.91)  بلغ الثانية بمتوسط حسابي  
تحقق  (,  %58) هذه وت  (،  ة)متوسطودرجة  عزى 

ال عينة  أن  أن  إلى  القيادات   بحث النتيجة  من 
الحكومية مجتمع  الأكاديمية والإدارية في الجامعات  

يرون أن هناك ضعف وقصور فيما يتعلق  البحث  
الجامعات  تقدمها  التي  الخدمات  وتميز  بجودة 
تلك  القصور  أوجه  وتتمثل  للمستفيدين،  الحكومية 

وفي معالجة    معاملات الطلبةفي: التأخر في إنجاز  
شكاواهم، وتقديم خدمات محدودة، وتدني في جودة  
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وضعف  للطلبة،  الجامعة  تقدمها  التي  الخدمات 
والتحسين   بالتطوير  الجامعات  قيادات  اهتمام 
المستمر سواء لنوعية الخدمات الأكاديمية والإدارية  
وتوقعاتهم   احتياجاتهم  ضوء  في  للطلبة  المقدمة 

أم لأس والمستقبلية،  تلك  الحالية  تقديم  وآليات  اليب 
باستطلاع   الاهتمام  ضعف  إلى  إضافة  الخدمات، 
الخدمات  عن  رضاهم  مستوى  لقياس  الطلبة  آراء 

 التي تقدمها لهم الجامعة. 
 :بحثاختبار فرضيات الثانياً:  

 أ( فرضيات الارتباط:
ــية ( 1 توجد   تنص على:"التي   لأولىانتائج الفرضـــ

علاقة ذات دلالة إحصمائية بين الصمحة التنظيمية  
لاختبار هذه الفرضـــــــــية تم  والتميز المؤسممممممسممممممي"، 

كما في   اختبار معامل ارتباط بيرســــــــــون اســــــــــتخدام  
 (:9الجدول )

بين  معامل ارتباط بيرسون   (9جدول رقم )
  التميز المؤسسيو  هاأبعادو  الصحة التنظيمية

 وبعديه 

    ( الجدول  من  ارتباط  9يتضح  علاقة  وجود   )
بين   إحصائية  دلالة  ذات  طردية  الصحة  إيجابية 

و التنظيمية   المؤسسيبأبعادها،  في    التميز  ببعديه 
الحكوميةالجامعات   قيمة  اليمنية  بلغت  حيث   ،

( جميعاً  بينهما  الارتباط  )Rمعامل   ).577** ،)
( دلالة  مستوى  عند  إحصائياً  دال  (، 0.01وهو 

الم الدلالة  مستوى   )= .Sig)حسوبة.وبلغت 
 ؛ وعليه نقبل الفرضية الرئيسة.  (0.000

دراسة        نتائج  مع  النتيجة  هذه  الكحلوت تتفق 
أظهرت    (2021) بين  التي  طردية  علاقة  وجود 

في   المؤسسي  الأداء  وجودة  التنظيمية  الصحة 
 .  الجامعات الفلسطينية

 توجد  "تنص على:الثانية التي نتائج الفرضــــــــية  ( 2
التمكين    بين إحصمممممممممائيمة دلالمة  ذات  ارتبماط علاقمة

لاختبار هذه الفرضـــية  .  الداري والتميز المؤسممسممي
كما في   اختبار معامل ارتباط بيرســــون تم اســــتخدام  

 (:10الجدول )
معامل ارتباط بيرسممممممممون   (10جدول رقم )        

  التميز المؤسمممممسممممميو  هأبعادتمكين الداري و البين 
 وبعديه

 
 
 

   الصحة التنظيمية علاقة 
الروح   الاعتبارية التميز المؤسسيب

 المعنوية
الدعم 
الاتصال   الاستقلالية بالموارد 

الصحة  الابداع الفعال 
 التنظيمية

تميز الموارد  
 **429. **331. **312. **305. **288. **525. **311. رتباط الا معامل  البشرية 

 **549. **492. **406. **417. **498. **378. **421. رتباط الا معامل  تميز الخدمات
التميز 
 **577. **487. **424. **427. **466. **529. **432. رتباط الا معامل  المؤسسي 

 (0.01** دالة عند مستوى أقل من )   
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( وجود علاقـة 10يتضــــــــــــــح من جـدول رقم )      
ارتباط طردية موجبة دالة احصـــــــــائياً عند مســـــــــتوى  

 الإداري (  بين مســــــــــــــتوى التمكين  0.01معنويــــة )
والتميز المؤســـــــــســـــــــي على المســـــــــتوى الكلي، حيث  

(. وهذه  5400.بلغـت قيمـة معـامل الارتبـاط بينهمـا )
النتيجة تدعم صــــــــــحة الفرضــــــــــية الثانية الخاصــــــــــة  

ط. ويمكن أن يفســــــــــــــر ذلـك بـأن ممـارســــــــــــــة  بـالارتبـا
للتمكين   الحكوميــــــة  اليمنيــــــة  الجــــــامعــــــات  قيــــــادات 
الإداري ينعكس إيجـابـاً على مســــــــــــــتوى أداء الأفراد 

 والأداء المؤسسي للجامعة بشكل عام. 

ــة      درادكـة   وتتفق هـذه النتيجـة مع نتـائج دراســــــــــــ
ــت إلى    (2017) وجود ارتبــــاط بين  التي خلصـــــــــــــــ

الإدار  الــتــمــكــيــن  ــالات  الــتــمــيــز  مــجـــــ ــالات  ومــجـــــ ي 
 .التنظيمي

توجد   :"تنص علىالثانية التي نتائج الفرضــــــــية  ( 3
علاقة ذو دلالة إحصمممائية بين الصمممحة التنظيمية  

ــة تم    ."والتمكين الداري  ــذه الفرضــــــــــــــيــ ــار هــ لاختبــ
كما في   اختبار معامل ارتباط بيرســــــــــون اســــــــــتخدام  

 (:11الجدول )
معامل ارتباط بيرسون بين الصحة   (11جدول )

 التنظيمية وأبعادها، والتمكين الاداري وأبعاده

وجود علاقـــة  (  11يتضــــــــــــــح من جـــدول رقم )
عند مســــــــتوى    ارتباط طردية موجبة دالة احصــــــــائياً 

ــحة التنظيمية  0.01معنوية ) ــتوى الصـــــ (  بين مســـــ
ــتوى التمكين   ــتوى الكلي،  الإداري ومســــــ على المســــــ

 لتميز المؤسسي با علاقة التمكين الاداري   
تفويض الصلاحيات  

 والمشاركة في اتخاذ القرارات 

التدريب 
 والتنمية المهنية 

 التحفيز 
التمكين 
 الاداري 

تميز الموارد  
 البشرية 

 **406. معامل ارتباط بيرسون 
.289** .318** .374** 

 **539. **500. **458. **500. معامل ارتباط بيرسون  تميز الخدمات

 **540. **485. **442. **534. معامل ارتباط بيرسون  التميز المؤسسي 

 ( 0.01** دالة عند مستوى أقل من )      (0.05دالة عند مستوى أقل من )*

علاقة الصحة التنظيمية 
الروح   الاعتبارية بالتمكين الاداري 

 المعنوية
الدعم 
الاتصال   الاستقلالية بالموارد 

 الابداع الفعال 
الصحة 
 التنظيمية

 تفويض الصلاحيات  
معامل  

*620. **452. **579. رتباط الا 
* .586** .542*

* 
.698*

* 
.732** 

 التدريب والتنمية المهنية
معامل  

 **336. **569. رتباط الا 
.609*

* .530** 
.562*

* 
.683*

* .693** 

معامل   التحفيز 
 رتباط الا 

.622** .377** .604*
* 

.534** .516*
* 

.684*
* 

.705** 

معامل   التمكين الاداري 
*678. **430. **655. رتباط الا 

* .610** .599*
* 

.763*
* .787** 

 ( 0.01** دالة عند مستوى أقل من )   (0.05*دالة عند مستوى أقل من ) 
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بينهمــــــا   الارتبــــــاط  معــــــامــــــل  قيمــــــة  بلغــــــت  حيــــــث 
ــية  7870.) ــحة الفرضــــــــ (. وهذه النتيجة تدعم صــــــــ

ــة بالارتباط. ويمكن أن   ــة الأولى الخاصــــــــــ الرئيســــــــــ
ــر ذلك بأن تمتع الجامعات اليمنية الحكومية   يفســــــــــ

ي زيادة مســـــــــتوى  بصـــــــــحة تنظيمية جيدة يســـــــــهم ف
التمكين الإداري للعــاملين. وتتفق هــذه النتيجــة مع  

التي أكدت على  (  2019نتائج دراســـــــــــة دراوشـــــــــــة )
وجود علاقة إيجابية بين الصــــحة التنظيمية والتمكين 

 .الاداري 

 ب( فرضيات التأثير:
  تنص على:" يوجد الأولى التي  نتائج الفرضية  (  1

في   التنظيمية  للصحة  إحصائية  دلالة  ذو  أثر 
المؤسسي"،   التميز  الفرضية  تحقيق  تم  ولاختبار 

الانحدار   تحليل  اختبار  والجدول البسيط،  استخدم 
 :( يوضح ذلك12)

(: نتائج تحليل الانحدار الخطي  12جدول )
التميز  في الصحة التنظيمية  ثرلأ  البسيط

 المؤسسي 
 معاملات الانحدار ANOVAتحليل التباين   ملخص النماذج 

المتغير 

 التابع 

معامل 

الارتباط  

R 

معامل 

التحديد  
2R 

F  مستوى

 الدلالة

درجة 

الحرية 

df 

بعُد المتغير  

 المستقل
 B Tقيمة 

مستوى 

 المحسوبة الدلالة

التميز 

 المؤسسي 
0.58 0.33 217.96 .000 

الصحة  1

 التنظيمية
0.47 14.76 0.00 

436 

    
أن قيمة معامل التحديد  (12)يتضــــــــــــح من الجدول

(2R( بلغت )وهذا يعني أن أبعاد الصــحة  0.33 ،)
التنظيميــة المتوفرة في الجــامعــات اليمنيــة الحكوميـة  

التغير الحاصل  %( من  .0033قادرة على تفسير )
في التميز المؤســــــــــــــســــــــــــــي، أمـا النســــــــــــــبــة المتبقيـة  

%(  فــــإنهــــا تعود إلى متغيرات أخرى لم  67.00)
يتطرق لهـا هـذا البحـث، ويؤكـد معنويـة ودلالـة هـذه 

(، وبمســتوى  43.83( التي بلغت )Fالنتيجة قيمة )
ــة بلغ ) ــل من )0.01دلالـ ــذا (0.05( وهو أقـ . وهـ

ــائيــة ل لصــــــــــــــحــة  يثبــت وجود أثر ذو دلالــة إحصـــــــــــــ
في  المؤســــــــــــــســــــــــــــي  التميز  تحقيق  في  التنظيميــــــة 
الجـامعـات محـل البحـث، وبـالتـالي تقبـل الفرضــــــــــــــيـة  

 الأولى.

النتيجة        هذه  نتائج  تتفق   الكحلوت دراسة  مع 
إيجابي ومعنوي أكدت  التي  (  2021) تأثير  وجود 

التميز   مستوى  تعزيز  في  التنظيمية  للصحة 
 . التنظيمي

أثر   تنص على:" يوجد الثانية التي  نتائج الفرضية  (4
لل إحصائية  دلالة  الداري  ذو  التميز  تمكين  في 

تم استخدم اختبار تحليل  ولاختبار الفرضية  المؤسسي"،  
 :( يوضح ذلك13والجدول )البسيط، الانحدار 

الانحدار الخطي  نتائج اختبار  (: 13)جدول  

البسيط لأثر التمكين الاداري في تحسين التميز  
 المؤسسي 
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أن قيمـة معـامـل   (13)يتضــــــــــــــح من الجـدول
(، وهـذا يعني أن أبعـاد 0.29( بلغـت )2Rالتحـديـد )

ــة الحكوميـــة    التمكين الإداري  ــات اليمنيـ ــامعـ في الجـ
%( من التغير الحاصل  .0029قادرة على تفسير )

في التميز المؤســــــــــــــســــــــــــــي، أمـا النســــــــــــــبــة المتبقيـة  
%(  فــــإنهــــا تعود إلى متغيرات أخرى لم  71.00)

ويؤكـد معنويـة ودلالـة هـذه يتطرق لهـا هـذا البحـث،  
( ــة  قـيـمـــــ ــة  )Fالـنـتـيـجـــــ بـلـغـــــــت  الـتـي   )179.12  ،)

( بـلـغ  ــة  دلالـــــ من  0.01وبـمســــــــــــــتـوى  ــل  أقـــــ وهـو   )
ــائية  (0.05) . وهذا يثبت وجود أثر ذو دلالة إحصــ

ــســـــــي في  للتمكين الإداري في تحقيق التميز المؤســـــ

الجـامعـات محـل البحـث، وبـالتـالي تقبـل الفرضــــــــــــــيـة  
 الثانية.

:" يوجد تنص علىالثانية التي  نتائج الفرضية  (  3
للصحة التنظيمية والتمكين    إحصائية  دلالة  ذوأثر  

المؤسسي التميز  تحقيق  في  ولاختبار  ،  "الداري 
المتعدد، تم استخدم اختبار تحليل الانحدار  الفرضية  

  :( يوضح ذلك14والجدول )
(: تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر  14جدول )

مكين الداري في التميز  الصحة التنظيمية والت
 المؤسسي 

 ( Bقيمة ) النموذج
 المعنوية  (tقيمة ) معامل الانحدار 

Sig.) ) 
 معامل التحديد 

2R (قيمة (f  المعنوية 
Sig.) ) 

 000. 18.792 1.833 الثابت 

 000. 5.283 262. الدعم التنظيمي  000. 79.479 . 368
 000. 3.823 151. الاستغراق الوظيفي 

     

  ( يتضح أن قيمة 14من النتائج الواردة في جدول )
(F  )  من أقل  معنوية  مستوى  عند  إحصائيا  دالة 
مما يدل على وجود تأثير معنوي للصحة  (؛ 050.)

المؤسسي،   التميز  في  الإداري  والتمكين  التنظيمية 
التنظيمية   الصحة  مستوى  أزداد  كلما  أنه  أي 

والتمكين الإداري كلما زاد مستوى التميز المؤسسي. 
( التفسيري  التحديد  معامل  قيمة  بلغ  ( 2Rوقد 

الصحة  0.368) في  التغير  أن  يعني  مما  (؛ 
نسبته    التنظيمية ما  يفسر  الإداري  والتمكين 

التميز  36.8) في  الحاصل  التغير  من   )%

 معاملات الانحدار ANOVAتحليل التباين   ملخص النماذج 

المتغير 

 التابع 

معامل 

الارتباط  

R 

معامل 

التحديد  
2R 

F  مستوى

 الدلالة

درجة 

الحرية 

df 

بعُد المتغير  

 المستقل

قيمة 

B 
T 

مستوى 

 المحسوبة الدلالة

التميز 

 المؤسسي 
0.54 0.29 179.12 .000 

1 
التمكين 

 الاداري
0.38 13.38 0.00 

436 
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إلى  تعود  فإنها  المتبقية  النسبة  أما  المؤسسي، 
أو  البحث،  أنموذج  في  تدخل  لم  أخرى  متغيرات 
متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها. وبالنظر  

( يتبين أن تأثير  14( و )13( و )12إلى الجداول )
ا والتمكين  المتغيرين  التنظيمية  )الصحة  لمستقلين 

)التميز   التابع  المتغير  في  مجتمعين   الإداري( 
على   منفرد  بشكل  تأثيرهما  من  أعلى  المؤسسي( 

 المتغير التابع. 
 نتائج البحث:    

بناءً على مخرجات التحليل الإحصــــــائي الذي       
قام به الباحثان توصـــــــــلا إلى مجموعة من النتائج،  

 هي:
الصــــــــــــــحـة التنظيميـة، والتمكين  مســــــــــــــتوى  أن     (1

في الجامعات الإداري، والتميز المؤســـــــــــســـــــــــي  
 توسطا .كان م الحكوميةاليمنية 

وجود علاقـة ارتبـاط إيجـابيـة طرديـة ذات دلالـة    (2
بين  (  α ≤ 0.05وى )مســــــــــتإحصــــــــــائية عند  

الصــــــحة التنظيمية والتميز المؤســــــســــــي، وبين  
ــســــــــــــي، وبين   التمكين الإداري  والتميز المؤســــــــــ

الإداري   والتمكين  التنظيميــــــة  في الصــــــــــــــحــــــة 
 الحكومية. الجامعات اليمنية 

 αيوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )   (3
تحقيق التميز  في  صحة التنظيمية  ( لل0.05 ≥

المؤسسي، ووجود أثر معنوي للتمكين الإداري 
تبين وجود  المؤسسي، كما  التميز  تحقيق  في 
أثر معنوي للصحة التنظيمية والتمكين الإداري  

 معاً في تحقيق التميز المؤسسي. 

 ثانياً: التوصيات:  

إلى مجموعة   بحث خلص ال النتائجفي ضوء      
 : من التوصيات كما يأتي

  ات الحكومية على:الجامع قيادات أن تحرص
يحتاجها   .10 التي  والمادية  المالية  الموارد  توفير 

  .العاملون في الوقت المناسب 
بكفاءة   .11 للجامعات  المالية  الموارد  استخدام 

 وفاعلية. 
لإظهار   .12 للعاملين  ملائمة  عمل  بيئة  تهيئة 

 إبداعاتهم وتميزهم في أداء مهامهم الوظيفية. 
الإبداعية  تبنى   .13 الجديدة  والأفكار  الاقتراحات 

و  العمل،  مصلحة  تخدم  التي    مكافأة للعاملين 
 العاملين المبدعين والمتميزين في أداء أعمالهم.

واحتياجاتهم،   .14 العاملين  برغبات  الاهتمام 
كافة  التعامل  و  مع  وعدالة  وشفافية  بمصداقية 

 . العاملين
يشعر .15 أن  على  بالأمان    الحرص  العاملين 

 ار الوظيفي في عملهم بالجامعة. والاستقر 
للعاملين  ير  توف .16 والدقيقة  الكافية  المعلومات 

 بكفاءة وفاعلية.   لإنجاز أعمالهم
تمنح الاستقلالية   .17 التي  واللوائح  القوانين  تفعيل 

التأثر  دون  القرارات  اتخاذ  في  للجامعات 
 بالأفراد ذوي النفوذ في المجتمع المحلي.

المزيد من   • للعاملين لإنجاز  منح  الصلاحيات 
 مهام وظائفهم. 

وفق   • التدريبية  والدورات  البرامج  تصميم 
الحالية  الجامعات  في  العاملين  احتياجات 

 والمستقبلية. 
راء  الحرص على إجراء استطلاعات دورية لآ .18

الأكاديمية  رضاهم عن الخدمات  حول  الطلبة  
 ات.التي تقدمها لهم الجامعوالإدارية 
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تحسين .19 على  وأساليب   العمل  آليات  وتطوير 
 تقديم الخدمات للطلبة.  

ات، لا  لعاملين في الجامعل  يةتدريب تنفيذ برامج   .20
الاستراتيجية   الخطط  وضع  مجال  في  سيما 

 والتنفيذية. 
 ثالثاً: المقترحات: 

حول ▪ والدراسات  البحوث  من  المزيد   إجراء 
وربطهما   الإداري  والتمكين  التنظيمية  الصحة 

التنافسيبمتغيرات أخرى   الميزة  والريادة ةمثل:   ،

النجاح   التنظيمي،  التغيير  ومقاومة  المؤسسية، 
 التنظيمي. 

وعلاقته   ▪ المؤسسي  التميز  حول  دراسات  إجراء 
القيادة الرؤيوية، والذكاء  بمتغيرات أخرى مثل: 

 التنظيمي، والقيم التنظيمية.

في  ▪ المؤسسي  التميز  تحقيق  معوقات  دراسة 
 الجامعات الحكومية. 

و إجراء   ▪ مماثلةبحوث  الجامعات   دراسات  في 
تتضمن المتغيرات التي    اليمنية الخاصة والأهلية

بحث الحالي.تناولها ال
 قائمة المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:
[1] ( مفلح  طارق  حجير،  أبعاد  2020أبو  توافر  مدى   .)

دراسة   المتميز:  بالأداء  وعلاقتها  التنظيمية  الصحة 
الفلسطيني.   الإسلامي  البنك  على  مجلة  تطبيقية 

 . 394 -360(، 1)  5، جامعة الاستقلال للأبحاث
(. أثر الريادة التنظيمية 2021أبو شمعون، منى موسى ) [2]

رات ذكاء الأعمال  على التميز المؤسسي من خلال قد
وسيط   الجامعات   –كمتغير  على  ميدانية  دراسة 

الفلسطينية في محافظات قطاع غزة، رسالة ماجستير 
 غير منشورة، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين. 

(. أثر جودة الحياة  2018أبو عودة، محمود إسماعيل ) [3]
الوظيفية في تحقيق التميز المؤسسي: دراسة  تطبيقية 

مع المدني في قطاع غزة، رسالة  على منظمات المجت
غزة،  الاسلامية،  الجامعة  منشورة،  غير  ماجستير 

 فلسطين.
التمكين في تنمية الإبداع  2019الأدلبي، سارة ) [4] أثر   .)

التدريسية في جامعة   الهيئة  من وجهة نظر أعضاء 
في  دمشق،   للبحوث  العربية  الجامعات  اتحاد  مجلة 

 ( . 2)  39،  التعليم العالي
(. أثر  2018البشير، خالد حسن وحامد، التاج محمد ) [5]

تمكين العاملين على الإبداع الإداري من وجهة نظر 

الأمريكية   الأكاديمية  العربية موظفي جامعة نجران، 
 . 124- 101(، 29) 9للعلوم والتكنولوجيا، 

(. أثر التمكين الإداري على 2018بن عيشي، عمار ) [6]
تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الجامعات الجزائرية  

)  11دراسة ميدانية بجامعة بسكرة. المجلة العربية،    -
35 .) 

[7] ( سليمة  الإداري 2020بوزيد،  التمكين  إستراتيجية   .)
لتحقيق   العلوم  مدخل  مجلة  التنظيمي.  الولاء 

- 517( ،1)  20الإنسانية، جامعة محمد خيضر،  
531 

 الإداري  (. دور التميز2013ألفت إبراهيم ) الرب، جاد [8]
مصر،  في البنوك على  ميدانية دراسة  :الإبداع في

جامعة عين شمس،  للاقتصاد والتجارة، العلمية المجلة
 . 63- 1(،  3) مصر،

(. القيادة الإستراتيجية وأثرها 2018)جزاع، ارتيمة هاني   [9]
المنظمي الأداء  تميز  للتحسين    -في  الوسيط  الدور 

المستمر: دراسة ميدانية في مجموعة شركة المناصير 
جامعة  منشورة،  غير  دكتوراه  أطروحة  الأردن،  في 

 العلوم الإسلامية العالمية، الأردن.
داري.  (. إدارة التميز والابداع الا2017جمال، لينا محمد )  [10]

إلى الخليج  1ط المحيط   . عمان، الأردن: دار من 
 للنشر والتوزيع.  

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%22
https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%22
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[11] ( سعد  بنت  لولوه  أبعاد  2019الحربي،  توافر  درجة   .)
الصحه التنظميه في كليه التربيه بجامعه الملك سعود 
كلية   مجلة  التدريس.  هيىئه  أعضاء  نظر  وجهه  من 

مصر،   بنها،  جامعة  - 240(،  117)  30التربية، 
270 . 

) الحرو  [12] علي  روان  الديناميكية  2021ب،  القدرات   .)
الأردنية  الجامعات  في  التنظيمي  بالتميز  وعلاقتها 
الخاصة في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر  
أعضاء هيئة التدريس. رسالة ماجستير غير منشورة،  

 جامعة الشرق الأوسط، الأردن. 
(. تقييم أداء جامعة إب  2016الحميري، عبد الله حميد ) [13]

العربية ال المجلة  الشاملة.  الجودة  يمنية وفق معايير 
 . 60-39(، 24) 9لضمان جودة التعليم الجامعي، 

هبة [14] الصحة2017منير) الحوراني،   في التنظيمية (. 
عمان   العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس

 التي الصراع التنظيمي إدارة وعلاقتها باستراتيجيات
رسالة   نظر وجهة من  المديرون  يمارسها المعلمين. 

 ماجستير، جامعة الشرق الاوسط، الأردن. 
(. أثر الصحة التنظيمية  2020خلف، حسين عبد الله ) [15]

في   ميدانية  دراسة  التنظيمية  الفاعلية  مداخل  على 
بالعراق،   وواسط  بغداد  في  الأهلية  الجامعة  الكليات 
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الاوسط،  

 الأردن. 
)درادكة،   [16] وعلاقته  2017أمجد،  الإداري  التمكين   .)

بجامعة  الاكاديمية  القيادات  لدى  التنظيمي  بالتميز 
الطائف من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، مجلة  

 (. 8)  31جامعة النجاح للأبحاث والعلوم الإنسانية،    
(. الصحة التنظيمية 2019دراوشة، نجوى عبد الحميد ) [17]

الجامعات   فى  بالتمكين  السائدة  وعلاقتها  الأردنية 
الوظيفى من وجهة نظر القادة الأكاديميين. دراسات 

- 500(،  2) 46العلوم التربوية، الجامعة الأردنية،    -
520 . 

(.  2017رشاد، عبد الناصر محمد وعزب، إيمان أحمد ) [18]
الصحة التنظيمية لمدارس التربية الخاصة في مصر  

تحليلي دراسة  لمعلميها:  الوظيفي  مجلة  والرضا  ة، 

المقارنة   للتربية  المصرية  الجمعية  التربوية،  الإدارة 
 .132-15(،  13) 4والإدارة التعليمية، 

عبدالرزاق   [19] روزا  كشميري،  و  محمود،  خديجة  زكي، 
القادة  2019) بين  التبادلية  العلاقة  جودة   .)

ومرؤوسيهم وأثرها على التميز التنظيمي. مجلة كلية  
 . 288 – 261، (9)  35التربية، جامعة أسيوط، 

(. الصحة التنظيمية 2016السبيعي، فهد بن الحمدي ) [20]
في المدارس الثانويه بمحافظة جدة وعلاقتها بالالتزام 
جامعة  التربية،  مجلة  المعلمين.  لدى  التنظيمي 

 (.  168)  2الازهر، مصر، 
التنظيمية  2019السقا، منيف عبد الله ) [21] الصحة  أثر   .)

تطبيقية على شركات على الاداء الاستراتيجي: دراسة  
التأمين العاملة في فلسطين، رسالة ماجستير، جامعه 

 الأزهر، غزه، فلسطين.
.  1(. القيادة الإدارية الفعالة. ط 2010السكارنة، بلال ) [22]

 عمان، الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع. 
 في التميز إدارة (. واقع 2013ربه ) عبد إيهاب سهمود، [23]

النموذج   ضوء في تطويرها  وسبل الأقصى جامعة
 كلية ماجيستير، رسالة "،EFQMللتميز" الأوروبي
 .والسياسة، غزة الإدارة أكاديمية العليا، الدراسات

صلاح   [24] ملك  والناظر،  الجليل  عبد  أميرة  الشرايعة، 
الأقسام 2019) لرؤساء  الإداري  التمكين  مستوى   .)

في الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة  
دراسات  التدري الجامعة    -س.  التربوية،  العلوم 

 (. 2)  46الأردنية، 
[25] ( عبدالعظيم  أماني  تحقيق  2018شلبي،  متطلبات   .)

بعض      ضوء  في  المنصورة  لجامعة  التنافسية  الميزة 
أطروحة  معاصرة.  تربوية  رؤية  العالمية:  الخبرات 

 دكتوراه، جامعة المنصورة، مصر.
[26] ( سعيد  فاطمه  إد 2017الشهراني،  دور  الكفاءات (.  ارة 

الأكاديمية في تحقيق التمير التنظيمي بجامعة الملك 
الملك   جامعة  منشورة،  غير  ماجستير  رسالة  خالد. 

 خالد، السعودية.
[27]  ( الإداري 2010الضلاعين، علي فلاح  التمكين  أثر   .)

شركة   في  ميدانية  دراسة  التنظيمي:  التميز  في 
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الإداري العلوم  دراسات  مجلة  الأردنية  ة،  الاتصالات 
37(1 ،):64 -92. 

(. التمكين الإداري 2016عباس، عبد السلام الشبراوي ) [28]
العام   التعليم  مدارس  في  الأداء  كفاءة  لرفع  مدخل 
بمصر: دراسة ميدانية. مجلة كلية التربية، جامعة بور  

 . 212-170( 20سعيد، )
[29] ( أحمد  عمان  الله،  الاستراتيجي  2012عبد  التخطيط   .)

البش الموارد  لتنمية  اليمنية مدخل  الجامعات  في  رية 
منشورة(،   غير  دكتوراه  )أطروحة  ميدانية".  "دراسة 

 جامعة أسيوط، مصر. 
[30] ( هند  والفقهاء،  محمد  القيادي 2021عطية،  النمط   .)

السائد لدى قائدات مدارس محافظة بلجرشي وعلاقته  
بمستوى الصحة التنظيمية . مجلة شباب الباحثين في  

 . 704- 655(، 8العلوم التربوية، )
الله  [31] عبد  بن  محمد  والدوغان،  الله  عبد  جهاد  عفانة، 

(. تمكين العاملين كأسلوب إداري وآثره على  2021)
دراسة ميدانية على البنوك التجارية  :السلوك الإبداعي

في المنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية. مجلة  
والاجتماعية،  الإنسانية  للعلوم  الشارقة  جامعة 

18(1 ،)222 -267 . 
[32]  ( سعد  غزيل  في 2019العيسي،  التنظيمية  الصحة   .)

هيئة  اعضاء  نظر  وجهة  من  سعود  الملك  جامعة 
التدريس والموظفين العاملين فيها، مجلة جامعة الملك  

 . 54  –  31(،  1)28سعود للعلوم الإدارية بالرياض،  
 بن سالم مشعل  والنوح، عبدالعزيز بنت الغمس، وسام [33]

التح (. دور 2019)  التميز تحقيق في ويلية القيادة 
مجلة عين   جامعة والمعرفة، القراءة المؤسسي، 

 . 339- 298(، 207) شمس،مصر،
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 الملخص: 

ــائل العلاج الطبيعي  في   علىالتعرف  إلىهدف البحث  أثر برنامج تأهيل حركي مقترح مع بعض وســــــ
ــين   ــة والتوازن الحركي الثابت تحســ ــفي الجانبي    قوة عضــــلات القبضــ ــلل النصــ ــابين بالشــ للمرضــــى المصــ

ــة، والتوازن الحركي الثابت( وتكونت عينة البحث   ــلات القبضـ الناتج عن الجلطات الدماغية ،) قوة عضـ
( مرضــــــــــــى تم اختيارهم بالطريقة العمدية من مجتمع البحث الأصــــــــــــلي ، وقد اســــــــــــتخدم المنهج  6من )

مته  ءلاالتجريبي باســــــــــــتخدام تصــــــــــــميم المجموعة الواحدة للقياســــــــــــات القبلية والبعدية للمجموعة نظرا لم
( وحدة 36( شـــــــهور مقســـــــمة إلى )3لأهداف وفروض البحث وقد اســـــــتغرقت فترة تطبيق البرنامج مدة )

( جلســات في الأســبوع، حيث تراوحت مدة الجلســة ما بين ســاعة إلى ســاعة ونصــف ، 3تدريبية بواقع )
 وقد تم دراسة المتغيرات البدنية )القوة العضلية، التوافق العصبي العضلي(.   

وقد أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصـــائياً بين القياســـين القبلي والبعدي في قوة عضـــلات القبضـــة،  
 لصالح الاختبار البعدي.   ،والتوازن الحركي الثابت 

وقد أوصــى الباحث بضــرورة اســتخدام البرنامج التأهيلي قيد الدراســة بصــورة مقننة بعد الإصــابة مباشــرة  
الناتج عن الجلطات الدماغية وذلك للوقاية من المضــــــاعفات التي قد  وبصــــــورة مبكرة لمرضــــــى الشــــــلل

 تحصل للمرضى إذا أهمل البرنامج التأهيلي، وللتحقق من فاعلية البرنامج.   
 صنعاء. جامعة-كلية التربية، طلبة الرياضيات ، التواصل الرياضي  :الكلمات الدالة

Abstract 

This research study aims at identifying the effectiveness of a proposed motor 

rehabilitation program with some physiotherapeutic methods to promote motor abilities in 

post-stroke hemiplegic patients (Grip muscle strength and stable motor balance,). 

The research sample consisted of (6) patients chosen in an intentional way from the 

original research community. The experimental method of the one-group design for the 

pretests and post-tests of the group was applied for its appropriateness to fulfilling the 

objectives and hypotheses of the research. The program was carried out within a (3) month- 

period, divided into (36) training units having (3) sessions per a week. The duration of each 

session lasted for one hour to an hour and a half. The physical variables (muscle power, 

and neuromuscular coordination) were studied.  

The results showed that there were statistically significant differences between the 

pretests and post-tests in Grip muscle strength and stable motor balance, were in favor of 

post-tests.  

At the end, the research recommended that the rehabilitation program of this study 

should be used carefully and immediately after the injury or at an early stage for patients 

with stroke resulting from hemiplegia to verify the effectiveness of the program and prevent 

complications that may occur if the rehabilitation program is neglecte 
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 مقدمة الدراسة: 
 قديمة علاقة والصحة الرياضة بين العلاقة نإ

 وثيقة ولكنها ومتغيرة متجددة وأيضًا الأزل منذ 
ويتأثر حيث  دائمًا الصلة منهما  كلً   يؤثر 
 أو العامة  للقاعدة الممارسة  كانت  سواء بالآخر 

 تأثيرات  لها فالرياضة البطولة، مستويات  حتى
ومتنوعة  مختلفة   انواع تحت  تندرج إيجابية 

  ، وقائية علاجية، فمنها غراض الأ متعددة
الصحة  القوام وصحة ، النفسية ولغرض 

واكتساب  على والمقدرة  ،اللياقة التكيف، 
 ،والقلب  والتنفسي الدوري  الجهاز وصحة
 .المختلفة الحيوية الأجهزة من وغيرها

 يعيش الإنسان أن العلماء من الكثير أوضح لقد 
 والانفعالات  بالتوترات  مملوء عصر في اليوم

والواجبات  طاقته   تستنزف التي والمسئوليات 
والفكرية  إلى يؤدى الذي الأمر ،الجسمية 

الجلطة مراض،الأ من بكثير إصابته  وتعد 
 ظهرت  التي الإمراض  هذه أحد أهم الدماغية
 مما الأخيرة الآونة في كبير بشكل وانتشرت 

 وتوقف أو محدودية قصور حركي  عنها ينتج 
الاعتيادية، الحياة لنشاطات   وتؤدي اليومية 

 مفتوح سجن في وضعه  إلى المصاب  بالفرد 
شيء، أمامه يرى   أي عمل يستطيع ولا كل 

 شيء.
 حالة إلى والوصول بالألآم الشعور يزداد  وهنا
 لا قد  بأنه لشكه والعزلة والإحباط الحزن  من

اعضا  يستطيع  قد  نهأو  أخرى، مرة ئهتحريك 

 .الفراش وملازمة العجز مرحلة إلى وصل
 ( 2001)بكري، 

 الجلطة أن (Corbett 2003) ويذكر
 للوفاة المؤدية الأسباب  أكبر  ثالث  تعد  الدماغية

 من العديد  إجراء تستدعى والتي العالم، في
 حدوثها عوامل على التعرف لمحاولة الدراسات 

العلاج التشخيص  وسرعة  المناسب  وتلقى 
 العجز أو متأخرة، مراحل إلى الوصول لتجنب 
 .الكامل
 الدماغية الجلطة ن أ) 2002 (سلامة ويذكر
من   جزء  عن  مفاجئة بصورة الدم معها  ينقطع

 من ما مكان في اً متصلب  شريانا ويسد  المخ
 المخي الشريان فروع أحد  عادة وهو المخ،

للمصاب   ما  وغالبا الأوسط،  بعض  يحدث 
 هذه ومن الإصابة، بسبب  والتوابع عراض الأ

نصف   فيه نجد  والذي النصفي الشلل التوابع
 شللا شل  قد  الأيسر أو الأيمن، المصاب  جسم
  مؤقت.  وأ تام، شبه أو تاما،

 هناك أن (Hacke, 2003) هاك ويذكر
 لبعض  والعلاج التأهيل  بين ما اً اشتراك

 المريض  قد يكون  والتي المدى طويلة الأمراض 
 ومنها الجلطة حدوث  قبل من بها اً مصاب

الدم،   ضغط) من لكل  الدائمة والمتابعة العلاج
 المتوطنة الأمراض  الحرارة، درجة السكر،

 المصاحبة الأمراض  هذه وعلاج ومتابعة)
 حدوث  تكرار من إلى الوقاية يؤدي قد  للجلطة
 سرعة على المصاب  وتساعد  أخرى  مرة الجلطة
   الطبيعي. الوضع إلى والعودة الشفاء
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 في تبدأ أن يجب  التأهيل  إعادة نإ حيث 
 حدوث  بعد  الإمكان قدر وبسرعة المستشفى

مستقرة   حالتهم تكون  الذين فالمرضى  الجلطة
 بعد  يومين غضون  في التأهيل إعادة تبدأ

 بشكل  تستمر أن وينبغي الجلطة حدوث 
 أن ويجب  المستشفى  من الخروج بعد  ضروري 

 التأهيل إعادة وحدة على  التأهيل  إعادة تشتمل
 المستشفى خارج منزلي  المستشفى وعلاج في

 المريض  تمد  التي الطبية الرعاية لضمان وذلك
 من وقت  أقرب  في الشامل والتأهيل  بالعلاج
 ( 20011)عون،   :الإصابة بالمرض  حدوث 
الأساسية  ويعد   الوسائل  من  البرنامج  إعداد 

في تطوير المجالات المختلفة خاصة    المهمةو 
البرامج التأهيلية والحركية التي تسهم كثيرا في 
تقدمها وتطورها في علاج بعض المشاكل من  
في  الحديثة  والتقنيات  الوسائل  استخدام  خلال 
العصرية   الحركة  قلة  أمراض  وتخفيف  علاج 

الرياضية العلاج   والإصابات  ظهر  كما   ،
الى  سيهدف  والذي  وكطريقة  كعلم  الطبيعي 
وأمراض   الدماغية  بالجلطات  المصابين  تأهيل 
والدراسات  بالتجربة  ثبت  ولقد   ، الحركة  قلة 

أهمية دور العلاج الطبيعي في علاج  و  فعالية  
مراض الجلطات الدماغية وتعددت أالكثير من  

من  العديد  لتشمل  الطبيعي  العلاج  أفرع 
وبالحرارة   .وسائلال بالكهرباء  العلاج  فمنها 

 ( 1996خرون، آوالعلاج المائي)صالح، و 
 مع الطبيعي العلاج افرضأن يت  يجب  والذي
 المريض  لقدرات  طبقًا  تأهيلي رياضي نشاط
  اً إيجابي  تأثيراً  يحدث  مما تدريجيًا ذلك ويزداد 

 لرأى طبقًا أعضائهم وظائف على اً ملحوظ
 والطب  الرياضة فسيولوجيا علماء معظم

 ( 2000. )رياض، الرياضي
 مشكلة البحث:

الراهن   الوقت  شهد  التطورات  القد  من  لكثير 
حداث المختلفة وفي كل المجالات وخاصة  والأ

التطور  ومجال  الكيميائي  التطور  مجال 
سمدة والمبيدات الصناعي للأدوية والعقاقير والأ

المجال   في  المستخدمة  الزراعي الكيميائية 
نواعها وكذلك  أغذية بمختلف  نتاج الحبوب والأإو 

الأ صناعة  مجال  في في  المستخدمة  سلحة 
ن كل ذلك التطور الهائل في تلك  ألا  إالحروب  

العلوم وغيرها من العلوم لم يستخدم الاستخدام  
حالة   يراعي  الذي  الملائم  وبالشكل  الراشد 

نه حصل العكس تماما أنسان الصحية  غير  الإ
حالة الانسان الصحية بقدر ما تراعي    تراع  ولم  

لتك  مستوى الدخل الاقتصادي والعائد المادي 
الدول المصنعة والمنتجة لتلك المواد الكيميائية 

الذي  الأ ظهور  إسهم  أمر  في  كبير  سهاماً 
مراض  أهمها  أ مراض العصرية ولعل  وانتشار الأ

 الجلطات الدماغية . 
نسان بالشلل النصفي الناتج  صابة الإإن  أكما  

و الجلطات الدماغية  أ عن الجلطات الدماغية  
لاتصل   التي  منها  الحادة  مرحلة إوخاصة  لى 

الوفاة بل تجعله عاجزا وغير قادر على القيام  
الأ وخاصة  اليومية  وقد بحاجاته  منها  ساسية 

إنسان سليم   نسان معاق غير  إلى  إتحوله من 
عكس سلبا على  مر الذي ينقادر على الحركة الأ

الإ سواء، قدرة  حد  على  والنفسية  البدنية  نسان 
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المعاناة   تلك  تؤرق  أكل  معضلة  صبحت 
اليمني   المجتمع  وخاصة  العربية  المجتمعات 
الحياتية   الظروف  من  يعانيه  لما  نظراً 

والإ والنفسية،  العلاجية،  الاقتصادية،  مكانات 
 وغيرها. 

العلاج   مجال  في  الباحث  عمل  خلال  ومن 
و الطبيع الرعاية  إ ي  بدائرة  التأهيل  عادة 

المعاقين لاحظ   وتأهيل  لرعاية  ن  أ الاجتماعية 
الإ نسبة  انتشار  في  زيادة  بالشلل هناك  صابة 

النصفي الجانبي الناتج عن الجلطات الدماغية  
عن   والناتجة  مضاعفات  من  عنها  ينتج  وما 

سباب الحياة اليومية الخاطئة وقلة أالعديد من  
م ممارسة العلاج الطبيعي الحركة والنشاط وعد 

برزت   هنا  من  العلاجية،  همية  أ والتمرينات 
وآمن   بديل  كجانب  والحركي  الطبيعي  العلاج 
كون  الحالات  هذه  مثل  وتأهيل  علاج  في 

افر بين الجانب الحركي والتأهيل بواسطة  ضالت
قد   الحديثة  الوسائل  هميته  أ ثبتت مدى  أ بعض 

كية مراض الحر في شفاء وتأهيل الكثير من الأ
الباحث   هذ إلى  إالمختلفة من هنا عمد    ا جراء 

بذلك   آملًا  الله  -البحث  الوصول    -وبتوفيق 
ي  ف لى نتائج وتوصيات من شأنها أن تساهم  إ
بالجلطات  إ  المصابين  المرضى  تأهيل  عادة 

تدريجيا   اليومية  إوعودتهم  حياتهم  ممارسة  لى 
 و شبة طبيعية . أبصورة طبيعية 
 أهمية البحث: 

 بحث: لللأهمية العلمية ا -أ

الإ -1 مرض  على  الضوء  صابة  تسليط 
من   وخطير  مهم  كنوع  نواع أبالجلطات 

 الأمراض.
محاولة التعرف على أثر برنامج تأهيل    -2

العلاج  وسائل  بعض  مع  مقترح  حركي 
القدرات  بعض  تحسين  على  الطبيعي 
النصفي   بالشلل  للمصابين  الحركية 

 الجانبي الناتج عن الجلطة الدماغية. 
همية  أ إضافة المزيد من المعلومات حول    -3

الجلطات  علاج  في  التأهيلية  البرامج 
مدى   على  الضوء  وتسليط  الدماغية، 
المصابين   تأهيل  في  ودورها  أهميتها 

 وعودتهم إلى ممارسة الحياة الطبيعية. 
 الأهمية التطبيقية:  -ب

تزويد المهتمين والعاملين في مجال التأهيل    -1
وتوصياتها   البحث  بنتائج  الطبيعي،  والعلاج 

بعض التساؤلات حول    عنومحاولة الإجابة  
أثر التمارين العلاجية قيد البحث، في علاج  
الجلطة   عن  الناتج  الجانبي  النصفي  الشلل 

 الدماغية. 
التي    -2 المناسبة  والوسائل  الأهداف  تحديد 

تط في  أفضل تساهم  إلى  للوصول  ويرها 
العلاج   أساليب  خلال  من  معدلاتها  وأنسب 
المصابين   للأشخاص  الموجهة  الهادفة 

 بالجلطة الدماغية.  
بعض   -3 مع  تأهيلي حركي  برنامج  أثر  معرفة 

تحسين   على  الطبيعي  العلاج  قوة وسائل 
الثابت  الحركي  والتوازن  القبضة   عضلات 

عن  لمرضى المصابين بالشلل الجانبي الناتج  ل
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 البرنامج هذا تأثير الجلطة الدماغية، وبيان
العودة  مساعدتهم في حياتهم   إلى على 

 عن وذلك السابقة، وحياتهم وأعمالهم النشطة
العضلات  طريق واسترداد   الضعيفة تقوية 
 .ومرونتها قوتها

 هداف البحث:أ
معرفة   إلى  البحث  تأهيل  يهدف  برنامج  أثر 

الطبيعي  حركي مقترح مع بعض وسائل العلاج  
والتوازن  تحسين    في القبضة  عضلات  قوة 

الثابت  بالشلل   الحركي  المصابين  للمرضى 
 . النصفي الجانبي الناتج عن الجلطات الدماغية

 البحث:  فروض  1-5
 بين إحصائيا دالة فروق  يفترض أنه توجد   -أ

 ى مستو تحسين   في والبعدي القبلي القياسين
الحركية:   القبضة،  )القدرات  عضلات  قوة 

الثابت  الحركي  القياس    (والتوازن  ولصالح 
 البعدي.  

 :البحث مصطلحات  1-6
 الدماغية: الجلطة

 بسبب  مفاجئ عصبي خلل عن  عبارة هي
 ( 2011، )عون  .المخ ىلإ الدم وصول انقطاع
 : الجانبي الطولي النصفي الشلل

 الطولي النصف ويصيب  الشلل أنواع أشهر هو
)عبدالغني،    ..الجزئي أو الكلى بالضعف للجسم

1999) 
 :إجرائياً  الشلل النصفي الجانبي الطولي

و  أيمن  هو شلل يصيب أحد جانبي الجسم الأ
شارات يسر نتيجة لمؤثر يحد دون وصول الإالأ

لى العضو المشلول وقد إالعصبية بصورة سليمة  
 . )تعريف أجرائي( * اً و كليأ  اً جزئييكون الشلل  

 :التأهيلي البرنامج
 تقويم أو لعلاج التمرينات  من مختارة عةمجمو 

 او فقد إلى أدى الطبيعية  الحالة عن انحراف
عن إعاقة  له الكاملة بالوظيفة القيام عضو 

 أو  الطبيعية لحالته للعودة العضو هذا لمساعدة
عبد   .بوظيفته ليقوم منها الاقتراب  )رياض، 
 ( 2001الرحيم، 

 التأهيلية:  التمرينات
 بدورها وتقوم  الحركي العلاج وسائل حدىإهي  

 الفرد  ولياقة  الصحة على  المحافظة في
 مضاعفات  من الحد  عن طريق وذلك المصاب 

 . (2005)عطيتو،  .بالجسم الحيوية جهزةالأ
 السكتة الدماغية 

الدماغية   الجلطة  أو  الدماغية  السكتة  تعرف 
بأنها انقطاع في تدفق الدم عن جزء معين من  
نقص   إلى  الانقطاع  هذا  يؤدي  الدماغ، 
الأكسجين والمغذيات اللازمة من الوصول إلى 
هذا الجزء ويسبب هذا الانقطاع موت الخلايا  

    https://sotor.com/ A9وتلفها.   
الثابت الفرد التوازن  على الاحتفاظ    : هو قدرة 

بوزن جسمه في الثبات وهذا يتطلب سيطرة تامة  
العصبية   الناحية  من  العضوية  الأجهزة  على 

 ( 2004والعضلية.)حسانيين،
القبضة: ال  قوة عضلات  التوتر أمقدرة  هي  و 

عض مجموعة  تستطيع  القبضةالتي  أن    لات 
تنتجها ضد مقاومة في أقصى انقباض إرادي  

 )تعريف إجرائي(* ."واحد لها

https://sotor.com/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A_%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B6%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA%D9%8A%D8%A9
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 مجالات البحث:
البشري  على  تشا:  المجال  البشري  المجال  مل 

الرقود  بقسم  بالجلطات  المصابين  المرضى 
الباطنية بالمستشفى الجمهوري بأمانة العاصمة  

 صنعاء. 
تم إجراء البحث وتطبيقه في المجال المكاني:  

، هيئة المستشفى الجمهوري قسم الباطنية رقود 
 .مركز الأطراف للعلاج الطبيعي

الزماني تم  المجال  خلال  إ:  البحث  هذه  جراء 
 . م2022-2021العام الدراسي 

 الدراسات السابقة:
موسى   .1 هدفت  2020)أجرى  دراسة   )

تأثير برنامج تمرينات  إلى التعرف على  
الطالة العلاجية وبعض وسائل العلاج 

الظهرال أسفل  آلام  علاج  في  ،  طبيعي 
التجريبي   المنهج  الباحث  واستخدم 
على  والبعدي،  القبلي  القياس  بأسلوب 

( فرداً تم اختيارهم  12)عينة واحدة قوامها  
الأشخاص  من  العمدية  بالطريقة 
وأشارت   الظهر،  أسفل  بآلام  المصابين 
دلالة   ذات  فروق  توجد  انه  إلى  النتائج 

القياسين القبلي والبعدي في إحصائيا بين  
متغيرات القوة العضلية، المدى الحركي، 

 درجة الألم، ولصالح القياس البعدي. 
 دراسة هدفت   (2019أجرى مصطفى ) .2

إلى توظيف برنامج تأهيلي    إلى التعرف
اللياقة   عناصر  بعض  لتطوير  مقترح  
وتحسين  بالصحة  المرتبطة  البدنية 

للمرضى   الذات  وتقدير  الجسم  صورة 
عن   الناتج  النصفي  بالشلل  المصابين 
 الجلطة الدماغية ومعرفة العلاقة بينهما 

استخدام المنهج التجريبي كأسلوب  تم  وقد  
حيث   البحث  فروض  لاختبار  مناسب 
قوامها   عينة  على  الدراسة  اشتملت 

بالشلل النصفي الناتج    اً مصاب  اً مريض12
عن الجلطة المخية تتراوح أعمارهم ما بين  

إلى 65لى  إسنة    55 وقسمت  سنة 
يمارسون    ،مجموعتين تجريبية  مجموعة 
المعتادة  وطبق عليها    ةالتأهيلي التمرينات  

ومجموعة   المقترح  التأهيلي  البرنامج 
التمرينات   يمارسون    ة التأهيليضابطة 

متخصصة   عيادة  في  فقط  المعتادة 
بتيارت لل الوظيفي    كهربائية،   تأهيل 

النتائج   محتويات أ وكشفت  تطبيق  ن 
امج التأهيلي على أفراد عينة الدراسة   البرن

أدى إلى تحسين الحالة النفسية والبدنية   
العمل  على  قدراتهم  من  رفع  أنه  كما 

عاودون أعمالهم بصورة طبيعية  يوجعلهم  
 أو أقرب ما يكون إلى الحالة الطبيعية. 

  ( 2013)" الخضر، ماموني  :  أجرى كما   .3
التعرف   هدفت  استخدام    أثرلى  إدراسة 

بعض   تأهيليبرنامج   لتحسين  حركي 
القدرات الحركية لمصابي الشلل النصفي  

الدماغية، الجلطات  عن  وقد   الناتج 
التجريبي   المنهج  الباحث    على استخدم 

د اافر   8عينة من المرضى البالغ عددهم  
النصفي،  من المرضى المصابين بالشلل  
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هم  أ اختيارهم بالطريقة العمدية، وكانت    مت
الحركي كان   التأهيلين البرنامج  أئج  النتا

القدرات   في تحسن بعض يجابي  إ  أثر  له
التوافق  التوازن  )المشي،  الحركية 

 فراد العينة. أالعضلي العصبي، لدى 
 الدراسات الأجنبية   ثانياً:

دراسة   Hesse, et al. (2011)أجرى  .1
ل برنامجي  لهدفت  مقارنة  إلى   تعرف 

والمتقطع عالي الكثافة  التدريب المكثف  
بالسكتة   للمصابين  الشلل  لمرضى 

أيضاً   ،الدماغية الدراسة  إلى   وهدفت 
معرفة تأثير البرامج المكثفة عالية الشدة 
ومقارنة ذلك من خلال نماذج الخدمات 

استخدم الباحث المنهج  الطبية التأهيلية، و 
وقد  استهدفت الدراسة  عينة  التجريبي،  

المصابين   المرضى  الناتج  من   بالشلل 
عن الجلطات الدماغية على مدى أكثر  

من الإصابة  ، والبالغ   اً ( شهر 12من )
( حوالي  مصاب 50عددهم  برلين    اً (  في 

مجموعتين إلى  تقسيمهم  تم    : )ألمانيا( 
ضابطة وتجريبية ، حيث أظهرت النتائج  
وعالي   والمستمر  اليومي  التدريب  أن 
الكثافة أفضل لهؤلاء المرضى من غيرهم  

عالي  و  المتقطع  البرنامج  طبقوا  الذين 
الشدة، حيث يعمل التدريب المستمر على  
الأطراف   وظائف  وتجديد  تحفيز  زيادة 

  ان العليا والسفلى، كما سجلت المجموعت
القبلية    فروقاً  الاختبارات  في  معنوية 

أثبتت  وقد  البعدية،  لصالح  والبعدية 
عليها   طبق  التي  المجموعة  أن  النتائج 

قد   لديها البرنامج  الأداء  مستوى  تحسن 
بالإضافة   والعلوي  السفلي  الطرفين  في 
الشدة   عالي  المتقطع  البرنامج  أن  إلى 
مستوى   انخفاض  في  فعالية  له  كانت 
تسبب  أن  يمكن  التي  الخطورة  عوامل 

 الإصابة بالسكتة الدماغية.  

من   .2 كل   .Hancock, et alأجرى 
إلى    (2011) للتعرف  هدفت  دراسة 

ال التدخل  التدريبات تأثير  بواسطة  مبكر 
العلاجية لرفع كفاءة وإعادة تأهيل الطرف  
التركيز  إلى  عمدت  أنها  كما  السفلي، 

السفلي لإعادة وتنظيم عمل    رفعلى الط
مبكراً  الإ  الدماغ  بالسكتة  بعد  صابة 

الدماغية لتوفير الدافع للحد من الأضرار  
  ،) والنفسية  )الحركية  واستخدم اللاحقة 

حيث استهدفت  تجريبي  الباحث المنهج ال
المرضى   عمدية  بطريقة  الدراسة 

حديثاً  الدماغية    بالسكتة  ، المصابين 
( حوالي  عددهم  مريض24والبالغ    اً ( 

ضعف  أو  نصفي  عجز  من  يعاني 
(Weakness تم وقد   ، بريطانيا  في   )

تجريبية  يتقس مجموعتين  إلى  مهم 
  ، أن  حوضابطة  النتائج  أظهرت  يث 

ق للتجربة  الخاضعين  سجلوا المرضى  د 
من  أفضل  معنوية  وفروقات  نتائج 

الضابطة   أن   بالإضافةالمجموعة  إلى 
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البرنامج قد نال رضا واستحسان المرضى 
ما للاعتماد على    العودة إلى حدٍ   بسبب 

ومحاولة   المخ  إالنفس  وظائف  رجاع 
الطرف  من  الكبيرة  العضلات  بحركة 

الإ من  مبكر  وقت  في  صابة  السفلي 
 بالسكتة الدماغية.   

 :البحث إجراءات
 :البحث منهج

 باستخدام التجريبي المنهج  الباحث  استخدم
 مته لطبيعةءلملا نظرا  والبعدي القبلي القياس
 البحث.

 مجتمع البحث:
المصابين   المرضى  البحث من  يتكون مجتمع 

تتراوح   الذين  الدماغية  بين  أ بالجلطات  عمارهم 
هيئة    70-   55) على  المترددين  سنة( 

 المستشفى الجمهوري بأمانة العاصمة صنعاء.  
 :البحث عينة

 من العمدية  بالطريقة البحث  عينة اختيار تم
 عن الناتج  النصفي  بالشلل المصابينى  المرض

الدماغية  وحدة على والمترددين الجلطات 
الطبيعي الجمهوري   العلاج  المستشفى  بهيئة 

بين   عمارهمأ  وتتراوح ،بأمانة العاصمة صنعاء
 .سنة( 55-70)

 :العينة اختيار شروط
 تم اختيار العينة وفقا للشروط التالية:

 الخضوع في والتطوع الشخصية الرغبة -1
 البحث.  لتجربة

 النصفي بالشلل المصابين من يكونوا أن  -2
 الدماغية. الجلطات  عن الناتج

 العينة وخلو  ، مرة لأول صابةالإ ن تكون أ  -3
 مع تتعارض  قد ى  خر ا   أمراض  أي من

 تطبيق البرنامج. 
 يكونوا وأن فردية بصورة  البرنامج يتم نأ  -4

 من طبيعيا يعالجوا ولم الإصابة حديثي
 .قبل

الشخص  تحديد الإصابة بالجلطة واستبعاد   -5
الذي تكون لديه إصابة أخرى، وذلك من 
الطبيب  وتقرير  الطبي  الكشف  خلال 

 المعالج.
( يوضح توصيفاً لعينة البحث في  1والجدول )

الوزن( والمتغيرات   –الطول    –متغيرات )العمر  
 قيد البحث. 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لحساب درجة التجانس للعينة في  
 6المتغيرات قيد البحث. ن=  

 معامل  الالتواء  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  وحدة القياس  المتغيرات

 0.71- 6.47 63.38 سنة  العمر الزمني 
 0.13- 8.85 72 سم الطول
 0.00- 3.53 8.85 كجم الوزن 
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بين    اً ن هناك تجانسأ (  1الجدول ) من يتضح
فيأجميع   البحث  عينة  البحث  متغيرات  فراد 

 ما معامل الالتواء ت كان حيث  الواردة أعلاه،
مما يدل على التجانس بين    (3و+  3-بين )  

أن   إلى  يشير  مما  البحث،  متغيرات  جميع 
المتغيرات  في  اعتدالياً  توزيعاً  توزع  الدرجات 

 المختارة. 
 :وسائل جمع البيانات

 المصادر والمراجع  -1
 استمارة جمع البيانات  -2
 الملاحظة  -3

 الاختبار والقياس  -4
 حيث قام الباحث بإجراء القياسات التالية: 

 قياس الطول. -أ
 قياس الوزن.  - ب
 قياس قوة عضلات القبضة.  - ت
 قياس التوازن الحركي الثابت. - ث

 جمع في  المستخدمة والأدوات الأجهزة
 :البيانات
 والوسائل والأدوات  الأجهزة الباحث  استخدم

 :التالية

 الهدف من استخدام الجهاز اسم الجهاز 

 لقياس القوة العضلية  الدينامو ميتر 

 ثناء المشيألقياس المسافات  شريط القياس المتري 

 لقياس الاوزان  الميزان الطبي 

 لقياس الطول  الرستا ميتر 

 البرنامج ومفرداته زمنة ألقياس  ساعة إيقاف 

 (2جدول )
  :الاستطلاعية التجربة

 عينة على الاستطلاعية التجربة تطبيقتم  
 عينة خارج  من  مصابينفراد  أ (3من ) قوامها
الطبيب  الذين من البحث  من  توجيه  لديهم 

الطبيعي العلاج  بممارسة   وحدة في  المعالج 
الطبيعي الجمهوري   العلاج  المستشفى  بهيئة 

 .بأمانة العاصمة صنعاء

 إلى   وقد هدف الباحث من التجربة الاستطلاعية
 التعرف على ما يلي:

مدى مناسبة البرنامج المقترح لأفراد عينة   -1
 البحث.

الأ -2 لقياس  معرفة  المناسبة  وضاع 
 المتغيرات الخاصة بالبحث.

 جراء تنفيذ القياسات بدقة. إ -3
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 ي يستغرقه القياس. التعرف على الزمن الذ  -4
الإ -5 حيث  توفر  من  المطلوبة  مكانيات 

البرنامج   لإجراء  المحدد  المكان  مناسبة 
 التطبيقي. 

 كفاية المساعدين وحسن تدريبهم.  -6
الأ -7 حدوث  التجربة  تلافي  في  خطاء 

 الرئيسة.
 الجراءات الادارية: 

 أفراد  ق بل   من خطية فقات امو  بأخذ  الباحث  قام
قبل عينة وذلك  تطبيق   في الشروع البحث، 

 العينة أفراد  أن  من التأكد  أجل  من البرنامج،
 نهايته حتى البرنامج  لإكمال تام  استعداد  على

 .وموافقتهم
لمخاطبة   بالرجوع لعمادة الكلية الباحث  قام كما

صول على حمركز الأطراف والعلاج الطبيعي لل
الجمهوري   العينة، المستشفى  هيئة  ومخاطبة 

هيئة   بتسهيل  وكذلك  العام  الثورة  مستشفى 
نظراً  البرنامج؛  لتطبيق  الأجهزة   المهمة  لتوفر 

 .والأدوات اللازمة للتطبيق
 التجربة الرئيسة: 

 القياسات القبلية:   
 القياس القبلي  -

الباحث بتنفيذ القياس القبلي على عينة    قام
قد   وكان  مريض  لكل  فردية  بصورة  البحث، 

(  5/9/2021ول قياس بتاريخ الموافق )أسجل  

العمر   –الوزن    –للمتغيرات قيد البحث )الطول  
قياس التوازن الحركي   -قوة عضلات القبضة  –

 . الثابت 
 ة بالصحة رتبطاختبارات اللياقة البدنية الم

 المستخدمة في البحث: الاختبارات-
 اختبار قوة عضلات القبضة. -أ

 اختبار التوازن الحركي الثابت. -ب 
قياس القوة العضلية للعضلات  -1

  -القابضة للأصابع: 
الغرض من الاختبار: قياس القوة العضلية 

 للعضلات القابضة للأصابع.
  قوة عضلات القبضة: جهاز قياس دواتالأ

 (. dynamometerالدينامو ميتر ) 
 - وصف الاختبار: 

ل كيفية  حو تعليمات  لمفحوص ايعطى - 
 القياس. 

ولا  أيتم مسك دينامو ميتر في اليد اليمني - 
 ثم اليسرى. 

مع  ر ضغط بقوة على دينامومتاليتم -
 الاحتفاظ بعيد عن الجسم.  

ضغط بقوة لمدة ثانيتين ومعين وتسجيل  اليتم -
 فضل.  النتيجة الأ

عند الصفر قبل   عادة مؤشر دينامومتر إ يتم -
. ي محاولةأبدء 

 
 قياس قوة قبضة اليد. جهاز يمثل (1) شكل
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 اختبار التوازن 
 قدرة المريض علىيتم من خلال  -التوازن الثابت:

  الوقوف بمفردة ويقاس بالزمن.
 - الغرض من الاختبار: 

 قياس قدرة الفرد على التوازن بمفردة.
 .الأدوات

 كرسي عادي. -
 ساعة توقيت  -

 - وصف الاختبار:
يجلس المريض على الكرسي وعند إعطاء إشارة        

البدء يقوم المريض بالوقوف بمفردة  ويتم  
المريض  يعطى  بالثواني،  الزمن  احتساب 

 .فضل محاولةأ ثلاث محاولات وتحسب له  
   -البرنامج التأهيلي المقترح : 

والبحث   العلمية  المراجع  على  الاطلاع  بعد 
لسابقة المستفيض في الكتب العلمية والدراسات ا

من   كلً  دراسة   .Moriello, et alمثل 

    Hesse, et al. (2011)و  (2011)
ومصطفى     Hancock, et al. (2011)و
التأهيلي  2019) البرنامج  لتصميم  وذلك   )

المقترح والذي تم اختيار قواعده وأسسه بالاستناد  
وعلى والدراسات  المراجع  هذه  خطوات   على 

التي   الأخرى  الدراسات  من  اختصت  الكثير 
بالعناية والتركيز على تأهيل المصابين بالشلل 

 الناتج عن الجلطات الدماغية مثل:  
تمرينات علاجية لتقوية عضلات الطرف - 1

 العلوي والسفلي. )للطرفين المصاب والسليم( 
الطرف   2 عضلات  لتقوية  علاجية  تمرينات 

 العلوي والسفلي. )للطرفين المصاب والسليم(  
مرونة  تمرينات    - 3 لتحسين  هدفت  علاجية 

وليونة   الحركي  المدى  وزيادة  المفاصل 
  .والسليم( العضلات. )للطرفين المصاب 

العصبي   4 التوافق  لتحين  علاجية  تمرينات 
 العضلي.

تمرينات علاجية هدفت لتحسين الاتزان    - 5
  وتطوير وتحسين الخطوة.

احتواء البرنامج كذلك على برنامج لبعض    - 6
الطب العلاج  التنبيه  أجهزة  جهاز  وهي  يعي 

الأ وكذلك  تحت  الكهربائي)الفارادي(  شعة 
 الحمراء.   

استمر   - 7 والذي  المنزلي  التأهيلي  البرنامج 
طيلة مدة تنفيذ البرنامج والذي اشتمل على  

 العديد من التمارين المتنوعة.
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التركيز    تم  المقترح  التأهيلي  البرنامج  في هذا 
على الجانب الحركي وخاصة الذي لا يستطيع  
على   بالاعتماد  يكون  وذلك  عمله  المريض 
التمارين  اشتملت  بحيث  المبدئية  الاختبارات 

 Passive)على التدرج أولًا بالتمارين السلبية  
Movement)    حسب الحالة، ثم الانتقال إلى

الإيج  الحرة  التمارين   Active)ابية 
Movement)   الغالب في  الباحث  وبمساعدة 

تم   ثم بعدها  إلى أقصى مدى ممكن  للوصول 
المقاومة   مع  الإيجابية  التمارين  إلى  الانتقال 

(Resisted Movement)   بمقاومة سواء 
الباحث أو الأدوات وغالباً باستخدام الأدوات بما  

 يتناسب مع حالة كل مريض.  
وبذلك يكون البرنامج قد اشتمل على التمارين  

العلاجية المناسبة للحالة وهذه التمارين  
 العلاجية تحتوي على:  

 تحريك العضلات بالانقباض والانبساط.    -

تحريك المفاصل وأوتارها بالتدوير والرفع   -
والخفض )مع مراعاة التدرج ومراعاة  
  المدى الحركي( وذلك بثلاث طرق:

 الباحث )سلبية(.   بواسطة الأولى •

   الثانية المريض نفسه وبمساعدة أحياناً. •

وباستخدام   • نفسه  المريض  بواسطة  الثالثة 
  الأدوات أو المقاومة.

تدريب  على  البرنامج  اشتمل  ولقد 
السليم   والطرف  المصاب  الطرف 

   أيضا.

( شهور لكل  3لقد استمرت مدة تنفيذ البرنامج )
ب فردياً مريض منفرداً، حيث كان شكل التدري

في   وكذلك  الطبيعي  للعلاج  الأطراف  بمركز 
الطبيعي   العلاج  عيادة  وفي  المرضى  منازل 
 للباحث وقد عني البرنامج بتنفيذ أهدافه وهي:   

تحسين كفاءة الأجهزة الحيوية للجسم من  -أ
 حيث:  

   القدرة الوظيفية. - 1

  رفع كفاءة الجهاز العصبي. - 2

   الفسيولوجية.زيادة تحسين النواحي  - 3

عامة    - 4 المصابة  الجهة  كفاءة  رفع 
   وتقوية الجهة السليمة.

 رفع وتحسين كفاءة المريض من حيث:     - ب

   زيادة القدرة بالاعتماد على النفس. - 1

الروح   - 2 ورفع  بالنفس  الثقة  رفع 
  المعنوية للمريض.

والحركة    - 3 الوظيفي  العنصر  إعادة 
   الوظيفية اليومية.

العديد من العناصر عند وضع  تم مراعاة    
عدد  الراحة،  فترات  الشدة،  مثل  البرنامج 
وعدد  التدريبية  الوحدة  وزمن  التكرارات، 
الوحدات التدريبية الأسبوعية ومدة البرنامج  

( الجدول  في  موضحة  هي  كما                                                                        ( 3ككل 
 (  2006ة، ت)شحا

 
 

 ( محتوى الوحدة التدريبية3الجدول )
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 العناصر    يشتمل على    مراعاة   

يستطيع           متغيرة من أقصى ما ↑↓
 المريض أن يحتمل أداءه 

 الشدة  %70- 55من 

 عدد التكرارات  8 -20 متغيرة ↑↓

 سلبية و إيجابية( فترات الراحة )  دقائق  2- ث30 متغيرة ↑↓

 زمن الوحدة التدريبية ساعة   1.5- 1  -دق 40من  كأقصى حد 

 عدد الوحدات التدريبية )وحدة(  36 

 مدة البرنامج ككل شهور 3 كل مريض منفرداً 

 تنفيذ البرنامج:    -

للعلاج   الأطراف  مركز  في  البرنامج  تنفيذ  تم 
وكذلك في منازل المرضى بعد انتهاء  الطبيعي  

القياسات القبلية كل مريض منفرداً وعلى فترات 
تاريخ   من  البرنامج  تنفيذ  تم  حيث  متفاوتة 

بواقع    7/2021/ 14) أسبوعياً    (3) (  مرات 

شهر لكل أ(  3( وحدة تدريبية لمدة )36وبواقع )
 مريض.  

 تفاصيل الوحدة )الجلسة( التأهيلية:    -2

تم تقسيم البرنامج العلاجي المقترح الى أربع   -3
أدناه:  (4)مراحل موضحة في الجدول

عدد  المرحلة  م
 الأسابيع 

عدد 
الوحدات في  

 الأسبوع 

جمالي  إ
 الوحدات 

الوسائل   زمن الوحدة 
 المستخدم

 هدف المرحلة 

  40- 30من  وحدات  9 وحدات  3 اسبوع  3 الأولى  1
 دق 

وسائل العلاج  
 الطبيعي*

تخفيف حدة الألم  
 والتنبيه العضلي 

وسائل العلاج   دق  56إلى48 وحدات  9 لكل أسبوع  3 اسبوع  3 الثانية  2
الطبيعي +  
التمرينات  
 العلاجية 

تخفيف الألم  
وتحسين قوة  

 العضلات ومرونتها 
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وحداد لكل   3 أسابيع  4 الثالثة  3
 أسبوع 

وسائل العلاج   دق  56إلى50 وحدة  12
الطبيعي+  
التمرينات  
 العلاجية 

وذلك بهدف تقوية  
العضلات وزيادة  

 مرونتها 

وتحسين المشي و  
مستوى التوازن  

 والتوافق 

  1.5-1من  وحدات  6 وحدات  3 أسبوعان  2 الرابعة  4
 ساعة 

التمرينات  
 العلاجية 

زيادة قوة العضلة  
وتنمية  ومرونتها  

القدرة على المشي  
وتنمية التوافق  

 والتوازن 

 

هداف كل مرحلة بصورة  أ : تم توضيح  ملاحظة
 - أعمق في الخطوات التالية أدناه: 

المقترح -1 الطبيعي  العلاج  : وسائل 
لغرض تطبيق البرنامج استخدم الباحث  

من أجهزة العلاج الطبيعي المتمثلة    لاً ك
الكهربائي،   التنس  جهاز  بـ)جهاز 

الحرارية  الكمادات  الكهربائي،  التدليك 
 (. الكهربائية

للتحقق من  حيث قام الباحث باستشارة الخبراء  
العلاج  ءملا في  الأجهزة  هذه  استخدام  مة 

والمدة   والكيفية  الدماغية  الجلطة  بعد  والتأهيل 
لاستخدامهااللا يمكن    زمة  التي  والمرحلة 

( يوضح أسماء السادة 2استخدامها، والملحق )
 الخبراء.

اشتملت   العلاج القد  أجهزة  بعض  جلسات 
الطبيعي وهي جهاز التنبيه الكهربائي الفارداي 

 شعة تحت الحمراء.   والأ

حيث كانت جلسة أجهزة العلاج الطبيعي  
تتخلل الجلسات الأسبوعية في بداية كل جلسة  
بالأجهزة   الجلسة  تبدأ  حيث  أسبوع  كل  من 

الانتقال   يتم  وبعدها  برنامج  إالفيزيائية  لى 
 التمارين العلاجية.   

 جلسة التمارين العلاجية    - 2

 - أولا: الجزء التمهيدي: 
اشتملت الوحدة التدريبية في هذا الجزء على  

واليجابية    Passiveالتدريبات السلبية 
Active   :على هدفين 

أو    العضلة  درجة حرارة  للإحماء ورفع .1
 العضو.  

واستثارة    تحسين .2 العصبية  السيالات 
   العضلات.

السلبية   التمارين  هذه  أن  تعمل   Passiveكما 
ا وتحسين  الإطالة  عنصر  زيادة  لمرونة  على 

وتنشيط الدورة الدموية ابتداء من الجزء العلوي 
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إلى السفلي سواء بالطرف المصاب أو السليم، 
للمريض  إصابة  حدوث  تجنب  بهدف  وذلك 
وتمهيداً لباقي التمارين الإيجابية الأخرى التي  
مساعدة،  دون  بالأداء  المريض  فيها  يقوم 
وبغرض تقوية العضو السليم لأن هذا الطرف 

عليه باعتماد   يقع  الإصابة  بعد  كبير  عبء 
التمارين   المريض عليه، كما تم التركيز على 
التنفسية في كل الوحدات بغرض التهيئة العامة  

 والخاصة للمريض.  

 ثانيا: الجزء الرئيس
اشتملت الوحدة في هذا الجزء على عنصر 

 رئيس للتمارين وذلك بهدف:  

 التأثير على العضو المصاب.   - 1

والجهاز تحسن    - 2 الدماغ  عمل  وإعادة 
   العصبي بشكل عام.

  تحسين التروية الدموية للدماغ. - 3

  تقوية العضلات. - 4

زيادة المرونة في العضلات لتحسين    - 5
  المدى الحركي للمفاصل.

  تحسن الصحة العامة للمريض. - 6

  تحسن القدرة على الاتزان والمشي. - 7

 حيث كانت التمارين عبارة عن:   

 نفسية.   تمارين ت - 1

  تمارين للإطالة وزيادة المدى الحركي.  - 2

   تمارين للقوة العضلية. - 3

العصبي   4 التوافق  لتنمية  مركبة  تمارين 
 العضلي.

   تمارين لتطوير عنصر الاتزان. - 5

   تمارين لتحسين سرعة الأداء. - 6

  تمارين مقاومات. - 7

وقد تراوحت هذه التمارين بشدة من أقل من 
وكان   %(75-  50المتوسط إلى المتوسط )

للزيادة والنقصان حسب ما تسمح به   قابلاً 
 الحالة.  

كانت تتخلل التمارين فترات راحة   ملاحظة:
إيجابية بعمل بعض الحركات التي من شأنها  

 أن تسهم في زيادة التحسن لدى المريض.  

 وكذلك تنوعت هذه التمارين من حيث:     

 الدورانان.    - 1

   الثني والمد. - 2

  الرفع والخفض. - 3

  المد والإطالة. - 4

   المقاومات. - 5

 مقاومة المعالج.    - أ 

 مقاومة الجاذبية الأرضية.  - ب

   الأثقال والأوزان.  - ت

 الشد والارتخاء.   - 6

   السحب والدفع. - 7

 - ثالثا: الجزء الختامي: 
  اشتملت الوحدة في هذا الجزء كذلك على      

تمارين للتهدئة في نهاية الوحدة 
 التدريبية )كجزء ختامي( للوحدة بهدف:   

 التهدئة للمريض.    - 1
للوضع    - 2 الفسيولوجية  الوظائف  إعادة 

   الطبيعي.
عدم إيقاف المريض بشكل مفاجئ أو    - 3

  قطع التدريب بشكل مفاجئ. 
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  تمهيداً لإنهاء الوحدة )الجلسة(. - 4
في كل وحدة كان يخصص زمن من    ملاحظة:

( دقائق للتعديل والتعليمات 8-   4)

يتخذها   التي  الأوضاع  في 
 المريض.

 نوع ونسبة الأداء في الوحدة أو الجلسة    -

 ( نوع ونسبة الأداء في الوحدة أو الجلسة5جدول )

 النوع    اسماء الاجهزة النسبة    التصنيف   

   
 حسب حالة المريض ونظام  

 الوحدة التدريبية لكل الأنواع  

  ↓↑ 

% قبل  25
التمارين  
 )متنوعة( 

)جهاز التنس الكهربائي،  
جهاز التدليك الكهربائي،  

الكمادات الحرارية 
 ( الكهربائية

اجهزة  
العلاج 

 الطبيعي   

-  25من 
% في 50

مرحلة ما بعد 
 الحادة  

تمارين يقوم بها المعالج  
 بدون مساعدة المريض 

 السلبية   

تمارين يقوم بها المعالج    % فما فوق  50
 بمساعدة المريض 

 الإيجابية   

وهي تمارين تستخدم   % فما فوق  25
بواسطة وسائل خارجة أو  
 مقاومات متعدده

 المقاومات  

   

 .   النقصان أو للزيادة قابلة ↑↓* 

التمارين أو التدليك ( نوع  5يظهر هذا الجدول )
أن   حيث  الواحدة  الجلسة  في  أدائه  ونسبة 
الحادة   بعد  ما  مرحلة  بعد  السلبية  التمارين 

( من  تعطى  حسب  50-   25)الحرجة(   )%

في   أما  الحاجة،  تفتضيه  وما  المريض  حالة 
المرحلة الأولى يعني المرحلة الحادة في بداية  
من   أكثر  الأول  الشهر  حوالي  البرنامج  تنفيذ 

(، أما الإيجابية وعندما وصل المريض  50%)
نسبة   أخذت  الأداء  من  تمكنه  تحسن  لدرجة 
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للجلسة.  50) الكلي  الزمن  من  فوق  فما   )%
فيما يخص تمارين المقاومات في البداية أخذت 

( نسبته  أو  25ما  المعالج  بمقاومة  تقريباً   )%
يخص  فيما  أما  تدريجياً،  ازدادت  ثم  الأوزان 

تحديدا   الفيزيائية  الأجهزة  في  فجلسة  تعطى 
%( تمارين متنوعة  50بداية كل جلسة، منها )

و) والمقاومات  والإيجابية  السلبية  %( 25بين 
 . للأجهزة الفيزيائية

 البرنامج التأهيلي المنزلي   

البرنامج التأهيلي المنزلي من الأساسيات   د يع
البرنامج   هو  يعد  حيث  التأهيلية  البرامج  في 
لدى   وخاصة  المستشفى   في  للعلاج  المكمل 
إلى   بحاجة  لأنهم  المرضى،  من  الفئة  هذه 
لنتائجه   اليوم، نظراً  أكثر من مرة في  الحركة 
النفسية   الحالة   تحسين  بخصوص  الإيجابية 

ح من  للمريض  على  والبدنية  التأثير  يث 
فاعلية عمل   بالجسم وزيادة  الحيوية  الوظائف 
اللاحقة   الأضرار  من  للحد  وكذلك  العضلات 

 للجلطة. 
 القياسات البعدية:   

تباع كافة الجراءات التي تم القيام اتم   -
   بها في القياسات القبلية.

حيث قام الباحث بإجراء القياس البعدي  -
الانتهاء  لكل مريض منفرداً وذلك بعد  

المقترح   العلاجي  البرنامج  تطبيق  من 
 للمتغيرات قيد البحث. 

 *طريقة حساب الشدة المستهدفة: 

 النبض  معدل على للحصول تعتمد  طريقة وهي
 تقديمه المطلوب  الحمل لشدة كدلالة المستهدف

 نبض  اقصى معدل نسبته خلال  بتحديد  للاعب 
 .له

 هذه في فقط اً واحد  اً متغير  هناك نأ  ويلاحظ
 الجهد  حمل شدة تحديد  خلاله من يتم الطريقة
 معدل قصى أ وهو من خلاله ) التمرين (البدني
 عن طريق المعادلة التالية:  للجهد 

المقترحة الشدة   = المستهدفة  المعدل  ×الشدة 
 . 100الأقصى للزمن او لتكرار التمرين / 

 مثال: 
 %55الشدة المقترحة=  أن فرضنا لو

  40للزمن خلال التمرين =  المعدل الأقصى   /
%  55ن الشدة المستهدفة للتمرين بشدة  إ)ف ث 
 55 يعادل حملا له تقدم أن وتريد  ث(22=
 كما المطلوب  .... يتحملها شدة أقصى من%

 :يلي
 ث 22=100/ 40×55

الذي حمل فشدةإذن    ينفذه التمرين 
 ترفع أن  لابد  الرياضي الفرد  لهذا% 55 تعادل
)أبو العلاء، حسانيين، ث.    22لى  إ نبضه معدل

1997) 
 متغيرات الدراسة 

 المتغير المستقل: 
بعض   مع  مقترح  حركي  تأهيل  برنامج  أثر 

قوة عضلات  تحسين    الطبيعي فيوسائل العلاج  
الثابت  الحركي  والتوازن  للمرضى   القبضة 

الناتج عن   الجانبي  النصفي  بالشلل  المصابين 
 . الجلطات الدماغية
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 المتغير التابع تمثل في: 
 قوة عضلات القبضة لليد المصابة.  .1
 التوازن الحركي الثابت. .2

في   المستخدمة  الحصائية  الوسائل 
 الدراسة: 

 المتوسط الحسابي.  •
 الالتواء. •
 الانحراف المعياري.  •
 .( لدلالة الفروق Tاختبار) •
 نسبة التحسن باستخدام المعادلة التالية:  •
البعدي   • القبلي    –)الاختبار  الاختبار 
 ( 2002(، )حسانيين،  100الاختبار القبلي* /

 عرض النتائج 
وللتحقق من فرضممممممميته  في حدود هدف البحث، 

" أنـــــــه  على  تنص   دالـــــــة فروق  توجـــــــد   والتي 
 في والبعدي القبلي القياســــــــــين بين إحصــــــــــائيا

)قوة عضــلات القدرات الحركية:  مســتوي تحســين  
ــة، التوازن الحركي الثابت،( ــالح   القبضـــــــــــ ولصـــــــــــ

البعـــــــدي الإ"،    القيـــــــاس  ضــــــــــــــوء  جراءات وفي 
لى إحصــــائية المتبعة تم التوصــــل والمعالجات الإ

( 6النتـائج التـاليـة، وكمـا موضــــــــــــــح في الجـداول )
 (:3، )( 2شكال )( والأ7)،

 ( 6) جدول 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونسبة التحسن وقيمة )ت( لقياسات القوة العضلية 

 6ن= لدى عينة البحث

 القياس  م
وحدة  
القي 
 اس 

 القياس البعدي  القياس القبلي 
دلالة الفروق بين القياسين القبلي  

 والبعدي 

المتوس 
 ط

 الانحراف 
المتوس 

 ط
 الانحراف 

الفرق بين 
المتوسطي

 ن

نسبة  
التحسن  

 % 

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة 

 11.48 76.- 5.34 7.38 7.97 6.62 كجم قوة القبضة لليد المصابة  1
-

.486 
.647 
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 (2شكل )
لقوة  والبعدي  القبلي  القياس  متوسط 
 عضلات قوة القبضة لدى عينة البحث 

 
( وجود فروق  2( وشكل )6يتضح من جدول )

والبعدي  القبلي  القياسين  بين  إحصائياً  دالة 

ولصالح القياس البعدي  في قياس قوة عضلات  
البحث    عينة  لدى  المصابة  لليد  القبضة 
)ت(   كانت  حيث  البعدي،  القياس  ولصالح 

كبر من )ت( الجدولية عند مستوى  أالمحسوبة  
( التحسن   0,05دلالة  نسبة  بلغت  حيث    ،)

(11.48 .)% 
 ( 7) جدول

 التوازن الثابت المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ونسبة التحسن وقيمة )ت( لقياسات 
 6ن=  لدى عينة البحث

 القياس  م
وحدة  
القي 
 اس 

دلالة الفروق بين القياسين القبلي   القياس البعدي  القياس القبلي 
 والبعدي 

المتوس 
 ط

 الانحراف 
المتوس 

 ط
 الانحراف 

الفرق بين 
المتوسطي

 ن

نسبة  
التحسن  

 % 

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة 

 441.00 4.41- 3.33 5.41 1.26 1.00 ث الاتزان الثابت )ث(  1
-

4.52 
.006 

 

6.62

7.38

6.2
6.4
6.6
6.8

7
7.2
7.4
7.6

1

متوسط قوة عضلات القبضة

قبلي بعدي
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 (3شكل )
متوسط القياس القبلي والبعدي للتوازن الحركي الثابت والقدرة على المشي لدى عينة البحث

بعديقبلي

1

1.26
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( وجود فروق دالة  3( والشكل )9يتضح من جدول )
بين   ولصالح إحصائياً  والبعدي  القبلي  القياسين 

الثابت   الحركي  التوازن  قياس  في  البعدي  القياس 
لدى عينة البحث، حيث كانت )ت( المحسوبة أكبر 

 ( دلالة  مستوى  عند  الجدولية  )ت(  (،  0,05من 
 %(.441وكانت نسبة التحسن )

( يتبين صحة  8( )7ومن خلال نتائج الجداول رقم )
 فروق  توجده “فرضية البحث التي تنص على ان

 في والبعدي القبلي القياسين  بين إحصائيا دالة
الحركية   مستوي تحسين   )قوة جمالا:  إالقدرات 

ولصالح    عضلات القبضة، التوازن الحركي الثابت(
 ". القياس البعدي

 مناقشة النتائج:
( وجود فروق  2( والشكل )6يتبين من الجدول )

وفقا إدالة   والبعدي  القبلي  القياسين  بين  حصائيا 
تحسن   نسبة  قيمة  كانت  حيث  التحسن  لنسبة 

قوة عضلات القبضة لليد المصابة  لصالح متغير  
ن القوة  ألى إويعزو الباحث هذه النسبة قليلة نسبياً 

العضلية للعضلات الطرفية غالبا ما تكون بطيئة  
والعوز   الدموية  التروية  لنقص  نتيجة  نسبيا 

نه  إكسجيني في تلك العضلات المصابة حيث  الأ
يبد  الغالب  عضلات   أوفي  تحريك  في  المريض 

الذراع قبل القدرة على تحريك العضلات القابضة  
سلامة البرنامج    و في ذلك دلالة علىللأصابع،  

العلاجي وانتظامه الأمر الذي ادى إلى تحسن قوة 
كانت القوة    العضلات القابضة لليد المصابة حيث  

فراد أضلية للعضلات القابضة للأصابع لبعض  الع
لى صفر  إعينة البحث عند القياس القبلي تصل  

ونتيجة لطول فترة البرنامج وسلامته جعلت من هذه  
ن  بأ المتغيرات تتحسن نسبياً، وهذا ما يفسره الباحث  

%(  وهذا  11لى ما نسبته ) إنسبة التحسن وصلت  
ر  ( ودراسة الخض2020دراسة موسى )ما أكدته  

 .Hancock, et al ودراسة(  2013موني ) أوم
(2011) . 

استخدام أحيث    أن  إلى  الدراسات  هذه  شارت 
التمارين العلاجية مع بعض وسائل العلاج الطبيعي  
يؤدي إلى تحسن القوة العضلية في الجزء المصاب 

   لدى المريض.
 فروق  ( وجود 3)( والشكل7الجدول ) ويبين

 القبلي القياسين بين المتوسطات إحصائياً في  دالة
التوازن  ( متغيرا في البعدي لصالح القياس   والبعدي

إلى أن   هذه الفروق  الباحث  وويعز   ) الحركي الثابت 
جلسات   على  العلاجي  البرنامج  اشتمال  أن  إلى 
تتضمن تنمية التوازن الحركي الثابت بشكل خاص  
العلاجية   الوسائل  ولنتيجة   ، هادفة  وبصورة 

بعض وسائل   العلاجي مع البرنامج الموجودة في
حجم   في التدرج مراعاة فيه تم الذي العلاج الطبيعي
لأفراد  الزمني العمر مع يتلاءم بما التدريب وشدته

خضوع العينة لبعض  من البرنامج احتواه  العينة وبما
بالتهيئة   القيام  وكذلك  الطبيعي،  العلاج  أجهزة 

يم من الجسم قبل القيام  والتسخين بواسطة الجزء السل
تحسن   إلى  أدى  مما  العلاجية  التمرينات  بتطبيق 

الذي المرضى  لدى  العضلي  العصبي   نالتوافق 
يعانون من الجلطات الدماغية وهذا ما أكدته دراسة 

وم  )الخضر  من   ودراسة  ،  (2013موني،  أكل 

Hancock, et al. (2011)    ،  التي تشير إلى أن
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وبعض وسائل العلاج   ةاستخدام التمرينات العلاجي
الطبيعي كالأشعة تحت الحمراء وكذلك جهاز التنس  

يجابي وفعال في تحسين بعض  إلها تأثير    الكهربائي
بالجلطة   المصابين  للمرضى  الحركية  القدرات 

 الدماغية. 
 الاستنتاجات.  

الاطلاع   وبعد  البحث  وفروض  أهداف  في ضوء 
على النتائج وعرضها ومناقشتها تم التوصل إلى 

 الاستنتاجات التالية:   

البرنامج المقترح له أثر إيجابي في تحسين قوة  .1
لليد عضلات   مرضى   القبضة  لدى  المصابة 

 الشلل الناتج عن الجلطات الدماغية.  

تحس .2 في  إيجابي  أثر  له  المقترح  ين  البرنامج 
الناتج   الشلل  التوازن لدى مرضى  القدرة على 

 عن الجلطات الدماغية.   

التوصيات:      
في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي  

 الباحث بما يلي:   

المرضى   .1 على  المقترح  البرنامج  استخدام 
الجلطات  عن  الناتج  بالشلل  المصابين 
الدماغية لما له من أثر إيجابي في تحسين  
الحركي   والتوازن  القبضة  عضلات  قوة 

 دى هؤلاء المرضى.  الثابت ل

لى جانب  إتطبيق وسائل العلاج الطبيعي   .2
المقدم العلاجية  البحث   ة التمرينات  في 

المص المرضى  الناتج  على  بالشلل  ابين 
مقنن   بشكل  الدماغية  الجلطات  عن 

 سيعطي نتائج إيجابية.

المرضى   .3 لتأهيل  المبكر  التدخل  ضرورة 
الجلطات  عن  الناتج  بالشلل  المصابين 
 الدماغية وفي وقت مبكر من الإصابة.   

متكامل    .4 عمل  فريق  تشكيل  على  العمل 
أخ من  الأعصاب  صصا تيتكون  ي 

الطبيعي  صصاتواخ العلاج  والتأهيل  ي 
النفسي   والعلاج  التخطيط  ووحدات 

في صصاتوأخ ومتخصصين  التغذية  ي 
 المتابعة الطبية المنزلية.   

القيام بإنشاء مراكز تأهيلية خاصة لهؤلاء   .5
عن   الناتج  بالشلل  المصابين  المرضى 
ندوات  إجراء  وكذلك  الدماغية  الجلطات 
بتوعية   خاصة  نشرات  وتوزيع  ومؤتمرات 

يين ومرضى وأفراد  ص صاتالمجتمع من أخ 
عامة   بصفة  الإصابة بالمجتمع    خطورة 

 .   بهذا المرض 

 قائمة المراجع 
 المراجع العربية:

صبحي،  [1] محمد  وحسانيين،  الفتاح،  عبد  العلاء،  أبو 
،  1الرياضي، ط  فسيولوجيا ومورفولوجيا(:  1997)

 دار الفكر العربي، القاهرة.
ثر استخدام برنامج تأهيلي أ(  2013موني )أالخضر، م [2]

لمصابي   الحركية  القدرات  بعض  لتحسين  حركي 
الشلل النصفي الناتج عن الجلطات الدماغية، رسالة  
البدنية   التربية  معهد  منشورة،  غير  ماجستير 

 والرياضية، مستغانم، الجزائر.  
ساري   [3] الرزاق، أحمدان،  عبد  نورما  سليم،  و  حمد، 

والصحي2001) البدنية  اللياقة  وائل  (:  دار  ة، 
 للطباعة والنشر.  



 
  

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023               Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [129]   

 

  2023 –( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[129]   

و أصالح،   [4] ) آحمد  الطبيعي 1996خرون  العلاج   :)
 دار النشر، حلب، بيروت. 1للشلل، ط،

 الاسس المعاقين،  رياضة  (2000 ): أسامة  رياض، [5]
 القاهرة، العربي، الفكر دار  والرياضية، الطبية

ناهد [6] الرحيم،  وعبد  أسامة   (: 2001 (احمد رياض، 
للمعاقينالحرك والتأهيل القياس  الفكر دار ،"ي 
 .العربي

 الرياضية  : الصحة )2002 (براهيمإ الدين سلامة، بهاء [7]
 دار الرياضي، للنشاط الفسيولوجية والمحددات

 .القاهرة العربي، الفكر
(، أساسيات التدريب الرياضي، 2006شحاته، محمد ) [8]

والتوزيع،  والنشر  للطباعة  المصرية  المكتبة 
 الإسكندرية. 

أشرف عبد [9] تأثير1999 (سماعيلإ الغنى،   التنبيه م( 
 التغيرات على البدنية والتمرينات الكهربائي
 " صابةالإ بعد التأهيل مرحلة للعضلة  البيولوجية
الرياضية   ماجستير، التربية   جامعة للبنات،كلية 

 .حلوان 
أحمد [10] برنامج)2005 (السلام عبد عطيتو،   تدريبي : 

- بالخشونة المصابة الركبة لتأهيلي مساعد مقترح
 التربية كلية منشورة، غير دكتوراه  طروحةأ ،”

 أسيوط  جامعة الرياضية،
 تأهيلي برنامج (: أثر 2011)  عبد السلام عون، نعيمة [11]

 للجهاز الوظيفية المتغيرات بعض على مقترح 
 رسالة" الدماغية  بالجلطة  صابة الإ نتيجة الحركي

 الرياضية التربية كلية منشورة، غير ماجستير
 .الاسكندرية جامعة للبنين،

(: علم التدريب الرياضي،  2002علاوي، محمد حسن ) [12]
 (، مصر، دار المعارف. 6الإصدار الطبعة، )

الدين   [13] نصر  رضوان،  و  حسن  محمد  علاوي، 
الفكر  (،1994،) دار  الحركي،  الأداء  اختبارات   :

 العربي، مدينة النصر، القاهرة.

[14] ( عامر،  فاخر،  و  فاضل،  اتجاهات  2011كامل،   )
التحمل والقوة والإ طالة والتهدئة،  حديثة في تدريب 

عمان،   والتوزيع،  للنشر  العربي  المجتمع  مكتب 
 الأردن. 

حسنين) [15] صبحي  في  2004محمد  والتقويم  القياس   )
ال القاهرة التربية  السادسة  الطبعة  والرياضية،  بدنية 

 .مصر، دار الفكر العربي 
[16]  ( إسماعيل  شعلال  تأهيلي  2019مصطفى،  برنامج   :)

مقترح لتطوير بعض عناصر اللياقة البدنية المرتبطة  
بتقدير  وعلاقتها  الجسم  صورة  وتحسين  بالصحة 
الناتج   النصفي  بالشلل  المصابين  للمرضى  الذات 

ة، رسالة دكتوراه، غير منشورة، عن الجلطة الدماغي
معهد التربية البدنية والرياضية، جامعة عبد الحميد  

 بن باديس، مستغانم، الجزائر.
[17]  ( علي  مقبل  عيسى  تمرينات 2020موسى،  تأثير   :)

الاطالة العلاجية وبعض وسائل العلاج الطبيعي في 
غير  ماجستير  رسالة  الظهر،  أسفل  آلام  علاج 

 الرياضية، جامعة صنعاء. منشورة، كلية التربية 
السيد [18]  تأهيلي برنامج (:2009(محمد عبده نصر، 

الوظائف  بعض لتحسين الماء وخارج داخل مقترح
 عن الناتج النصفي الشلل لمرضى  الحركية والبدنية

 منشورة، دكتوراه غير طروحةأ ،“ الدماغية السكتات
 .الأردنية الجامعة

 المراجع الاجنبية: 
[1] Corbett A (2003): what is a stroke? Consultant 

neurologist, concord hospital date created, 26, 

September. 

[2] Hancock Nicola J., Lee (2011), Shepstone 

Philip Rowe, Phyo Kyaw Myint, Valerie 

Pomeroy Clinical Efficacy and Prognostic 

indicators for lower limb pedaling exercise 

early after stroke: study protocol for a pilot 

randomised controlled trial, Bio Med Central. 

[3] Hacke W (2003) :ischaemic stroke (prophylaxis 

and treatment ) Heidelberg , GERP.,Markku 

Kaste Helsinki , American academy of physical 

Medicine and rehabilitation. 

[4] Hesse S., Welz A., Werner C., Quentin B. and 

Wissel J. (2011), Comparison of an intermittent 

high – intensity VS continuous lowintensity 



 
  

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 1, 2023               Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [130]   

 

  2023 –( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[130]   

physiotherapy service over (12) months in 

communitydwelling people with stroke: a 

randomized trial, clinical rehabilitation; (25); 

146-156 

[5] Miliokova E.V. Evdokimova T. A (2003), 

Encyclopedia of Remedial Exercise, Moscow, 

Eskimo. 

[6] Laufer, Y. Dickstein, Y. Heffes, Y. and 

Marcovitz, E. (2001), The Effect of treadmill 

training on the ambulation of stroke patients in 

the early stages of rehabilitation, Journal of 

Rehabilitation Research and Development, 

Online, V (38), N (1), P. 69-70.   

 
 المواقع الالكترونية:

- https://sotor.com/ A9 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sotor.com/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A_%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%B6%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%BA%D9%8A%D8%A9


 

   

 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   جامعة صنعاء- الرياضيات بكلية التربيةمستوى التواصل الرياضي لدى طلبة 
 

The Level of Mathematical Communication among Mathematics 

Students at the Faculty of Education-Sana'a University 

 

Shhood Sharaf Qarsan Salam 
Researcher - Faculty of Education – Sana'a University -Yemen 

 

    سلامشهود شرف غرسان  
 اليمن –جامعة صنعاء  -كلية التربية - ثةباح    

Sana'a University Journal of Human Sciences  

Volume (1)- No (1) - 2023 

 للعلوم الانسانية   صنعاء مجلة جامعة 
 2023 – ( 1عدد )  –( 1مجلد )

 

 

 ردمان محمد سعيد 
 اليمن  –جامعة صنعاء  -كلية التربية - ثباح    

Radman Mohammed Saeed 
Researcher - Faculty of Education – Sana'a University -Yemen 

 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 
  

 
 

JHS - Vol. 1, No. 1, 2023               Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [132]   

 

  2023 –( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

 الملخص: 

جامعة  -هدفت هذه الدراســة إلى معرفة مســتوى التواصــل الرياضــي لدى طلبة الرياضــيات بكلية التربية
( طالبًا وطالبة. وتمثلت  171صـنعاء. واعتمدت الدراسـة على المنهج الوصـفي، وتكونت عينة الدراسـة من )

ــائيًا تم اســــتخدام ــابي,    أداة الدراســــة في مقياس التواصــــل الرياضــــي. ولتحليل البيانات إحصــ المتوســــط الحســ
والانحراف المعياري, والنســـــــبة المئوية, ومعامل ارتباط بيرســـــــون. وتوصـــــــلت الدراســـــــة إلى عدد من النتائج  

 .جامعة صنعاء-ضعف مستوى التواصل الرياضي لدى طلبة الرياضيات بكلية التربيةمنها: 
 صنعاء. جامعة-كلية التربية، طلبة الرياضيات ، التواصل الرياضي  :الكلمات الدالة

Abstract 

This study aimed identify the level of mathematical communication among mathematics 

students at the faculty of Education-Sana'a University. To achieve this aim, the researchers used 

descriptive approach. The sample of this study consisted of (171) mathematics students at the 

faculty of Education-Sana'a. The study instrument consisted of  mathematical communication 

questionnaire. To treat data statistically, the data was analyzed by using mean, standard 

deviation, percnt and Pearson correlation. The study results showed the level of mathematical 

communication among mathematics students was low.  

Key words: mathematical communication, mathematics students, faculty of education- 

Sana'a University. 

 مقدمة الدراسة: 
للرياضيات لغتها الخاصة التي تتشابه مع باقي  
اللغات في قواعدها ورموزها الموحدة, مما يساعد على  
التعبير عنها للأخرين, ويطلق على استخدام هذه اللغة 

 الرياضي".وإدراك العلاقات فيما بينها "التواصل 
ولقد صنف المجلس القومي لمعلمي الرياضيات  

الأمريكية المتحدة  الولايات   National)في 

Council of Teachers of Mathematics-

NCTM, 2000, 348)   التواصل الرياضي إلى أربع
خلال   من  الرياضي  التفكير  تنظيم  وهي:  مهارات 
الرياضية   الأفكار  وتوصيل  الأخرين,  مع  التواصل 
بدقة ووضوح للأخرين, وتقييم وتحليل الأفكار والحلول 
المقدمة من قبل الأخرين, واستخدام لغة الرياضيات 

 للتعبير عن الأفكار الرياضية بدقة.

الري تعلم  فالتواصل  في  ومهم  ضروري  اضي 
ليست   الرياضيات  أن  الأول:  لسببين,  الرياضيات 
أو   النمط,  أو لاكتشاف  للتفكير,  أداة مساعدة  مجرد 
للحل, أو للاستنتاج, وإنما هي أداة لتوصيل الأفكار  
وسيلة  الرياضيات  أن  والثاني:  بوضوح,  المختلفة 
  تفاعلية بين الطلبة، وكذلك وسيلة للتواصل بين الطلبة 

 (Sianipar et al, 2019, P.165)والمعلمين. 
الرياضي  التواصل  مهارات  تطوير  المهم  ومن 
الفهم   توصيل  على  القدرة  تشمل  لأنها  الطلبة  لدى 
المفاهيمي, وحل المشكلات, وتظهر في فهم بعض  
الحياة   في  وتطبيقاتها  الرياضية  الموضوعات 

.(Trisnawati &Waziana, 2018, P.31; 
Chasanah et al, 2020, P.980) 
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 Yuniara et  (2018)حيث أوضحت دراسة  

al    أنه عندما يقوم الطلبة بتوصيل أفكارهم الرياضية
ويناقشونها مع الطلبة الأخرين ومع المعلم فإن ذلك 
دراسة  وأكدت  المشكلات,  حل  على  سيساعدهم 

(2018)  Wardani et al   أنه من الممكن تدريب
التواصل مهارات  على  الطلبة  الرياضي,   جميع 

كتابيًا؛   أم  شفهيًا  أكان  سواء  عليها,  قدرتهم  وتطوير 
وذلك بحسب طريقة التدريس وباستخدام أدوات تعلم  

 حديثة. 
التدريس,   في  المعلم  كفاءة  تطوير  خلال  فمن 
المناسبة, يمكن زيادة قدرة   التدريس  واختياره لطرائق 

 Sari) .)  الطلبة على التواصل الرياضي بشكل جيد 

et al, 2017, P.7 
لدى  الرياضي  التواصل  المعلم  يحقق  ولكي 
الطلبة يجدر به أن يتقبل طرق الحل المتعددة, ويسمح  

بتمثيل المشكلة بصور متعددة, ويعطي فرصًا للطلبة  
التفكير   حرية  ويعطي  والترجمة,  والتخمين  للتبرير 
منزلية  واجبات  وإعطاء  الطلبة,  قبل  من  والمناقشة 

وار, ومساعدة الطلبة على  لتوفير فرص للتفكير والح
كتابة خطاب لزميلهم المتغيب يشرحون له فيه مفهومًا 

 ( 404ص., 2015صعبًا. )السر, 
  Wardono et al  (2020)وأوضحت دراسة  

أنه يجب على المعلم أن يشجع الطلبة الذين لديهم 
عن   التعبير  من  يتمكنوا  حتى  بأنفسهم  عالية  ثقة 

 أفكارهم الرياضية.  
الطلبة  لدى  الرياضي  التواصل  فتنمية 
يساعدهم على فهم الرياضيات, ويزيد من قابليتهم  
 لتعلمها وتوظيفها في المواقف الرياضية والحياتية.  

 

 مشكلة الدراسة: 
من خلال عمل الباحثين في مجال التدريس في  
جامعة صنعاء لاحظا أن طلبة قسم الرياضيات بكلية  

جامعة صنعاء يعانون من انخفاض مستواهم  -التربية 
في التواصل الرياضي، ومن مظاهر هذا الانخفاض  

تفكيرهم   تنظيم  على  قدرتهم  والتعبير  عدم  الرياضي, 
عن أفكارهم الرياضية, وتوصيلها بدقة للأخرين, وتقييم  
أهمية   من  الرغم  وعلى  للأخرين.  الحلول  وتحليل 

,  التواصل الرياضي إلا أن هناك دراسات أكدت ضعفه
أن    Rohid et al  (2019)حيث كشفت نتائج دراسة  

طالبًا واحدًا فقط من كل ثلاثة طلبة من طلبة الصف 
الثامن قادر على التعبير عن الأفكار الرياضية وفهمها 
وتفسيرها، واستخدام المصطلحات والرموز الرياضية, 
التواصل  مهارات  تطوير  ضرورة  إلى  يشير  مما 

 Sari et الرياضي للطلبة,  وأظهرت نتائج دراسة )

al (2017لرياضي لدى طلبة المرحلة أن التواصل ا
الثانوية لا يزال ضعيفًا, وأظهرت نتائج دراسة النذير  

( أن أداء طلبة الصف الخامس في 2015والمالكي )
مهارات التواصل الرياضي كان متوسطًا, كما أظهرت 

 ( العوفي  دراسة  طلبة  2014نتائج  مستوى  ضعف   )
التواصل   مهارات  في  المتوسط  الثالث  الصف 

وقد  )   الرياضي.  علي  دراسة  إجراء  2019اقترحت   )
دراسة تقيس مستوى التواصل الرياضي لدى الطلبة.  
التواصل   لأهمية  ونظرًا  سبق،  ما  خلال  من  لذا 

جامعة  -الرياضي لدى طلبة الرياضيات بكلية التربية 
تقيس   دراسة  لإجراء  ضرورة  الباحثان  وجد  صنعاء 

 مستواهم في التواصل الرياضي.
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الدراسة مشكلة  الرئيس   وتتلخص  السؤال  في 
 الآتي: 

طلبة  ما   لدى  الرياضي  التواصل  مستوى 
 ؟ جامعة صنعاء -الرياضيات بكلية التربية 

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية: 
تنظيم  ما مستوى التواصل الرياضي ومهاراته: ) -1

مع  التواصل  خلال  من  الرياضي  التفكير 
بدقة  الرياضية  الأفكار  وتوصيل  الأخرين, 
الأفكار   وتحليل  وتقييم  للأخرين,  ووضوح 
واستخدام   الأخرين,  قبل  من  المقدمة  والحلول 
لغة الرياضيات للتعبير عن الأفكار الرياضية  

التربية بدقة. بكلية  الرياضيات  طلبة  لدى   ) -
 جامعة صنعاء؟ 

عند   -2 إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 
دلالة   التواصل   (0.05)مستوى  متوسط  في 

المستوى   متغير  بحسب  ومهاراته  الرياضي 
 الجامعي )الأول, والثاني, والثالث, والرابع(؟ 

 أهداف الدراسة: 
الأهداف  تحقيق  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 

 الآتية:
التواصل الرياضي لدى  -1 التعرف على مستوى 

 .جامعة صنعاء-طلبة الرياضيات بكلية التربية 
في   -2 الفروق  على  الرياضي  التعرف  التواصل 

)الأول,   الجامعي  المستوى  متغير  بحسب 
 والثاني, والثالث, والرابع(. 

 أهمية الدراسة: 
 النقاط الآتية:  فيتكمن أهمية الدراسة 

بكلية   -1 الرياضيات  طلبة  مستوى  معرفة 
التواصل -التربية  في  صنعاء  جامعة 

 الرياضي.
يمكن    مقياستوفر   -2 الرياضي,  للتواصل 

 استخدامه لهذا الغرض. 

 حدود الدراسة:
على  الدراسة  هذه  تقتصر  الموضوعية:    الحدود 

 التواصل الرياضي. 
على   الدراسة  هذه  تقتصر  البشرية:  طلبة الحدود 

 صنعاء.  جامعة-بكلية التربية  الرياضيات 
الفصل   في  الدراسة  هذه  طبقت  الزمانية:  الحدود 

 م. 2022-2021الأول للعام الجامعي  
كلية   في  الدراسة  هذه  طبقت  المكانية:  الحدود 

 صنعاء.   جامعة-التربية 
 مصطلحات الدراسة: 

  :التواصل الرياضي
( أسلوب NCTM (  2000يعرفه  بأنه: 

لمشاركة الأفكار وإيضاح الفهم من خلال التواصل, 
والتطوير   للتأمل  موضوعات  الأفكار  وتصبح 

 . (P.60)والنقاش والتعديل 
 : بأنه إجرائيًا انعرفه الباحثيو 

التربية بكلية  الرياضيات  طلبة  جامعة  - قدرة 
العام   من  الأول  الفصل  في  الدارسين  صنعاء 

ت 20021-2022الجامعي   على  وتقوية  م  نظيم 
ونقل  التواصل,  خلال  من  الرياضي  التفكير 
إلى   وواضح  مترابط  بشكل  الرياضية  العبارات 
والمناقشات  الحلول  وتقويم  وتحليل  الأخرين, 
الرياضية المقدمة من قبل الأخرين, واستخدام اللغة 
الرياضية للوصف والتعبير عن الأفكار الرياضية  
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  عليها في بوضوح, وتقاس بالدرجة التي يحصلون  
من    عد الم     التواصل الرياضي  مقياسجميع فقرات  
 .هذه الدراسةلغرض  قبل الباحثين

 منهجية الدراسة: 
المنهج    استخدام  مع  تم  تماشيًا  الوصفي 

معرفة  إلى  تسعى  التي  الحالية  الدراسة  أهداف 
الرياضيات   طلبة  لدى  الرياضي  التواصل  مستوى 

 جامعة صنعاء.-بكلية التربية 
 : مجتمع الدراسة 

طلبة الرياضيات  اشتمل مجتمع الدراسة على جميع  
التربية الجامعي  -بكلية  للعام  صنعاء,  -2021جامعة 

 ( طالبًا وطالبة.190م, والبالغ عددهم )2022
 : الدراسة عينة

تكونت عينة الدراسة من طلبة المستوى الأول,  
بكلية  والثاني, والثالث, والرابع من طلبة الرياضيات  

الجامعي  -التربية  للعام  صنعاء,  - 2021جامعة 
( طالبًا وطالبة, تم  171م, والبالغ عددهم )2022

 اختيارهم بطريقة قصدية.
 أدوات الدراسة: 

 مقياس التواصل الرياضي. 
تم بناء مقياس التواصل الرياضي لطلبة قسم  

 الرياضيات بكلية التربية وفق الخطوات الآتية: 
 :المقياستحديد الهدف من بناء . 1

طلبة  لدى  الرياضي  التواصل  مستوى  قياس 
 جامعة صنعاء. -الرياضيات بكلية التربية 

 :مقياسال مهاراتتحديد . 2
التي  التربوية  الأدبيات  على  الاطلاع  بعد 
مهارات  تحديد  تم  الرياضي  التواصل  تناولت 

  NCTM  (348 ,2000)المقياس وفقًا لما اعتمده  

"تنظيم التفكير الرياضي من خلال التواصل  وهي: 
الرياضية بوضوح   الأفكار  وتوصيل  الأخرين,  مع 
والحلول  الأفكار  وتحليل  وتقييم  للأخرين,  ودقة 
المقدمة من قبل الأخرين، واستخدام لغة الرياضيات  

 للتعبير عن الأفكار الرياضية بدقة".
المهارات  هذه  من  مهارة  كل  الباحثان  عرف  وقد 

 حو الآتي: على الن
* تنظيم التفكير الرياضي من خلال التواصل 

وتتمثل في قدرة الطلبة على  :  مع الأخرين
عنها   والتعبير  الرياضية  أفكارهم  ترتيب 

 . بأكثر من صورة
ودقة  *   بوضوح  الرياضية  الأفكار  توصيل 

على  :  للأخرين الطلبة  قدرة  في  وتتمثل 
رياضية,   أفكار  من  فهموه  ما  تلخيص 

العلاق ذلك وتفسير  وتوضيح  بينها,  ات 
 . للأخرين

من   المقدمة  والحلول  الأفكار  وتحليل  تقييم   *
وتتمثل في قدرة الطلبة على  :  قبل الأخرين

وتعليل   صحيحة,  رياضية  أفكار  إعطاء 
 . اختيارهم إجابات وتعميمات رياضية

* استخدام لغة الرياضيات للتعبير عن الأفكار  
الطلبة على  وتتمثل في قدرة  :  الرياضية بدقة

الرياضية   والأشكال  النصوص  قراءة 
 . للأخرين باستخدام لغة الرياضيات 

ثم تم تحديد مؤشرات كل مهارة من المهارات 
العلاقة  ذات  والدراسات  للأدبيات  وفقًا  الأربع 
وعبدالحميد,   )اـلسعيد  لـ  وفقًا  الرياضي  بالتواصل 

)الكرد,  2010 في  الوارد  ص.2017(   ,38  )
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( يوض1والجدول  الرياضي (  التواصل  مهارات  ح 
 ومؤشراتها. 

 (: مهارات التواصل الرياضي ومؤشراتها 1جدول ) 

 المؤشرات  م مهارات التواصل الرياضي  م

تنظيم التفكير الرياضي من خلال   1
 التواصل مع الأخرين 

 ترجمة النص الرياضي إلى صيغ متكافئة. أ

 الأفكار الرياضية بصورة كتابية.التعبير عن  ب

 التعبير عن التعميمات الرياضية التي يتم اكتشافها من خلال الاستقراء.  ج

ترجمة النصوص الرياضية من أحد أشكال التعبير الرياضي )كلمات, جداول, أشكال, ...(   د
 إلى شكل أخر من أشكاله. 

 بوضوح  الرياضية  الأفكار  توصيل 2
 للأخرين  ودقة

 توضيح التعميمات الرياضية المستخدمة للأخرين.  أ

 تسمية المفاهيم والمصطلحات الرياضية المستخدمة.  ب

 تفسير العلاقات الرياضية التي يتضمنها النص الرياضي للأخرين.  ج

 تلخيص ما فهمه للأخرين من أفكار وإجراءات وحلول.  د

الأفكار   3 وتحليل  والحلول  تقييم 
 المقدمة من قبل الأخرين

 اعطاء أفكار صحيحة لعلاقات أو مفاهيم رياضية.  أ

 تعليل اختياره تعميمات رياضية تناسب موقفًا أو فكرة رياضية. ب

 تعليل اختياره إجابة لموقف رياضي. ج

للتعبير  4 الرياضيات  لغة  استخدام 
 عن الأفكار الرياضية بدقة 

 الخاصة لتقريب المفاهيم الرياضية للأخرين. استخدام لغته  أ

الرياضية   ب اللغة  تنمية  في   )... الحاسوب,  الحاسبة,  )الآلة  التكنولوجية  الأدوات  استخدام 
 وتوصيلها للأخرين.

 وصف العلاقات والأفكار الرياضية المتضمنة في المشكلات اللفظية للأخرين.  ج

 الرياضية المكتوبة بفهم. قراءة الأشكال والنصوص  د
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ال .3 فقرات  صورته  صياغة  في  مقياس 
 : الأولية

على   الاستناد  تم  المقياس  فقرات  لصياغة 
والاطلاع   الرياضي،  للتواصل  النظري  الجانب 
على بعض الدراسات السابقة المتعلقة بها، كدراسة  

شتات,   الأطرش,  2018)أبو  الديب, 2016؛  ؛ 
؛ مسلم,  2018؛ الكامل,  2014؛ العوفي,  2015
( وتكون المقياس في صورته الأولية من  2015

فقرات من فقرات   8لكل مهارة  ين  فقرة, حيث ع    32
 المقياس.  

الفقرات  صياغة  عند  الباحثان  راعى  وقد 
 الآتي: 
 أن تكون سليمة علميًا ولغويًا. -
على   - تحتوي  لا  بحيث  الفقرات  صياغة 

 إشارة إلى الإجابة الصحيحة.
 أن تكون متناسبة مع خصائص الطلبة. -
 أن تكون شاملة لجميع فروع الرياضيات.  -
 الدرجات وطريقة التصحيح:تقويم  .4

 ( بين  الفقرات  مدى  )1_ 0يتراوح   ,)0 _2 ,)
(، وفي حال ترك الفقرة دون إجابة يحصل  3_ 0)

( درجة, وبذلك تصبح الدرجة 0فيها الطلبة على ) 
 ( درجة. 65الكلية للمقياس ) 

 صياغة تعليمات المقياس: .5
تعليمات   صياغة  في لل  مقياسالتم  طلبة 

على واشتملت  الأولى،  منه,   الصفحة  الهدف 
والتأكيد على ضرورة قراءة الفقرات جيدًا, والتأكد 
من عدم ترك أي فقرة دون إجابة، وفي حالة ترك 
فقراته   وعدد  خطأ,  ستحسب  إجابة  دون  فقرة  أي 
وصفحاته ليتأكد الطلبة من حصولهم على نسخة  

إجاباتهم   بسرية  لهم  والتأكيد  المقياس,  كاملة من 
 .الدراسة العلميةوأنها لن تستخدم إلا لغرض 

من  .6 مجموعة  على  المقياس  عرض 
 :المحكمين

قام الباحثان بعرض المقياس على مجموعة  
من المحكمين المتخصصين في الرياضيات, وذلك 

 لإبداء آرائهم وملاحظاتهم حول الآتي: 
التواصل  - لقياس  الفقرات  مناسبة 

 الرياضي.
 فقرة للمهارة المحددة لها.إنتماء كل  -
 الصياغة اللغوية للفقرات.مناسبة  -
أخرى   - إضافة  أو  الفقرات  بعض  حذف 

 يرونها مناسبة. 
من   - مهارة  كل  فقرات  عدد  مناسبة 

 المهارات.
أية اقتراحات أو تعديلات يرونها مناسبة   -

 لتحقيق هدف الدراسة الحالية.
الاختبار   مناسبة  توضح  آراؤهم  جاءت  وقد 
صياغة   تعديل  مع  لأجله،  وضع  الذي  للهدف 

في  بعض   جاء  بما  الباحثين  والتزم  الفقرات, 
اعتماد   وتم  واقتراحات,  تعديلات  من  ملاحظاتهم 

( من إجماع المحكمين لقبول كل فقرة  91.7%)
من   مكونًا  الاختبار  يبقى  وبذلك  فقراته,    28من 

  .فقرة
 :الاستطلاعي للمقياستطبيق ال .7

ال تطبيق  استطلاعية    مقياستم  عينة  على 
طالبًا وطالبة من طلبة المستوى  (  72عدد أفرادها )

صنعاء للعام    جامعة-الرابع رياضيات بكلية التربية 
( الأحد  2021_2020الجامعي  يوم  في  م(, 



 
  

 
 

JHS - Vol. 1, No. 1, 2023               Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [138]   

 

  2023 –( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

م, وذلك لمعرفة مدى صحة 4/2021/ 4بتاريخ:  
الصياغة اللغوية والعلمية, ولتحديد الزمن المناسب 

 للمقياس, وفيما يأتي توضيح لذلك: 
 العلمية: * صحة الصياغة اللغوية أو 

مناسبة   توضح  الطلبة  استجابات  جاءت 
الناحية   من  غموض  أي  دون  المقياس  فقرات 

 اللغوية أو العلمية.  
 * تحديد الزمن المناسب للمقياس:

تم تحديد الزمن اللازم للإجابة على المقياس  
( المتوسط  100وهو  بحساب  وذلك  دقيقة,   )

العينة   طلبة  جميع  أزمنة  لمجموع  الحسابي 
 ية. الاستطلاع

وبذلك أصبح المقياس في صورته النهائية  
( فقرة,  32وصالحًا للتطبيق, حيث بلغ عدد فقراته ) 

 .( درجة65وبدرجة كلية )
 التحليل الحصائي لفقرات المقياس:  .8

المقياس,  تطبيق  إمكانية  من  التأكد  بعد 
اللغوية   صياغته  وصحة  تعليماته,  ووضوح 
تطبيقه   تم  له,  المناسب  الزمن  وتحديد  والعلمية, 

حصائيًا, وذلك إعلى عينة الدراسة وتحليل فقراته  
 بحساب ثباته وصدقه, وفيما يأتي توضيح لذلك:

 :المقياس ثبات* معامل 
ولكل كل,  تم حساب معامل ثبات المقياس ك

على حدة, باستخدام معامل ألفا  مهارة من مهاراته  
في   موضحة  هي  كما  النتائج  وكانت  كرونباخ 

 (: 2الجدول )
 على حدة ولكل مهارة من مهاراته (: نتائج معامل ثبات المقياس ككل 2) جدول 

 معامل الثبات  المتغير  م

الرياضي من خلال تنظيم التفكير  1
 التواصل مع الأخرين 

0.531 

 بوضوح الرياضية الأفكار توصيل 2
 للأخرين  ودقة

0.598 

تقييم وتحليل الأفكار والحلول   3
 المقدمة من قبل الأخرين

0.514 

استخدام لغة الرياضيات للتعبير عن   4
 الأفكار الرياضية بدقة 

0.546 

 0.820 المقياس ككل  5
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الجدول   الثبات 2)ويتضح من  ( أن معامل 
بين   يتراوح  وب0.598-0.514) للمهارات  لغ  ( 

ككل للمقياس  الثبات  وهو  (،  0.820)  معامل 
صلاحية   إلى  يشير  مما  مناسب  ثبات  معامل 

 المقياس للتطبيق.

 :للمقياس صدق الاتساق الداخلي* 
  للمقياس   الداخليتم حساب صدق الاتساق  

مهارات  بين  بيرسون  ارتباط  معامل  طريق  عن 
المقياس والمقياس ككل, وكانت النتائج كما هي  

 :(3موضحة في الجدول )
 

 المقياس والمقياس ككل بيرسون بين مهارات : معامل ارتباط ( 3)  جدول 

 معامل الارتباط  المهارة  م

 0.834** التفكير الرياضي من خلال التواصل مع الأخرين تنظيم  1

 0.839** للأخرين   ودقة بوضوح الرياضية الأفكار توصيل 2

 0.781** تقييم وتحليل الأفكار والحلول المقدمة من قبل الأخرين 3

استخدام لغة الرياضيات للتعبير عن الأفكار الرياضية   4
 بدقة 

**0.734 

 0.01** دال عند                        

( الجدول  من  معاملات  3ويتضح  أن   )
(  0.734- 0.839الارتباط للمهارات تتراوح بين )

عند  دالة  وجميعها  ككل  بالمقياس  ومرتبطة 
الاتساق  (،  0.01) صدق  توفر  على  يدل  مما 

المقيا صلاحية  على  يدل  وهذا  س  الداخلي، 
لقياس   الرياضيوملاءمته  عينة    التواصل  لدى 

 .الدراسة
 إجراءات الدراسة: 

 الجانب النظري:  .1

الدراسة مشكلة  تحديد  في  و ويتمثل  مراجعة  , 
الأدبيات التربوية الخاصة بمجال الدراسة, وجمع  

 الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة.

 الجانب الجرائي: .2
الدراسة   اة الباحثان من إعداد أد   ىبعد أن انته

الرياضي) التواصل  في    ت وأصبح  ،(مقياس 
 النهائية وجاهزة للتطبيق, قاما بالآتي:  اصورته
على  تطبيق   - الرياضي  التواصل  مقياس 

 طلبة الرياضيات.
بيانات   - درجاتهم  ,طلبةالجمع   ,ورصد 

وتحليلها إحصائيًا باستخدام برنامج الحزم  
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الاجتماعية  الإ للعلوم  حصائية 
(Statistical Package for the 

Social Sciences-SPSS.) 
النتائج - التوصيات ,  تفسير    , ووضع 

 والمقترحات.
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها.

 الأول:  سؤالالنتائج المتعلقة بال
الي "  سؤالنص  على:  مستوى   الأول  ما 

التفكير   )تنظيم  ومهاراته:  الرياضي  التواصل 
الأخرين,   مع  التواصل  خلال  من  الرياضي 

وتوصيل الأفكار الرياضية بوضوح ودقة للأخرين,  
قبل   من  المقدمة  والحلول  الأفكار  وتحليل  وتقييم 
عن   للتعبير  الرياضيات  لغة  واستخدام  الأخرين, 

بدقة.(   الرياضية  الرياضيات الأفكار  طلبة  لدى 
 ".جامعة صنعاء؟-بكلية التربية 

التواصل    وللتعرف على مستوى الطلبة في 
المتوسطات  حساب  تم  ومهاراته  الرياضي 
الحسابية, والانحرافات المعيارية, والنسب المئوية 
الرياضي ككل ولكل مهارة من مهاراته   للتواصل 

 (:4كما هو موضح في الجدول )
 جامعة صنعاء -مستوى التواصل الرياضي ومهاراته لدى طلبة الرياضيات بكلية التربية(: نتائج 4جدول )  

 المتغير 
الانحراف  المتوسط الحسابي

 المعياري 
 مستوى  ال النسبة المئوية

تنظيم التفكير الرياضي من خلال 
 التواصل مع الأخرين 

 ضعيف  18.57 2.223 2.23

 بوضوح الرياضية الأفكار توصيل
 للأخرين  ودقة

 ضعيف  16.24 2.587 2.92

تقييم وتحليل الأفكار والحلول  
 المقدمة من قبل الأخرين

 ضعيف  29.21 2.632 4.96

استخدام لغة الرياضيات للتعبير 
 عن الأفكار الرياضية بدقة 

 ضعيف  18.88 2.400 3.40

 المقياس ككل 
 ضعيف  20.79 7.843 13.51



 
  

 
 

JHS - Vol. 1, No. 1, 2023               Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [141]   

 

  2023 –( 1عدد )  –( 1مجلد )     - مجلة جامعة صنعاء للعلوم النسانية         

  

( الجدول  من  مستوى  (  4يتضح  ضعف 
بكلية  الرياضيات  طلبة  لدى  الرياضي  التواصل 

أداء  -التربية  نسبة  بلغت  حيث  صنعاء،  جامعة 
(، وبمتوسط حسابي  20.79إجاباتهم الصحيحة )

وتتفق هذه  65( من إجمالي )13.51) ( درجة. 
:)السلولي,  من  كل  دراسة  نتائج  مع  النتيجة 

العوفي,  2015 نتيجة  2014؛  مع  وتختلف   )
 (. 2015دراسة )النذير والمالكي, 

( ضعف مستوى  4كما يتضح من الجدول )
مهارات التواصل الرياضي لدى طلبة الرياضيات  

جامعة صنعاء حيث بلغت نسبة أداء -بكلية التربية 
المها من  لكل  الصحيحة  تنظيم   ):رات  إجاباتهم 

,  التفكير الرياضي من خلال التواصل مع الأخرين
,  للأخرين  ودقة  بوضوح  الرياضية   الأفكار  توصيلو 
قبل  و  من  المقدمة  والحلول  الأفكار  وتحليل  تقييم 

عن  ,  الأخرين للتعبير  الرياضيات  لغة  واستخدام 
, 18.57( على التوالي: )الأفكار الرياضية بدقة

بمتوسط حسابي  (، و 18.88,  29.21,  16.24
إجمالي  3.40,  4.96,  2.92,  2.23:) من   )
 ( درجة.18, 17, 18, 12:)

وقد تعود أسباب الضعف إلى الطلبة أنفسهم،  
الرياضية   أفكارهم  تنظيم  في  ضعفهم  مثل 
وتوصيلها بوضوح ودقة للأخرين, كذلك ضعفهم  
حلول  وتحليل  الرياضيات  لغة  استخدام  في 

عف إلى طرق  الأخرين, كما قد تعود أسباب الض

التدريس المستخدمة التي لا تهتم بتنمية التواصل  
الرياضي  التواصل  لتنمية  فالتدريس  الرياضي, 
النقاش   على  قادرين  الطلبة  يجعل  أن  يمكن 
والتعبير عن أرائهم, والتفاعل الإيجابي مع بعضهم  
ترجمة   على  قادرين  يصبحون  وبالتالي  بعضًا, 

من شكل  النصوص الرياضية إلى صيغ متكافئة و 
لأخر, كما يصبحوا قادرين على تعليل اختيارهم  
وكذلك   رياضية,  فكرة  تناسب  رياضية  تعميمات 
لهم   يتيح  كما  رياضي,  لموقف  إجابة  اختيارهم 
وتفسير   التكنولوجية  الأدوات  استخدام  فرص 
العلاقات الرياضية, وتلخيص مافهموه من أفكار  

 للأخرين. 

 :ثانيال سؤالالنتائج المتعلقة بال

"هل توجد فروق على:    ثانيال  سؤالنص الي
  ( 0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  

بحسب   ومهاراته  الرياضي  التواصل  متوسط  في 
متغير المستوى الجامعي )الأول, والثاني, والثالث,  
والرابع(؟". وللتعرف على إذا ما كانت توجد فروق 
التواصل   مقياس  في  الطلبة  درجات  متوسط  في 

ككل  ولكل مهارة من مهاراته على حدة   الرياضي
تم   الجامعي,  المستوى  متغير  حساب  بحسب 

الحسابية المعيارية    ,المتوسطات  والانحرافات 
 (: 5هم كما هو موضح في الجدول )لدرجات

 ككل ولكل مهارة على حدة  في مقياس التواصل الرياضيطلبة ال والانحرافات المعيارية لدرجات  المتوسطات الحسابية: (5جدول )  

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  ستوى الجامعي الم تغير الم

 2.539 1.95 21 الأول
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  ستوى الجامعي الم تغير الم

تنظيم التفكير الرياضي 
من خلال التواصل مع  

 الأخرين

 2.289 2.82 34 الثاني

 1.419 1.29 42 الثالث

 2.330 2.57 74 الرابع

 الأفكار توصيل
  ودقة  بوضوح الرياضية

 للأخرين

 2.427 2.76 21 الأول

 2.027 3.21 34 الثاني

 1.933 2.14 42 الثالث

 3.081 3.28 74 الرابع

تقييم وتحليل الأفكار 
والحلول المقدمة من  

 قبل الأخرين

 2.226 4.43 21 الأول

 3.284 6.00 34 الثاني

 2.121 4.12 42 الثالث

 2.521 5.12 74 الرابع

استخدام لغة  
الرياضيات للتعبير عن  

 الأفكار الرياضية بدقة 

 

 2.737 4.10 21 الأول

 2.724 4.18 34 الثاني

 2.257 3.07 42 الثالث

 2.126 3.03 74 الرابع

 8.467 13.24      21 الأول     المقياس ككل 

 8.974 16.21 34 الثاني

 5.405 10.62 42 الثالث

 7.895 14.00 74 الرابع
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( إلى وجود فروق ظاهرية بين  5يشير الجدول )
درجات   التواصل طلبة  المتوسطات  مقياس  في 

 ، ولمعرفة دلالةالرياضي ككل وكل مهارة على حدة

تم   المتوسطات  بين  التباين  الفروق  تحليل  استخدام 
كما هو موضح في الجدول    المتغيرات التابعة  متعدد 

(6): 

درجات  مجموع المربعات  تغير الم
 الحرية 

متوسطات  
 المربعات 

 فقيمة 
(F) 

 مستوى الدلالة 

تنظيم التفكير الرياضي 
من خلال التواصل مع  

 الأخرين

 0.006 4.241 19.826 3 59.478 المجموعاتبين 

 4.674 167 780.627 داخل المجموعات 

  170 840.105 المجموع

 الأفكار توصيل
  ودقة  بوضوح الرياضية

 للأخرين

 0.124 1.947 12.820 3 38.460 بين المجموعات

 6.584 167 1099.552 داخل المجموعات 

  170 1138.012 المجموع

تقييم وتحليل الأفكار 
والحلول المقدمة من  

 قبل الأخرين

 0.012 3.750 24.779 3 74.336 بين المجموعات

 6.608 167 1103.453 داخل المجموعات 

  170 1177.789 المجموع

استخدام لغة  
الرياضيات للتعبير عن  

 الأفكار الرياضية بدقة 

 0.047 2.712 15.159 3 45.477 بين المجموعات

 5.590 167 933.482 داخل المجموعات 

  170 978.959 المجموع

 0.017 3.493 205.813 3 617.440 بين المجموعات المقياس ككل 

 58.918 167 9839.273 داخل المجموعات 
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مقياس التواصل الرياضي  طلبة في الدلالة الفروق بين متوسطات درجات   ةلمعرف   المتغيرات التابعة نتائج اختبار تحليل التباين متعدد: ( 6جدول ) 
ة ككل وكل مهارة على حد   

غير    (F)  فقيمة  أن  (  6يتضح من الجدول )
 ( متغير  حالة  في  إحصائيًا    الأفكار   توصيل دالة 

دالة للأخرين  ودقة  بوضوح  الرياضية  أنها  إلا   ،)
دلالة    د عنإحصائيًا   حالة    (0.05)مستوى  في 

خلال  من  الرياضي  التفكير  )تنظيم  المتغيرات 
وتقييم وتحليل الأفكار والحلول التواصل مع الأخرين,  

استخدام لغة الرياضيات , و المقدمة من قبل الأخرين
(, المقياس ككل, و للتعبير عن الأفكار الرياضية بدقة

أن لا  أي  دلالة  ه  ذات  فروق  عنإتوجد    د حصائية 
الطلبة    بين متوسطي درجات   (0.05)مستوى دلالة  

 ودقة  بوضوح  الرياضية  الأفكار   توصيلفي متغير )
  د حصائية عنإفروق ذات دلالة  (, بينما توجد  للأخرين

الطلبة    بين متوسطي درجات   (0.05)مستوى دلالة  
( المتغيرات  خلافي  من  الرياضي  التفكير  ل  تنظيم 

وتقييم وتحليل الأفكار والحلول   ,التواصل مع الأخرين
استخدام لغة الرياضيات , و المقدمة من قبل الأخرين

(, والمقياس ككل,  للتعبير عن الأفكار الرياضية بدقة
اختبار  حساب  تم  الفروق  هذه  اتجاه  ,  LSDولتحديد 

 (:7كما هو موضح في الجدول )

 لتحديد اتجاه الفروق بين متوسطات درجات الطلبة  LSD(: نتائج اختبار 7جدول ) 

 

 المتغير 

المستوى  
 )أ( 

المستوى  
 )ب(

متوسط  
- الفرق)أ
 ب(

مستوى 
 الدلالة 

المستوى   المتغير 
 )أ( 

المستوى  
 )ب(

متوسط  
- الفرق)أ
 ب(

مستوى 
 الدلالة 

تنظيم 
صل مع الأخرين 

ضي من خلال التوا
التفكير الريا

 

 0.148 - 0.871 الثاني الأول

تقييم وتحليل الأفكار والحلول المقدمة من قبل الأخرين
 

 0.029 - 1.571 الثاني الأول

 0.653 0.310 الثالث 0.250 0.667 الثالث

 0.277 - 0.693 الرابع 0.251 - 0.615 الرابع

 0.029 1.571 الأول الثاني 0.148 0.871 الأول الثاني

 0.002 1.881 الثالث 0.002 1.538 الثالث

  170 10456.713 المجموع
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 0.101 0.878 الرابع 0.568 0.256 الرابع

 0.653 - 0.310 الأول الثالث 0.250 - 0.667 الأول الثالث

 0.002 - 1.881 الثاني 0.002 - 1.538 الثاني

 0.045 - 1.003 الرابع 0.003 - 1.282 الرابع

 0.277 0.693 الأول الرابع 0.251 0.615 الأول الرابع

 0.101 - 0.878 الثاني 0.568 - 0.256 الثاني

 0.045 1.003 الثالث 0.003 1.282 الثالث

 

 لتحديد اتجاه الفروق بين متوسطات درجات الطلبة  LSD(: نتائج اختبار 7تابع جدول ) 

المستوى   المتغير 
 )أ( 

المستوى  
 )ب(

متوسط  
- الفرق)أ
 ب(

مستوى 
 الدلالة 

المستوى   المتغير 
 )أ( 

المستوى  
 )ب(

متوسط  
- الفرق)أ
 ب(

مستوى 
 الدلالة 

ضيات للتعبير عن الأفكار  
استخدام لغة الريا

ضية بدقة 
الريا

 

 0.902 - 0.081 الثاني الأول

المقياس ككل 
 

 0.165 - 2.968 الثاني الأول

 الثالث
1.024 0.107 

 الثالث
2.619 0.203 

 الرابع
1.068 0.069 

 الرابع
-0.762 0.689 

 0.165 2.968 الأول الثاني 0.902 0.081 الأول الثاني
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 الثالث
1.105 0.044 

 الثالث
5.587 0.002 

 الرابع
1.149 0.020 

 الرابع
2.206 0.167 

 الأول الثالث
1.024 - 0.107 

 الأول الثالث
2.619 - 0.203 

 0.002 - 5.587 الثاني 0.044 - 1.105 الثاني

 0.024 3.381- الرابع 0.923 0.004 الرابع

 0.689 0.762 الأول الرابع 0.069 - 1.068 الأول الرابع

 0.167 - 2.206 الثاني 0.020 - 1.149 الثاني

 0.024 3.381 الثالث 0.923 - 0.004 الثالث

( الجدول  من  اختبار  (  7يتضح  نتائج  أن 
LSD  :تشير إلى الآتي 

خلال   من  الرياضي  التفكير  تنظيم  مهارة  أولًا: 
 التواصل مع الأخرين: 

وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات 
طلبة  درجات  ومتوسط  الثالث  المستوى  طلبة 
درجات   متوسط  لصالح  والرابع  الثاني  المستويين 
متوسط   أن  أي  والرابع؛  الثاني  المستويين  طلبة 
درجات طلبة المستوى الثالث أقل بدلالة إحصائية  
من متوسط درجات طلبة المستويين الثاني والرابع,  

م وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات  وعد 

طلبة المستويات الأول والثاني والرابع, وعدم وجود  
طلبة   درجات  متوسط  بين  إحصائيًا  دال  فرق 

 المستويين الأول والثالث.

مهارة   والحلول  ثانيًا:  الأفكار  وتحليل  تقييم 
 :المقدمة من قبل الأخرين

وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات 
طلبة  درجات  ومتوسط  الثالث  المستوى  طلبة 
درجات   متوسط  لصالح  والرابع  الثاني  المستويين 
متوسط   أن  أي  والرابع؛  الثاني  المستويين  طلبة 
درجات طلبة المستوى الثالث أقل بدلالة إحصائية  
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من متوسط درجات طلبة المستويين الثاني والرابع,   
لبة  ووجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات ط

المستوى   طلبة  درجات  ومتوسط  الأول  المستوى 
المستوى   طلبة  درجات  متوسط  لصالح  الثاني 
المستوى   طلبة  درجات  متوسط  أن  أي  الثاني؛ 
درجات   متوسط  من  إحصائية  بدلالة  أقل  الأول 
دال   فرق  وجود  وعدم  الثاني,  المستوى  طلبة 
المستويين   طلبة  درجات  متوسط  بين  إحصائيًا 

وعدم وجود فرق دال إحصائيًا بين  الأول والثالث ,  
والرابع,   الأول  المستويين  طلبة  درجات  متوسط 
وعدم وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات  

 طلبة المستويين الثاني والرابع.

استخدام لغة الرياضيات للتعبير عن ثالثًا: مهارة  
 : الأفكار الرياضية بدقة

وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات 
درجات ط ومتوسط  والرابع  الثالث  المستويين  لبة 

طلبة المستوى الثاني لصالح متوسط درجات طلبة  
طلبة  درجات  متوسط  أن  أي  الثاني؛  المستوى 
المستويين الثالث والرابع أقل بدلالة إحصائية من  
متوسط درجات طلبة المستوى الثاني, وعدم وجود 
طلبة   درجات  متوسط  بين  إحصائيًا  دال  فرق 

تويات الأول والثالث والرابع, وعدم وجود فرق المس
دال إحصائيًا بين متوسط درجات طلبة المستويين  

 الأول والثاني. 

 رابعًا: المقياس ككل:

وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات 
طلبة  درجات  ومتوسط  الثالث  المستوى  طلبة 

درجات   متوسط  لصالح  والرابع  الثاني  المستويين 
المستويين متوسط    طلبة  أن  أي  والرابع؛  الثاني 

درجات طلبة المستوى الثالث أقل بدلالة إحصائية  
من متوسط درجات طلبة المستويين الثاني والرابع,  
وعدم وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسط درجات  
طلبة المستويات الأول والثاني والرابع, وعدم وجود  
طلبة   درجات  متوسط  بين  إحصائيًا  دال  فرق 

 ين الأول والثالث.المستوي

 التوصيات: 

في ضوء نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها  
 ي وصى بالآتي: 

عقد دورات تدريبية وورش عمل لمعلمي   -
التواصل الرياضيات   توظيف  في 

العلمي   المحتوى  في  ودمجه  الرياضي, 
 . للمادة

تركز   - التي  التقليدية  الممارسات  تغيير 
تعطي  على نقل المعلومات وحفظها, ولا  

التواصل  لمتطلبات  كافية  فرصًا 
 الرياضي.

التواصل  - تشجع  تعليمية  بيئة  توفير 
 .الرياضي

 المقترحات: 

جراء  إفي ضوء نتائج الدراسة الحالية ي قترح  
المستقبلية   والبحوث  الدراسات  من  على  المزيد 

 : النحو الموضح فيما يلي
من   - الرياضيات  معلمي  تمكن  مدى 

 .التواصل الرياضي
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استراتيجيات فاعلية   - على  قائمة  برامج 
لتنمية   وحديثة  متنوعة  تدريس  وطرائق 

 التواصل الرياضي لدى الطلبة.
لدى   - الرياضي  التواصل  ضعف  أسباب 

التربية  بكلية  الرياضيات  جامعة  -طلبة 
 . صنعاء
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 الملخص: 

مثلث الاستمـاع فـي تنميـة مهــارات التحدث  لـدى تـلاميـذ    استراتيجية  فـاعـلـيـة  معرفة  إلى  بحث ال  هدف   
المنهج شبه التجريبي،    بحث الحلقــة الثالثـة مـن التعليـم الأسـاسـي فـي الجمهوريـة اليمنيـة، واستخدم ال

البحث   والمنهج لطبيعة  لمناسبتهما  بمهارات   الباحثة  أعدت   البحث   أهداف  ولتحقيق  ،الوصفي؛   قائمة 
في    اواختبارً التحدث اللازمة لتلاميذ الصف السابع الأساسي، ووحدة تعليمية في مثلث الاستماع،  

( 60مهارات التحدث، بالإضافة إلى دليل المعلم لتدريس الوحدة التعليمية، وتكونت عينة البحث من )
تم اختيارهن من مدرستي) السابع الأساسي،  تلميذات الصف  للبناتلميذة، من  و)اليمن   ت(،الرماح 

التعليمية الثورة  بمديرية  للبنات(    مجموعة   مجموعتين:  إلى  وتوزيعهن  صنعاء،  العاصمة  بأمانة  السعيد 

في مدرسة )الرماح للبنات( المجموعة التجريبية،    )أ(  الشعبة  تمثل  حيث   )ضابطة(،  مجموعةو   )تجريبية(،
مثلث   استراتيجية  باستخدام  تدريسها  تم  )والتي  عددها  وبلغ  تمثل  30الاستماع،  بينما  تلميذة،   )

بالطريقة المعتادة،  )اليمن السعيد للبنات(، والتي تم تدريسها    الشعبة)ج( المجموعة الضابطة في مدرسة
 توصل البحث إلى النتائج الآتية: و  ( تلميذة،30وبلغ عددها )

متوسطات استجابات المجموعة ( بين  0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  وجود  -
تلميذات   المجموعةو   ،التجريبية لدى  البعدي  التطبيق  التحدث في  اختبار مهارات  الضابطة على 

باستخدام   درست  التي  التجريبية  المجموعة  ولصالح  الأساسي،  التعليم  مرحلة  من  السابع  الصف 
 استراتيجية مثلث الاستماع.

المجموعة   ( بين متوسطات استجابات 0.05مستوى دلالة )فروق ذات دلالة إحصائية عند    وجود  -
الصف السابع من    لدى تلميذات   والبعدي  القبلي  التطبيقين  التجريبية على اختبار مهارات التحدث في

      . مثلث الاستماع   استراتيجية  باستخدام  درست   التي  التجريبية  المجموعة  ولصالح  الأساسي،  التعليم  مرحلة
وفي جميع صفوف    الأربع،  اللغة  مهارات   تنمية  في  الاستماع   مثلث   استراتيجية  توظيفب  البحث  وأوصى
 . المهارات اللغوية إتقان من التلاميذ  تمكين في  إيجابي أثر من لها لما والثانوي؛ الأساسي التعليم مرحلتي

 التحدث. -مثلث الاستماع         -استراتيجية      - المفتاحية:الكلمات 
 

Abstract: 
The aim of the research is to know the effectiveness of the listening triangle 

strategy in developing speaking skills among the students of the third cycle of 

basic education in the Republic of Yemen, To achieve the objectives of the 

research, the researcher prepared a list of speaking skills needed for seventh 

graders, an educational unit in the listening triangle, and a test in speaking 

skills, in addition to the teacher's guide for teaching the educational unit. 

The research sample consisted of (60) female students, from the seventh grade 

students, who were selected from the schools (Al-Ramah for Girls) and (Al-
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Yaman Al-Saeed for Girls) in the Educational Revolution Directorate in 

Sana’a, and distributed them into two groups: an (experimental) group, and a 

(control) group , Where division (A) in (Al-Ramah School for Girls) represents 

the experimental group, which was taught using the listening triangle strategy, 

and its number reached (30) students, while division (C) represents the control 

group in (Al-Yaman Al-Saeed School for Girls), which was taught in the usual 

way, and the number reached (30) students.                                                          

The research reached the following results:                                                

-There are statistically significant differences at the level of significance (0.05) 

between the averages of the responses of the experimental group and the 

control group on the speaking skills test in the post application of the seventh 

grade students of the basic education stage, in favor of the experimental group 

that was studied using the listening triangle strategy. 

-There are statistically significant differences at the level of significance (0.05) 

between the averages of the experimental group's responses to the speaking 

skills test in the pre and post applications of the seventh grade students of the 

basic education stage, in favor of the experimental group that was studied using 

the listening triangle strategy. 

-The research recommended employing the listening triangle strategy in 

developing the four language skills, in all grades of the primary and secondary 

education stages. because of its positive impact on enabling students to master 

language skills. 

 Keywords: - strategy - listening triangle - speaking. 

 

 
الأول  مشكلة  المجال  وخطة    البحث: 

 : ادراسته
 :البحث ةمم مقدمأولًا(    
والتواصل        الاتصال  أداة  العربية  اللغة  ت ع د 

بين الأشخاص وبين الشعوب فيما بينهم ، وهي  
يدور في الذهن؛  الوسيلة الأساسية للتعبير عما  

وهي مفتاح التواصل الفكري والثقافي للإنسان  
 عن أنها  لغة ليعبر عن أفكاره ومشاعره، فضلًا 

العلم والمعرفة، ولغة الأدب والحضارة والتاريخ؛  
القديم   والتاريخ  الحضارة  نقلت  فبواسطتها 
للأجيال، وتعد كذلك لغة الحياة؛ فعن طريقها  

واكتساب   الخبرات،  تبادل  المهارات  يتم 

مجالات   مختلف  وفي  والعلوم،  والمعارف 
الحياة، و هي كذلك لغة القرآن الكريم؛ حيث  
كرمها الله تعالى بأن جعلها  لغة كتابه العظيم،  

﴿ تعالى:  لْن اه   إ ن القوله  ل ك مْ  ق رْآنًا أ نز  ل ع  ب يًّا   ع ر 
، وجعلها الله لسان خاتم  (2) سورة يوسف:    ﴾ت عْق ل ون  

فهي لغة السنة   -صلى الله عليه وسلم-رسله محمد  
 النبوية )الحديث الشريف(.

بارزة       بأهمية  العربية  اللغة  وتحظى مهارات 
من   مهارة  فلكل  الحياة،  مجالات  كافة  في 

لاسيما   كبيرة،  أهمية  اللغة    مهارة مهارات 
ج  من فنون إنتا  فنًا"    التحدث   يعد   حيث   التحدث؛

وجانبً  الاتصال مهمً   االلغة،  جوانب  من    ا 
عدة؛ وظائف  ويؤدي   وسيلة  فالتحدث   اللغوي، 
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شباع يجول   الفرد،  حاجات   لإ  عما  والتعبير 
 .  ( 217. ص  ، 2019 ،القحطاني) بخاطره"

حديثً       منه  تجعل  وخطوات  دور  ا  وللتحدث 
" ضرورة لكل   ا، فالتحدت هو:ا وصحيحً سليمً 

ا في  ا كبيرً المهارة التي تحتل حيزً إنسان، فهو  
ممارسة فنون اللغة بعد الاستماع، ولكي يؤدي 
تؤثر   التي  العوامل  دوره يجب مراعاة  التحدث 
في تشكيله، والخطوات التي تؤدي به إلى أن 

حديثً  صحيحً يكون  مقبولاً ا  مؤثرً ا  فعملية    ؛ا 
والتفكير   لمثير،  استجابة  تحدث  التحدث 
ذلك لتكوين  دافع  بوجود  الحديث   بمحتوى 

المحتوى، ومن ثم إشهاره بعد صياغته بانتقاء  
المناسبة" والتراكيب  والعبارات،    الرموز، 

ومهارة(2. ص   ، 2015  ،المسيعدين)  هي:   التحدث   ، 
حافزً  تتضمن  إنتاجية  وكذلك  "مهارة  للمتكلم،  ا 

حديث، بهدف إيصال رسالة أو فكرة  ا للموضوعً 
وسيلة   وهي  معين،  مضمون  في  مهمأو  ة 

مراحلها،  بمختلف  التعلمية  التعليمية  العملية 
الكلام   والمتعلم  المعلم  من  كل  فيها  يمارس 
المختلفة،  والمناقشة  الحوار  مواقف    خلال 

الجيد هو الذي ي مارس باستخدام اللغة    والكلام
 (.99. ص  ، 1720 ،المهتدي، وآخران) الفصيحة" 

التي   كشفت و      والدراسات  البحوث  بعض 
تناولت مهارة التحدث عن وجود ضعف لدى 

مثلالتلاميذ   التحدث،  مهارات  دراسة   :في 
واقع   أن"  على  أكدت  التي  الحارثي  عزيزة 
المختلفة   التعليم  بمراحل  الطلبة،  أداء  مستوى 
للغة  الشفهي  والأداء  التحدث  مهارات  في 

ع  ةالعربي بعض    ،امبشكل  وجود  إلى  يشير 
أداء  مستوى  ضعف  تظهر  التي  المؤشرات 

الطلبة في مهارات التحدث، وكثرة أخطائهم في  
حيث سطحية الفكرة، وضعف    من  أثناء حديثهم؛

تتعلق   وأخطاء  النحوية،  والأخطاء  الأسلوب، 
 من ولابد ،  ( 1163. ص  ، 2020  ، الحارثي) بدقة النطق"  

ومهاراته    تلميذ بال  الاهتمام قدراته  وتطوير 
التعليمية   العملية  أساس  كونه  اللغوية؛ 

  العملية   محور  هو  الطالب   "  حيث يعد ؛  ومحورها

  يقوم   إذ   ؛الاستماع  مثلث   استراتيجية  في  التعليمية

التي والأنشطة  قبل    بالمهام  من  إليه  توكل 
عن   ويجيب  أقرانه،  مع  ويتعاون  المعلم، 

توجه   التي  مستعدً الاستفسارات  ويكون  ا إليه، 
 بإيجابية في المواقف التعليمية  ا ومتفاعلًا ومهتمً 
 الأهداف يحقق له داخل الصف، مما أ  ي  ه  التي ت  

  ويلخص،   يستنتج،  وكذلك  للدروس،  التعليمية

تواجهه"  ويحل  ويكتب، التي  أمبو )   المشكلات 

بينما يكون  ،  ( 231- 230  . ص   ، 2016  ، سعيد، والحوسنية 
المعلم التعلم  امقتصرً   دور  بيئة  "تنظيم  ،  على 

ويعمل على تصميم الدروس وأنشطتها، ويعمل 
 علاقات   على تشجيع التعاون بين الطلبة، وبناء

بين    بمراعاة  ويقوم  إيجابية، الفردية  الفروق 
الصف، وضبط  ، اللازم  التعزيز   وتقديم  الطلبة، 

  ة ا على إدارة الدرس إدارة ذكية موجهويكون قادرً 
  ،عطية) "  نحو تحقيق الأهداف المرجوة والمحققة

  باستراتيجية   ؛ وبذلك فإن التدريس( 45. ص  ، 1620

 في  المستخدمة  الأساليب   من  يعد   الاستماع  مثلث

وكذلك   والتحدث،  الاستماع  مهارات  تعليم 
 القراءة والكتابة. 

الاستماع  استراتيجية  فكرة  قوموت        على   مثلث 

ومن ثم    والتدوين،  والمناقشة التحدث والاستماع  
إشراك   يقضي  الذي  الأمر  الراجعة،  التغذية 
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حيث   ؛في الموقف التعليمي والتعلمي  تلاميذ ال
ثلاثية    إنهم مجموعات  في  سوية  يتعلمون   "

  العدد، ويتبادلون الأدوار في مهماتها، بموجب 
الاستماع  مجموعات  التلاميذ  يوزع    مثلث  بين 

دوار التعلم، فيأخذ  ثلاثية الأعداد توزع بينهم أ
ما   وعرض  الموضوع  شرح  مهمة  أحدهم 
يتضمن، أو التحدث عن موضوع التعلم، فيما  
الفعال،   الاستماع  مهمة  الثاني  الطالب  يأخذ 
على  الحصول  بقصد  المتحدث؛  ومساءلة 
واستبيان   والتفاصيل،  المعلومات  من  المزيد 
يتعلق   ما  وطرح  المعلومات،  من  المزيد 

ت من  التعلم  الطالب  بموضوع  أما  ساؤلات، 
العملية،   سير  مراقبة  مهمة  فيتولى  الثالث 
الحديث،   في  ترد  التي  الملاحظات  وتسجيل 
والشرح الذي قدمه الطالب الأول، والأسئلة التي 
راجعة   تغذية  وتقديم  الثاني،  الطالب  طرحها 
إنجاز   وبعد  بينهما،  يدور  ما  وكتابة  لهما، 

ا المرة  في  الثلاثة  الطلبة  من  لأولى  المهمات 
تأتي مرحلة تبادل الأدوار التي تستمر لثلاث 
مرات، بحيث يمارس كل واحد من الطلبة كل 
مهمة من المهمات الثلاث: الشرح، والأسئلة، 

 (.1544. ص  ،2019 ، الفتلي ) والمراقبة" 
 مثلث الاستماعاستراتيجية    اختيار  جـاء  وقد      

كونها: "إحدى استراتيجيات التعلم النشط التي  
العناصر لهذا  تستخدم  التعلم، وتهتم    الأساسية 

والحديث  والكتابة  كالقراءة  التعلم  أثناء  بها 
والاستماع والتفكير والتأمل، وهي الاستراتيجية  
التي تشجع على مهارات التحدث والاستماع، 

  ،الكعبي)   وتتم من خلال مجاميع ثلاثية تعاونية"

ا ويكون دور المعلم فيها "محددً   ،( 360. ص  ، 2016

وتبرز والتوجيه،  من    بالاستماع  أهميتها 
الاستراتيجية؛   بها  تتصف  التي  الإيجابيات 

مرغوب صفات  الطلبة  لدى  تنمي  فيها    اً كونها 
الإبداعية" والمهارات  المعارف  نصير،  ) كتنمية 

توزيع  ،  ( 960. ص   ،2018  ، وآخرون  المعلم  وعلى 
المهمات التعلمية على التلاميذ بصورة مستمرة، 

المناقش في  والمبادرة  المشاركة  على    ة، وحثهم 
في  فضلًا  تقوم  تعليمية  استراتيجية  أنها  عن   

الأساس على جهد التلاميذ، وبذلك يكون دورهم  
التعاون،  فعالاً  لديهم روح  التعلم، وتغرس   في 

انتباهً  أكثر  وتركيزً وتجعلهم  يتم  ا  ما  على  ا 
فضلًا  المادة تعلمه،  فهم  لهم  تسهل  أنها   عن 

المتعة ا من  بطريقة علمية وسريعة، وتخلق جوً 
والأفكار،  النقاش وطرح  الأسئلة  في  والرغبة 

  تلاميذ وتنمي استراتيجية مثلث الاستماع لدى ال 
لديهم  وتعزز  والمراقبة،  التدقيق  مهارات 
المهارات الإدراكية في تكوين الأسئلة وطرحها  
والمناقشة فيما بينهم ، وأكدت عدد من البحوث 

استراتيجي تناولت  التي  السابقة  ة  والدراسات 
العملية   أن توظيفها في  الاستماع على  مثلث 
العربية لا سيما   اللغة  ينمي مهارات  التعليمية 

، حيث م(2019كدراسة حامـد يحيـى )التحدث،  
مثلث   استراتيجية  فاعلية  نتائجها  أظهرت 

تنمية   في  )يحيى،  ،التحدث مهارات  الاستماع 

2019 ). 

 ا( مشكملمممة البحث:  ثانيممً     

خلال        من  الحالي  البحث  مشكلة  تتمثل 
ما فماعملميمة  الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:  

تنميممة   فمي  الاستماع  مثلث  استراتيجية 
مهممارات التحدث لممدى تلاميمذ الحلقممة الثالثة 
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  من التعليمم الأساسمي في الجمهورية اليمنية؟ 
 تــفــرع مــنه الأسئلـــة الآتيــــة: يو 

التي يجب أن يكتسبها    التحدثمهارات   ما  .1
تلاميـذ الحلقــة الثالثة من التعليـم الأساسـي في  

 الجمهورية اليمنية؟ 
لتنميـــــة    وحدة  مكونات   ما  .2 مهارات تعليمية 

لدى تلاميـذ الحلقــة الثالثة من التعليـم    التحدث
باستخــدام   اليمنية  الجمهورية  في  الأساسـي 

 استراتيجية مثلث الاستماع؟ 
ما فاعلية تدريـــــس وحدة تعليمية باستخـــدام   .3

مهارات  في تنمية    استراتيجية مثلث الاستماع
لدى تلاميـذ الحلقــة الثالثة من التعليـم    التحدث

 الجمهورية اليمنية؟  الأساسـي في
 البحث:  أهمميممة( ماثالثً   
  إفادة   في إمكانيةتكمن أهمية هذا البحث      
 من:  كلّ 
التعليم    معلمي - مرحلة  في  العربية  اللغة 

إلى الأساسي:   حيث ترشدهم وتوجههم 
تنمية مهارات التحدث لدى تلاميذهم من 

ظهر  أخلال التركيز على المهارات التي  
 فيها.     االبحث ضعفً 

اللغة    مناهج  في  والمؤلفين  المتخصصين -
: حيث  العربية بمرحلة التعليم الأساسي

تقدم لهم رؤية جديدة للعناية بإعداد معلم 
بال وتزويده  الأساسي،  مهارات  التعليم 

في  التحدث  مهارات  لتطوير  اللازمة 
 ضوء التقنية والتكنولوجيا الحديثة.  

التعليم   - من  الثالثة  الحلقة  تلاميذ 
في رفع    الإسهام  هاحيث يمكن  الأساسي:

مهارات  في  التلاميذ  بعض  مستوى 

قائمة   تحديد  في  والإسهام  التحدث، 
 مهارات التحدث اللازمة لهم.

العلمي: - البحث  تفت   مجال  ح  حيث 
أفقً  واسعً للباحثين  وبحوث ا  لدراسات  ا 

مثلث  استراتيجية  توظف    مستقبلية 

من    مهارات   تنمية  في  الاستماع أخرى 
مهارات اللغة العربية، وكذلك في المواد 

 الدراسية الأخرى. 
حيث   :التدريب  على  والقائمين المشرفين -

منها   الاستفادة    برامج  رفد في يمكنهم 
استخدام  على    وتدريبهم المعلمين إعداد 

تنمية   في  الاستماع  مثلث  استراتيجية 
  .المهارات اللغوية

  ا( أهمممداف البحمث:رابعً     
 هدف البحث الحالي إلممى:     

التحدثتحديد    - أن   مهممارات  يجـب  التي 
التعليـم   من  الثالثة  الحلقــة  تلاميـذ  يكتسبها 

 الأساسـي في الجمهورية اليمنية. 
إعداد مكونات وحدة تعليمية لتنمية مهارات     -

 استراتيجية مثلث الاستماع. التحدث باستخدام  
التعليمية   - الوحدة  تدريس  فاعليــة  معرفــة 

نمية  في ت  استراتيجية مثلث الاستماعباستخدام  
مهارات التحدث لدى تلاميـذ الحلقــة الثالثة من  

 التعليـم الأساسـي في الجمهورية اليمنية.  
 ا( حمممدود البحمث:  خمامسمً    
تمم إجممراء البممحمممث الحمالممي ضمممن الحممدود      

 الآتيممة: 
والمكاني: .1 البشري  "عينة    الحد  اختيار  تم 

من   الأساسي  السابع  الصف  تلميذات  من 
للبنات،   والثانوية  الأساسية  الرماح  مدرسة 
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والثانوية   الأساسية  السعيد  اليمن  ومدرسة 
بأمانة  التعليمية  الثورة  بمديرية  للبنات، 

 العاصمة صنعاء". 
الفصل الدراسي الأول للعام    الحمد الزمني: .2

 م. 2022-  2021الدراسي
الموضمموعي: .3 مهارات   الحمد  بعض  تنمية 

الصف السابع الأساسي   تلميذات لدى  التحدث 
التي تم تحديدها في البحث الحالي، وتم اختبار  

 التلميذات فيها.
   ا( فـــرضيـــات البحــــث:   سادس ـً

عند  - إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  "لا 
( بين متوسطي درجات 0.05مستوى دلالة )

التجريبية المجموعة  والمجموعة    ،استجابات 
في   التحدث  مهارات  اختبار  على  الضابطة 

البعدي تلميذات         التطبيق  الصف   لدى 
  لمتغير   تعزى   الأساسي؛  التعليم  مرحلة  من  السابع

 ."الاستماع، المعتادة(    )مثلث  الاستراتيجية
عند " - إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 

 ( دلالة  متوسطات  0.05مستوى  بين   )
خضعت  التي  التجريبية  المجموعة  استجابات 
اختبار   على  الاستماع  مثلث  لاستراتيجية 
مهارات التحدث في التطبيقين القبلي والبعدي 

الصف السابع من مرحلة التعليم   تلميذات لدى 
 . الأساسي"

 مات البحممممث:  ( مصمطملمحممامسابعً    
"وصف في كل ما    لغممة هي::  الفاعليممة  -1  

   .( 659 . ص  ، 0420 ، مجمع اللغة العربية ) هو فاعل"
الاصطلاح:   الفاعلية    الكسباني   وعرفها  في 

تحقيق    "  بأنها: على  التدريس  استراتيجية  قدرة 
الغرض المقصود بمهارة عالية على وفق أسس 

، وعرفتهـــا  ( 48. ص   ،2010  ،كسباني ال)   محددة مسبقاً"
  مثلث   استراتيجية  تأثير   "  بأنها:  االباحثمة إجرائيً 

تنمية    المستقل  متغيرالكونها    الاستماع؛ في 
السابع  امهارات   تلميذات الصف  لتحدث لدى 

تمثل   التي  هذا    التابع  متغيرالالأساسي  في 
التلميذات  تنفيذ  على  تركز  بحيث  البحث، 
للأنشطة التعليمية بأنفسهن من خلال إتقانهن 

 لمهارات التحدث".
فيلاا-2 من    "  :اللغة  ستراتيجية:  عربي  نحت 

عسكرية   لفظة  فهي  أجنبية،  مصطلحات 
إغريقية الجذور، تعني فن قيادة الجيش  الأصل  

في معركة ضد عدو لتحقيق هدف محدد، ومن 
تتابع   في  أبدال  ووجود  مقاومة  وجود  المتوقع 
آثار  حدوث  دون  الحيلولة  بهدف  التحركات؛ 

لْبية بأقل الخسائر الممكنة"    .ص ، 2009  ، إبراهيم )   س 

73 ).  
 العفون عرفتها  الاستراتيجية في الاصطلاح:   

التي   والوسائل  الإجراءات  مجموعة   " بأنها: 
إلى  استعمالها  ويؤدي  المدرس،  يستخدمها 
الخبرات  من  الإفادة  من  المتعلمين  تمكين 
التربوية  الأهداف  وبلوغ  المخططة،  التعليمية 

 .( 26.ص  ، 2012 ،العفون )  المنشودة "
بأنها:    اإجرائيمممً الاستراتيجية    الباحثةوعرفت      

بها   يقوم  متسلسلة  إجرائية  وأساليب  "خطوات 
موضوعات   تحدثه  التي  الأثر  لمعرفة  المعلم 
استراتيجية مثلــــــث الاستماع في مستـــــوى أداء  
لمهارات   الأساسي  السابع  الصف  تلميذات 

 التحدث".
 :مثلث الاستممماع  -3
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الاستماع  توفيق  عرف     مثلث     استراتيجية 

تنفيذ   "  بأنها: على  تركز  التي  الاستراتيجية 
بأنفسهم من   التعليمية  أنشطتهم  الطلبة لجميع 
خلال إتقانهم لمهارات الاستماع والتحدث مما 
أو  أو يلاحظوا،  يستمعوا،  أن  يساعدهم على 
يناقشوا، ويشاركوا الآخرين بفاعلية وقوة لتحمل 
أكبر قدر من المسؤولية في عملية التعلم في  

وعرفتها ،  ( 22. ص  ، 1920  ،توفيق)   "مجموعات ثلاثية
التي تركز على   القاضي "الاستراتيجية  بأنها: 

تنفيذ الطلبة لجميع أنشطتهم التعليمية، بأنفسهم  
لمهارات    في مجموعات ثلاثية من خلال إتقانهم

أو   يستمعوا،  أن  على  والاستماع،  التحدث 
وقو  بفاعلية  الآخرين  يشاركوا  أو  ؛  ةيناقشوا، 

قدر من المسؤولية في عملية التعلم  أكبر    لتحمل
 . (10. ص  ، 2018 ،القاضي) "

الاستماع(ويقصد       مثلث    في   )باستراتيجية 

استراتيجية  أنها:  البحث   هذا استراتيجيات    من  " 
التعلم النشط، تهدف إلى تنمية مهارات التحدث  
من   الأساسي  السابع  الصف  تلميذات  لدى 

التلميذات  من  ثلاثية  مجموعة  تكوين  ، خلال 
في  دورها  بحسب  وتتفاعل  تشارك  بحيث 
التحدث، أو الاستماع، أو التدوين، مع تبديل  

 الأدوار بين أعضاء المجموعة الثلاثية".
 "الحذق  وتعني:  ،مهارة  جمع  :لغةً   الممهممارة:  -4

فيه  الشيء  في   ،1993  ، آبادي  الفيروز) "والإجادة 
 . ( 137. ص

اصطلاحً  قدرة   "  بأنها:  حمدان  عرفها  ا: المهارة 
أداء فعل حركي معقد في مجال  عالية على 

ودقة"   بسهولة    ،( 81. ص  ،2006  ، حمدان) معين 
التي    بأنها:  اإجرائيً   الباحثة  وعرفتها القدرة   "

للمهارات، السهل  الأداء  من  التلميذة    تمكن 

التحدث    بحيث  مهارات  اختبار  فقرات  تجتاز 
 وبأقل جهد ممكن". ،بإتقان تام

ث( تكلم وأخبر، وروى "    :لغةً   التحُّدث:-5 د  )ح 
، )تحدث(  -صلى الله عليه وسلم-  حديث رسول الله

القوم  )تحادث(  إليه،  تحدث  ويقال  تكلم، 
تحدثوا، و)الحديث( كل ما يتحدث به من كلام  

به   وخبر، ويقال: )الحديث ذو شجون( يتذكـــر
اصطلاح   )في  و  الله،  رسول  وكــلام  غيره، 

ت أو  فعــل  أو  قــول  إلى  المحدثين(  ن سب  قرير 
وسلم-النبي   عليه  الله  العربية)   "  -صلى  اللغة    ،مجمع 

  .( 160-159 .ص ، 0420
اصطلاحً      عرفه  االتحدث  ومناع :    طعيمة، 

الآتية:   العناصر  من  مزيج  عن  "عبارة  بأنه : 
كعمليات  واللغة  التفكير   كصياغة   عقلية، 

  كعملية  والصوت   كلمات،  في  والمشاعر  للأفكار،

أصوات  حل   طريق  عن  والكلمات  للأفكار 
كهيئة   الفعل  أو  والحديث،  للآخرين  ملفوظة 

هو فالحديث  واستماع،  واستجابة    فن   جسمية 

والاتجاهات والمعاني    والعواطف  الاعتقادات   نقل
  الآخرين"   والأفكار والأحداث من المتحدث إلى

ومناع )    محمود   وعرف  ،(102. ص  ، 2001، طعيمة، 

والعواطف،    نقل  :"بأنهُ   التحدث الاعتقادات، 
والاتجاهات، والمعاني، والأفكار من المتحدث 

 . ( 299. ص  ، 2005 ، محمود) إلى الآخرين"
عملية    "  بأنه :  االتحدث إجرائيً وعرفت الباحثة      

التلميذ ما يريده  إدراكية تتضمن تحديد  عقلية 
من المعلومات والأفكار؛ لنقلها للآخرين بلغة  

 وخالية من الخطأ".واضحة وسليمة 
التحدثويقصد       البحث:    بمهارات  هذا  في 

"أداء تلميذات الصف السابع الأساسي لبعض  
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البحث،  هذا  في  المحددة  التحدث  مهارات 
)توظيف   الآتية:  المهارات  في  والمتمثلة 
التحدث،  لموضوع  المناسبة  والجمل  الكلمات 
صحيحة،   بصورة  والجمل  الكلمات  ونطق 

أدوات   بشكل  واستخدام  الجمل  بين  الربط 
مناسب، والتحدث عن أفكار النص المعروض  
بشكل متسلسل ومرتب، والإجابة على الأسئلة  

له بثلاث    االموجهة  والتعقيب  صحيح،  بشكل 
 اءً جمل مناسبة على الموضوع أو الصورة( أد 

بالدقة وتدريبهن    ،يتسم  تعليمهن،  بعد  وذلك 
 مثلث الاستماع ".  ةعلى استراتيجي 
 ري: مم: الطمممار النظالمجال الثاني

تعد مهارة التحدث المهارة الثانية من    
بعد مهارة  حيث تأتيمهارات اللغة العربية، 

الاستماع، وهي: الوسيلة الرئيسة في التواصل  
والتعبير بين الأفراد، فمن خلالها يتحدث الفرد 

ويعبر عن كل ما يريد، وتتضمن قدرة الفرد 
ة وأدائها بالشكل المناسب، على استعمال اللغ

 وتوظيفها للتعبير عما يريد. 
  :مفهممموم التحمممدث 

بأنهُ:  سيد  عرف  رموز "  التحدث  عن  عبارة 
الأفكار،   بواسطتها  تنتقل  منطوقة  لغوية 

عن طريق    والمشاعر، والأحاسيس إلى الآخرين
هذه  تقتصر  ولا  المتطورة،  الاتصال  وسائل 

استخدام   على  بل المهارة  والكلمات،  الألفاظ 
غير   الإشارات  من  مجموعة  لتشمل  تتسع 
اللفظية، والتي تعرف بالمعينات، والتي يتزامن  

جزءً  تمثل  بحيث  الكلمات،  مع  ا  استخدامها 
في  مهمً  عمليةا    ،2011  ، سيد)   "التحدث   نجاح 

جا  ،(10. ص تنظيم    دوعرفه  عملية  بأنه :" 

الألفاظ،  مضمون الرسالة في العقل، واختيار  
عن هذا المضمون،   بينها للتعبير فيما والتوليف

ذلك" مع  يتناسب  -180. ص  ،2011  ، حمدان ) بما 

181 ) . 
  :أهميمممة التحممممدث 
من المهارات اللغوية التي تشكل    التحدث   يعد    

اللغوي  الاتصال  جوانب  يعد    ؛أحد  حيث 
التحدث من المهارات التي لا يمكن أن يستغني  
طريقها   فعن  أهمية،  من  لها  لما  عنها؛  الفرد 
يعبر الفرد عن كل ما لديه من أمور، و مهارة 
التحدث تعد أحد طرفي الموقف اللغوي الذي  

يتم و  والمستمع،  بالمتحدث  إلا  يكون  عن    لا 
" الاتصال بين الفرد والمجتمع،    التحدث:  طريق

بسهولة   للآخرين  بداخله  عما  الفرد  ويفصح 
ألوان  مختلف  في  التحدث  ويستخدم  ويسر، 
النشاط المدرسي، ولا يقتصر دور الطالب على 
مع  الأدوار  تبادل  إلى  يتعداه  بل  الاستماع، 
المعلم والرفاق بهدف الحصول على تعلم أكثر  

أن فضلًا   ،( 202. ص  ، 2015  ، السليتي) فعالية" عن     

من  التحدث  اللغوي   "  يعد  النشاط  ألوان  أهم 
فالناس  السواء،  على  والكبار  للصغار 

  حياتهم،   في  الكتابة  من  يستخدمون الكلام أكثر

أي أنهم يتكلمون أكثر مما يكتبون، ومن هنا  
الرئيسي   الشكل  هو  الكلام  اعتبار  يمكن 
للاتصال اللغوي بالنسبة للإنسان، وعلى ذلك  

ال في  جــزء  أهم  الكــلام  اعتبار  ممارســة  يمكن 
بعد   اللغوية واستخداماته  في الحياة الإنسانيـــة

 .( 152  .ص  ، 2007 ، مدكور)  الاستماع"
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 داف تدريس التحمممدث:مممأه 
أهداف    إلى عدة  يهدف  التحدث  تدريس  إن 

  التلميذ من شأنها أن تؤدي إلى إمكانية إتقان  
ومرتب،  منظم  وبأسلوب  تامة،  بثقة  للتحدث 

 ويمكن توضيح ذلك كالآتي: 
البمماري   ماهمممر  ذكـــر         أهـــداف   مـــن  اعـــددً   عبد 

 : ( 143. ص  ،2011، عبدالباري ) ومنـها التحمدث، تعليمم
في    - عما  التعبير  من  الطلاب  تمكين 

من   سليمة  بعبارة  يشاهدونه  أو عما  نفوسهم، 
 خلال تزويدهم بالمادة اللغوية.

المنطقي،    - التفكير  على  الطلاب  تعويد 
والسرعة في التفكير والتعبير، وكيفية مواجهة  

 المواقف الطارئة والمفاجئة.
الثقة    مواجهة  على  القدرة  - وتنمية  الآخرين، 

والإعداد للمواقف الحيوية التي تتطلب بالنفس،  
 فصاحة اللسان. 

تهذيب الوجدان والشعور، وممارسة التخيل   -
الصحي   ،والابتكار المشاعر    حوالتعبير  عن 

 والأفكار والأحاسيس في أسلوب واضح ومؤثر. 
  :مهمممارات التحممممدث 

من      تختلف  المهارات  من  عدد  للتحدث 
استخدامها  ويؤدي  لأخرى،  دراسية  مرحلة 

أدائهم في   التلاميذ وتنميتها لدى   إلى تحسين 
حرص   من  ولابد  عام،  بشكل  اللغة  مهارات 
وتنمية   إكساب  على  العربية  اللغة  معلمي 

لدى   التحدث  من  التلاميذ مهارات  ليتمكنوا  ؛ 
تحدث التي  مهارات ال  الحديث بلغة سليمة، ومن

 (16، ص. 2012)عون،  لآتي:با أشار إليها عون 
 الدقة في وصف الأحداث والمواقف.   -

الابتعاد عن المجادلة غير الموضوعية،    -
أو التحدث في إطار الموضوع من خلال  

 التفكير بوضوح وعمق قبل التحدث. 
الحديث    - مجريات  تغيير  على  القدرة 

النظام، و واتجاهاته العام   ،مراعاة  والذوق 
وعرض   العبارة،  وصياغة  الحوار،  في 

 السامعين.   ضوء مستوى الفكرة في 
العلي     التحدث،   اعددً     وذكر  مهارات  من 

 :( 140-139. ص  ، 1998 ،العلي) ومنها
الثقة بالنفس والرغبة في الإسهام بأفكار    -

 ذات قيمة.
وتنظيمها    - الأفكار  اختيار  على  القدرة 
 ا.ا جيدً تنظيمً 
وتنظيمه    - الكلام  تكييف  على  القدرة 

 . حسب المواقف الكلامية المختلفة
 أسبمماب الضعف في التحدث ومعوقاته: 

للتحدث أسباب ومعوقات تؤدي إلى ضعفه     
الأسباب التلاميذ لدى   تلك  وتختلف   ،

والمعوقات، وقد تطرق عدد من المؤلفين لتلك  
ذكره   ما  ومنها  والمعوقات،   البجة الأسباب 

 من  ا عددً   ذكر   حيث   ، ( 67-66. ص  ، 2010  ،البجة) 

تعثر    الأسباب إلى  تؤدي  ، التلاميذ التي 
 وضعفهم في التحدث، وهي كالآتي:

موضوعات    - في  بالتحدث  التلاميذ  تكليف 
 لا تمت إلى واقعهم بصلة، أو يجهلونها. 

اللغوي لدى الطلاب، وفقر   - قلة المخزون 
 حصيلتهم في الألفاظ والمفردات. 

الازدواجية اللغوية، وهي وقوع التلاميذ بين    -
 لغة الشارع العامية، ولغة المدرسة الفصيحة. 
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ق التدريس التي ينتجها المعلمون  ائعقم طر   -
 في دروس التعبير. 

  ق تنميمة التحمدث: ائطممر 
والطر للتحدث عدد من      التي ائالأساليب  ق 

إذ يمكن   ؛يتم من خلالها تنمية مهارات التحدث 
الجيد  الإعداد  خلال  من  والتخطيط    ،تنميتها 

بالمصادر   والاستعانة  للموضوع،  المسبق 
مثل والاستراتيجيات،  والأساليب   : والوسائل 

حيث   ؛و...إلخ  ،والوسائط  ،القصص، والصور
يقوم أن  للمتحدث  بد  لا  بالتخط     إنه  يط  " 

يقدمه   حتى  عنه  سيتحدث  الذي  للموضوع 
من  المنشود  الهدف  ويحقق  منظم  بشكل 

فقد يواجه أي متحدث أربع مشكلات  ؛التحدث 
يجب أن يعرف التلاميذ كيفية التغلب عليها،  
وهي: ماذا أنوي أن أقول؟ ولمن أوجه حديثي؟  
في   تساعدني  أن  يمكن  التي  المصادر  وما 

أقول ما أود    تناول ما أود الحديث عنه؟ وكيف
عنه؟   ،( 303-302. ص  ، 2005  ، محمود)   "  الحديث 

ويمكن  تنمية مهارة التحدث من خلال "عرض  
موضوعات  تمثل  الأطفال  جذابة على  صور 
الحيوانات،   صور  مثل:  الأطفال  تهم  مختلفة 
بالإضافة إلى قراءة القصص تزيد من قدرتهم  
على تكوين الجمل للتعبير عن الأحداث، ومن  

يستمع الطفل إلى لغة سليمة، حتى  المهم أن  
الذي   اللغوي  فالنموذج  سليمة؛  بلغة  يتحدث 

ا سواء أكانت لغتها التي  تقدمه المربية مهم جدً 
تحدث بها الأطفال، أو ما تختاره لتقرأه على  

مصدرً  بوصفها  لغة  الأطفال،  مصادر  من  ا 
حيث يكون الأطفال أقدر   ؛التحدث والتخاطب 

وا الأعمال  عن  التحدث  التي على  لنشاطات 

تكتفي   فلا  يمارسونها،  والتي  بها،  يقومون 
بل   المختلفة  الأنشطة  المربية بأن يؤدي الأطفال

عما   التحدث  منهم  لتطلب  كل فرصة  تستغل 
على   ونشجعهم  عمله،  يريدون  أو  يفعلونه، 
استخدام جمل كاملة لا كلمات ومفردات متناثرة  

    .( 151 . ص  ، 2005 ، الناشف )  "
 مفهممموم استراتيجية مثلممث الاستماع:   
استراتيجيات   "  بأنها:  عرفت     أنواع  من  نوع 

التعلم الفعال، والتي تستعمل العناصر الرئيسة  
عند التعليم على الكتابة    في هذا التعليم، وتركز

والتأمل،  والتفكر  والسماع  والتحدث  والقراءة 
والتفكر  تو  الحديث  على  النوع  هذا  شجع 

  "   متعاونة  مجموعات   خلال  من  والاستماع، وتتم
  بأنها:   عرفت و    ،( 200. ص   ، 2018  ، العبدالله، والغرابي ) 

  لجميع   الطلبة  تنفيذ   على  تركز  التي  الاستراتيجية  "

مجموعات    التعليمية،  أنشطتهم في  بأنفسهم 
التحدث  لمهارات  إتقانهم  خلال  من   ثلاثية، 

على أو  والاستماع  يستمعوا،  أو    أن  يناقشوا، 
أكبر قدر    لتحمل  وقوة  الآخرين، بفاعلية  يشاركوا

من المسؤولية في عملية التعلم في مجموعات 
 .(10. ص  ، 2018 ، القاضي ) ثلاثية" 

 خمطممموات استراتيجمية مثملممث الاستممممماع: 
 تيممة: وتتم وفممق الخمطمموات الآ        

مثلث   - استراتيجية  مضمون  المعلم  توضيح 
تنفيذ   وكيفية  للتلاميذ،  ومعناها  الاستماع 

 خطواتها، ودور التلاميذ فيها.
السابع   - الصف  تلاميذ  بتوزيع  المعلم  قيام 

بحيث  مجموعات،  إلى  كل   تضم  الأساسي 
المجموعة   وتسمية  تلاميذ،  ثلاثة  مجموعة 

 بأسماء مختلفة عن بعضها البعض.
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المجموعة   - في  تلميذ  كل  دور  تحديد 
 ن(.)متحدث، مستمع، مدو 

قيام تلاميذ المجموعة الواحدة بأداء دورهم   -
فيما  الأدوار  وتبادل  والتسلسل،  بالترتيب 

 بينهم. 
المجموعات   - أداء  بمتابعة  المعلم  قيام 

من   للتأكد  الأسئلة؛  بعض  وطرح  الثلاثية، 
 فهمهم للموضوع.

المجموعات،  - أداء  على  المعلم  تعقيب 
ودعمه لهم، وتعزيزه للمتعلمين، وتقديم الشكر  

 هم على مشاركتهم وتفاعلهم.ل
الموقف  - في  يدور  ما  كل  المعلم  مراقبة 

 التعليمي بوعي وتركيز.
 :مممزايمما استراتيجية مثلث الاستماع 

بعدد من    مثلث الاستماع  استراتيجية  تتميز   
 : ( 199. ص  ، 2013 ،قرني)  الآتي منها الخصائص،

يكونوا   - لكي  للمتعلمين  الفرصة  تعطي 
 نشيطين. 

بدلاً   - بالمشاركة  للجميع  الفرصة   من  تعطي 
 عدد محدد من المتطوعين. 

مثـــل:   ،المنتجــة  العقــــل  عادات   بعـــض   تدعم  -
بفهـم والتحكم في الاندفـاع والتفكير    الاستماع 

 التعاوني. 
المادة   - نحو  إيجابية  اتجاهات  تكوين 

د التلميذات على بناء معارفهنّ  الدراسية، وتساع
 من خلال مناقشتهنّ الجماعية.

وآخران)    نصر،  من   اعددً   م(2020وذكر 
  ،نصر، وآخران) مزايا استراتيجية مثلث الاستماع،  

 منها الآتي: و  ،( 152-151. ص ، 2020

من    - الشخصية  قوة  التلميذ  لدى  تنمي 
 خلال الطلاقة في التعبير. 

والثقة   - الذات،  على  الاعتماد  تنمي 
 بالنفس.
علاج الفروق الفردية من خلال تكليف   -

 التلميذ بالمهمة التي تناسب مستواه. 
والتلخيص،   - السرد،  مهارة  تنمي 

 واسترجاع المعلومات، والاستماع الإبداعي. 
   مثلث استراتيجية  في  المعلم  دور 

 الاستماع: 
مثلث      استراتيجية  في  المعلم  دور  تمثل 

الآتي في  وتركي)   الاستماع    ، 2018  ،الزويني، 

 : ( 992. ص
 تنظيم بيئة التعلم.  -
 تصميم الدروس وأنشطتها.   -
نحو    - موجهة  ذكية  إدارة  الدرس  إدارة 

 تحقيق الأهداف المحددة. 
 مراعاة ما بين التلميذات من فروق.   -
بناء    - على  والتشجيع  الصف  ضبط 

 علاقات إيجابية بين التلميذات.
فإنه  ينبغي على المعلم مراقبة   ومما سبق     

)المجموعات( بدقة وتركيز؛ حتى  التلاميذ أداء  
وعدم  المقدمة،  المعلومات  صحة  من  يتأكد 
تقديم معلومات خاطئة، وعليه بث روح التعاون 

)المجموعات(، وجعلهم التلاميذ والانسجام بين  
 بعضهم البعض بروح المنافسة القوية.   ن يتقبلو 
 ال مثلث    تلميذدور  استراتيجية  في 

 الاستماع: 
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  مثلث   استراتيجية  في  تلميذال  دور  يتحدد       

وآخران )   الآتي   في  الاستماع   ، 2020  ،نصر، 

 : ( 151. ص
 مشارك في مسؤولية إدارة التعلم وتقويمه.   -
التغذية    - تقديم  خلال  من  ومشارك  ناقد 

 الراجعة لبعضهم البعض. 
 متحدث، وكاتب، وملخص.   -
يقتصر    تلميذ يتضح أن دور ال  ومما سبق    

في تنفيذ دوره المحدد في المجموعة الثلاثية، 
ه، فيكون في البداية  ئثم يتبادل الأدوار مع زملا

ا أو  ا، ثم بعد ذلك يكون مناقشً ا أو قارئً متحدثً 
وأخيرً سائلًا  مراقبً ،  يكون  مدونً ا  أو  ويكون  ا  ا؛ 

ال متلقيً   تلميذ دور  فقط  بل  ليس  للمعلومات،  ا 
المعلومة وبمختلف   ا عنا ومنقبً ا وباحثً مشاركً 

 .  ائقالأساليب والطر 
الثالث  والدراسات  المجال  البحوث   :

 السابقة: 
  مثلث   استراتيجية  الباحثين   من  عدد   تناول   

العربية،   الاستماع اللغة  مهارات  تنمية  في 
الدراسات والبحوث والمواد الأخرى، وتم اختيار  

الحالي  السابقة البحث  في    في  أجريت  التي 
( بعده، وبمعايير محددة2015العام  وما   ؛ م( 

السابقة    حيث  والبحوث  الدراسات  اختيار  تم 
إلى  هدفت  والتي  الحالي،  بالبحث  المرتبطة 

وروعي في تناول تلك  تنمية مهارات التحدث،  
ا بحسب  ترتيبها زمنيً   السابقة  الدراسات والبحوث 

وعي  الأحدث، ور   إلى  تاريخ إجرائها من الأقدم
منها،  الهدف  إبراز  دراسة  كل  عرض  في 

  وعينتها،   ومنهجها، والأدوات المستخدمة فيها،

وتوصيات   وأهم إليها،  توصلت  التي  النتائج 

المرتبطة   السابقة  والبحوث  الدراسات  بعض 
الحالي تلك  بالبحث  عرض  يأتي  وفيما   ،

 الدراسات والبحوث: 
   :م(2015دراسممة أحمممد الذهبي) -1

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر استخدام     
في الأداء التعبيري   مثلث الاستماعاستراتيجية  

المتوسط الثاني  الصف  طلاب  ،  عند 
المنهج الدراسة  التجريبي،   واستخدمت  شبه 

استبانة  ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث  
واختبار  التعبير،  موضوعات  بعض    اً تضم 

التعبيري،   عللأداء  الدراسةوتكونت  من    ينة 
 للمجموعة  اطالب  ( 38) بواقع ا طالب  ( 79)

ا للمجموعة الضابطة،  طالبً   (41)و التجريبية،
بين  من  قصدية  بطريقة  اختيارها  تم  حيث 
بغداد  تربية  لمديرية  التابعة  النهارية  المدارس 

وقمد توصلممت الدراسممة إلى  )الرصفة الثالثة(،  
 عمممدد من النتائج، منها:

عند   - إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
دلالة   درجات    (5,05)مستوى  متوسط  بين 

طلاب )المجموعة التجريبية( الذين درسوا مادة  
الاستماع،  مثلث  استراتيجية  وفق  التعبير 
ومتوسط درجات طلاب )المجموعة الضابطة(  
الذين درسوا المادة نفسها وفق الطريقة التقليدية  

داء التعبيري، لصالح  )المعتادة( في اختبار الأ
 .( 2015  ، الذهبي ) ، المجموعة التجريبية

 م(:   2017دراسممة نائمل جمعممة )-2
هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء فاعليـــــة     

في تنمية مهارتي التحدث   مثلممممث الاستممممممماع
الأساسي   الثالث  الصف  طلاب  لدى  والقراءة 

رفح،   المنهج بمحافظة  الدراسة   واستخدمت 
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المجموعتين:   تصميم  على  المعتمد  التجريبي 
 ولتحقيق أهداف الدراسة تجريبية(،    –)ضابطة 

باستخدام   الباحث  الآتية:قام  )قوائم الأدوات 
والقراءة، والتحدث،  الاستماع،    لمهارات 

واختبارات الاستماع والقراءة، وبطاقة ملاحظة  
الدراسةللتحدث(،   عينة    (42) من  وتكونت 

ا من طلاب الصف الثالث الأساسي في  طالبً 
وقد توصلت الدراسة إلى عدد محافظة رفح،  

 من النتائج، منها: 
دالة إحصائيً   - عند مستوى    ا وجود فروق 

(a  <0.05)    بين متوسطي درجات طلاب
التجريبية،   طلاب  ودرجات   المجموعة 

  التحدث،  اختبار  في  الضابطة  المجموعة

التجريبية  طلاب   لصالح  ، جمعة) ،  المجموعة 

2017 ). 
 م(:   2019دراسممممة حاممممد يحيممى )-3

أثر      معرفة  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
تنمية مهارات   استراتيجية مثلث الاستماع في 
تعليم  معهد  طلاب  لدى  والتحدث  الاستماع 
الجامعة   في  بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة 

 الدراسة   واستخدمتالإسلامية بالمدينة المنورة،  

التجريبي،    المنهج أهممداف  شبه  ولتحقيق 
  مهارات  اختبارالدراسممة قام الباحث باستخدام 

من    الدراسة  عينة  وتكونت  ،الاستماع والتحدث 
 ا من طلاب المستوى الثاني بمعهد طالبً   (34)

  بالجامعة   بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  تعليم 

المنورة،   الإسلامية توصلممت    بالمدينة  وقمد 
 ئمج، منها:النتا من عدد  الدراسممة إلى

دال إحصائيً  - دلالة    مستوى   عند   اوجود فرق 
بين متوسطي درجات الطلاب في    (0.001)

مهارات  لاختباري  والبعدي  القبلي  التطبيقين 
 .( 2019 ،يحيى) ، الاستماع والتحدث 

  م(:2019دراسممممة خالد المطيري )-4
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر استخدام    

مهارات  في تنمية    مثلث الاستماعاستراتيجية  
والتحدث الثالث   طلاب   لدى  القراءة  الصف 

الكويت،   دولة  في  واستخدمت الابتدائي 
المنهج أهممداف  التجريبي،    الدراسة  ولتحقيق 

اختبار مهارتي  الدراسممة قام الباحث باستخدام  
والتحدث    من   الدراسة  عينة  وتكونت  ،القراءة 

عشوائيً   تم  ا،طالبً   (44) إلى  توزيعهم  ا 
عدد  تجريبية،  مجموعة  الأولى  مجموعتين: 

ا درسوا باستخدام استراتيجية  طالبً   (22)أفرادها  
ضابطة،   مجموعة  والثانية  الاستماع،  مثلث 

أفرادها   باستخدام  طالبً   (22)عدد  درسوا  ا 
وقممممد توصلممت الدراسمة إلى  الطريقة المعتادة،  

 عمدد  من النتائمج، منها:
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   -

( بين المتوسطات الحسابية  a>  0,05دلالة )
داء مجموعتي الدراسة على مهارات التحدث؛ لأ

تعزى إلى متغير استراتيجية التدريس، لصالح 
 . ( 2019 ،المطيري )  ،المجموعة التجريبية

 م(: 2019دراسمة فجمممر نصممر الل ) -5
أثر      معرفة  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

الذكاء على تنمية    مثلث الاستماعاستراتيجية  
الرابع الأساسي في    الصف  لدى طالبات   اللغوي 

 واستخدمت الدراسة المنهجمادة اللغة العربية،  
التجريبي المعتمد على التصميم القبلي والبعدي 

والضابطة(،   ولتحقيق  للمجموعتين:)التجريبية 
الباحثة   قامت  الدراسممة  قائمة  أهممداف  بإعداد 
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مهارة    مهارات الذكاء اللغوي، وبطاقة ملاحظة
اللغوي)التحدث(التعبي مهارات ر  واختبار   ،

 ( 80)  من  الدراسة  عينة  وتكونت  ،اللغوي   الذكاء
تم    ،الأساسي  الرابع  الصف  طالبات   من  طالبة

بغرب    من  اختيارهن الأساسية  القاهـــرة  مدرســة 
الدراسمة  وقمد   غزة، عدد  توصلممت    من   إلى 

 منها: ،النتائمج
بين    - إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 

التجريبية،  المجموعة  متوسط درجات طالبات 
ومتوسط درجات طالبات المجموعة الضابطة  
الذكاء   مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق  في 

 لصالح المجموعة التجريبية.  ،اللغوي 
 منها:   ،وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات  
معلمي    - اهتمام  الأساسية  ضرورة  المرحلة 

خلال   من  والقراءة  والتحدث  الاستماع  بتعليم 
الصف  لطالبات  الاستماع  مثلث  استراتيجية 

 الرابع؛ لما لها من أثر فعال في ذلك. 
قبل المشرفين التربويين    من  الاهتمام  ضرورة  -

حول   التوضيحية  الدروس  بتفعيل  والمديرين 
المعلمون  ينفذها  الاستماع  مثلث  ،  استراتيجية 

 . ( 2019صر الله، )ن
 التعليق على البحوث والدراسات السابقة:

الدراسة  - هدف  حيث  جميع    :من  أن  يلاحظ 
والدراسات  في   السابقة  البحوث  اتفقت  قد 

إليها، سعت  التي  إلى   الأهداف  هدفت  حيث 
معرفة أثر استراتيجية مثلث الاستماع في تنمية  

ومهاراتها  العربية  اللغة    مهارات لاسيما    ،مادة 
 التحدث.

الدراسة:   - منهج  حيث    جميع   استخدمت   من 

  أو   التجريبي  المنهج  السابقة  والدراسات   البحوث 

 شبه التجريبي. 
استخدمت جميع   من حيث أدوات الدراسة:   -

كأداة   )الاختبار(  السابقة  والبحوث  الدراسات 
أهدافها،   أحمــد    واستخدمت لتحقيق  دراســة 

موضوعات    م(2015الذهبي) تضم  )استبانة 
التعبير( كأداة لتحقيق هدفها، بينما استخدمت 

 ( جمعــة  نائـل  الآتية    م(2017دراسة  الأدوات 
الاستماع،   لمهارات  )قوائم  أهدافها:  لتحقيق 

 ، والتحدث، والقراءة، وبطاقة ملاحظة للتحدث(
)  فجر  دراسة  واستخدمت  الله    م( 2019نصر 

  ائمة مهارات الذكاء اللغوي، وبطاقة ملاحظة ق

 مهارة التعبير اللغوي)التحدث(.  

أجريت دراسة أحمد    من حيث عينة الدراسة:-
نائل  2015الذهبي) ودراسة  م(، 
خالد 2017جمعة) ودراسة  م(، 

نصر م(2019المطيري) فجر  ودراسة   ،
الأساسية،    م(2019الله) المرحلة  تلاميذ  على 

م( على  2019بينما أجريت دراسة حامد يحيى)
من   الدراسات  جميع  واتفقت  الجامعة،  طلبة 
حيث نوع العينة، حيث أجريت جميعها على  

 )الذكور فقط(. 

الدراسة:  - نتائج  حيث  نتائج    من  اتفقت 
الدراسات السابقة فيما أعدت لأجله من تنمية  

وزيادة اللغة،  حيث   مهارات  من  التحصيل 
 الآتي: 
مثلث  - وبرامج  استراتيجيات  فاعلية 

 الاستماع في تنمية ما بنيت لأجله. 
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تفوق المجموعة التجريبية وفق نتائجها   -
وبحسب تفسيرها على المجموعة  

الضابطة في كافة الدراسات والبحوث 
السابقة التي تناولت استراتيجية مثلث  

 الاستماع. 
 : البحثإجممراءات    

على  اعتمد البحث الحالي   أ. منهج البحث:    
التجريبيالمنهج   التصميم    شبه  على  القائم 

)التجريبية   المجموعتين:  ذي  التجريبي 
في  والبعدي  القبلي  والقياس  والضابطة(، 
المستقل   المتغير  أثر  لبيان  التحدث؛  مهارات 

تغير التابع  )استراتيجية مثلث الاستماع( في الم
التحدث  مهارات  مقارنة  )تنمية  خلال  من   ،)

التجريبية   المجموعتين:  درجات  متوسطي 
  والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات 

المنهج  التحدث  وعلى  أدوات   الوصفي،  لبناء 
 البحث، والإطار النظري، وتفسير النتائج. 

البحث:  -ب  البحث   مجتمع  تمثل  مجتمع 

من    السابع  الصف  تلميذات   جميع  من  الأصلي
بالمدارس الأساسي    بمديرية   الحكومية  التعليم 

م    2022-2021)  الدراسي  للعام  الثورة)الإناث(
مدرسة في المدارس الآتية: )  يدرسن  ، اللاتي(

الحارث   بنت  الرماح للبنات ميمونة  ، ومدرسة 
 .للبنات، ومدرسة اليمن السعيد للبنات(

  الميدانية   البحث   تكونت عينة  البحث:  عينة  -ج

السابع    (60)  من الصف  تلميذات  من  تلميذة 
بمدرسة للبنات(،  الأساسي    ومدرسة  )الرماح 

الباحثة    قدو   ،للبنات(  السعيد   )اليمن اختارت 
بمديرية   بأمانة  التعليمية  الثورةالمدرستين   ،

للمبررات  العاصمة صنعاء بالطريقة القصدية؛  
 :  الآتيمة

المد  - مما    سكنممن    رستينقرب  الباحثة، 
 المستمر؛ لمتابعة إنجاح التجربة.     الوجود ي سهل  

 عدد التلميذات مناسب لإجراء التجربة.  -
للبحث    تين المدرستين المذكور   تيتشجيع إدار   -

البحث موتعاونه  ،العلمي تجربة  تنفيذ  في  ، ا 
الدراسات والبحوث المتعلقة باستراتيجيات    سيما

 التعلم النشط. 
تم       واحدةحيث  شعبة  شعب    اختيار  من 

الأساسي السابع  مدرس  الصف  كل  ، ةمن 
الفروق   تفادي  أجل  من  عشوائية؛  وبطريقة 
على   بالتساوي  وزعن  التلميذات،  بين  الفردية 

إحداهما  تم    ، تجريبية  مجموعة  مجموعتين: 
تدريسها باستخدام استراتيجية مثلث الاستماع،  

( تلميذة من تلميذات الصف 34وبلغ عددها )
( تلميذات من 4تم استبعاد )  لسابع الأساسي،ا

أفراد العينة؛ حيث تم استبعاد تلميذتين لتغيبهن  
الاختبار بينما   عن    تلميذتين   استبعدت   البعدي، 

لأغراض   (30)  العدد   عن  زاد   ما  لحذف  ا؛عشوائيً 
  البحث عينة    التحليل الإحصائي، وبذلك تكون 

تدريسها   تم  التي  التجريبية  للمجموعة 
( الاستماع  مثلث  تلميذة30باستراتيجية   )  ،

ضابطة مجموعة  عددها)  ، والثانية  (   36بلغ 
السابع الأساسي تلميذات الصف    ، تلميذة من 

( تلميذات لتغيبهن عن الاختبار  5تم استبعاد )
ا؛ لحذف البعدي، بينما استبعدت تلميذة عشوائيً 

العدد) عن  زاد  التحليل  30ما  لأغراض   )
البحث  عينة  تكون  وبذلك  الإحصائي، 
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للمجموعة الضابطة التي تم تدريسها بالطريقة 
  ( تلميذة.30المعتادة )

أدوات    : البحثأدوات    -د في   البحث تمثلت 
ا،  إعداد قائمة بمهارات التحدث، وضبطها علميً 

حيث هدف   ؛التحدث   مهارات   في  وإعداد اختبار
استراتيجية   استخدام  فاعلية  قياس  إلى  البحث 
مثلث الاستماع في تنمية مهارات التحدث لدى 

الأساسي    تلميذات  التعليم  من  السابع  الصف 
 بالجمهورية اليمنية. 

  في صورته الأولية   اختبار التحدثوتكون     

 من الآتي: 
"قطعة من كنز"، تم عرضها   قصة بعنوان  -1

على شاشة العرض، ثم تم طرح    التلميذات على  
مجموعة من الأسئلة حول هذه القصة التي تم 

  متابعتها والاستماع لها.
تحتوي على عدد من الأحداث   ثلاث صور  -2

التل أداء  لقياس  بالمحتوى   ميذات ومرتبطة 
عن   مناسبة  جمل  بثلاث  )التعقيب  لمهارة 

الصو  أو  تعليمات  الموضوع  وتتضمن  رة(، 
، حيث تم عرضها على  التلميذات لكيفية أداء  

التحدث عن    ن العينة، ثم يطلب منه  تلميذات 
من  التلميذة  حديث  تسجيل  ويتم  مضمونها، 
تحليل   أجل  من  نهايته؛  إلى  التحدث  بداية 
حديثهـا عن تعقيبهــا بثلاث جمل عن الصور  

 أو الموضوع عند التحدث.
  للمحكمين   توضح  بمقدمة  الاختبار  وزود     

الأساسية،  ومكوناته  الاختبار،  من  الهدف 
وتعليمات ببيانات التلميذات، وتعليمات خاصة  

الهدف من   للتلميذات بوصف الاختبار؛ توضح  
وتعليمات   الاختبار،  تنفيذ  وطريقة  الاختبار، 

كيفية الإجابة عن أسئلة    للتلميذات خاصة تبين  
 الاختبار. 

  ميذات لتقويم أداء التل لاحظةبطاقة الم -3
 في مهارات التحدث التي يقيسها الاختبار: 

في    التلميذة  أداء  لتقويم  معيار  بمثابة  وتعد 
الأداء،  عناصر  بنودها  تتضمن  إذ  التحدث؛ 
وطريقة   فيها،  عنصر  لكل  المقابلة  والدرجة 
أداء   رصد  في  الملاحظة  بطاقة  استخدام 

ة إلى ، حيث هدفت بطاقة الملاحظالتلميذات 
السابع   الصف  لتلميذات  الأداء  درجات  رصد 

التي   ،الأساسي التحدث  لمهارات  وتسجيلها 
جاءت في قائمة المهارات التي سبق إعدادها، 

على   تحديدها  واشتملت  تم  مهارات  ست 
 واختيارها من أجل تنميتها لدى أفراد العينة،

 وهي كالآتي: 
المناسبة    - والجمل  الكلمات  توظيف 

    لموضوع التحدث.
صحيحة    - بصورة  والجمل  الكلمات  نطق 

     عند التحدث.
بشكل    - الجمل  بين  الربط  أدوات  استخدام 

     مناسب.
التحدث عن أفكار النص المعروض بشكل   -

    متسلسل ومرتب.
بشكل    - له  الموجهة  الأسئلة  عن  الإجابة 

 صحيح.
مناسبة عن الموضوع    التعقيب بثلاث جمل  -

 أو الصورة. 
التأكد   ذلك   وبعد     الظاهري   من  تم   الصدق 

المحكمين    مجموعة  على  بعرضه  للاختبار من 
العربية   اللغة  مناهج  مجال  في  المتخصصين 
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وطرائق تدريسها، وعدد من الموجهين التربويين  
آرائهم   إبداء  منهم  وطلب  الخبرة؛  ذوي 
وملاحظاتهم العلمية حول الاختبار من حيث 

 الآتي:  
مدى ملاءمة القصة الواردة في الاختبار   -

 لمستوى تلاميذ الصف السابع الأساسي.
مدى صحة الصياغة اللغوية لفقرات الاختبار،   -

لتلميذات الصف السابع  ومدى مناسبتها 
 الأساسي. 

  لقياس الملاحظة بطاقة صلاحية مدى -
 .التحدث  مهارات 

مدى ملاءمة مضمون النص لقياس   -
 .مهارات التحدث 

وقد جاءت نتائج التحكيم على النحو      
 الآتي:
صلاحية   - على  المحكمين  غالبية  اتفق 

تلاميذ  على  للتطبيق  ومناسبته  الاختبار 
 التعليم الأساسي. الصف السابع من 

المحكمين    - غالبية  ملاءمة  اتفق  على 
السابع   الصف  تلاميذ  لمستوى  القصة 

 الأساسي. 
على   - المحكمين  غالبية  صلاحية  اتفق 

 . بطاقة الملاحظة لقياس مهارات التحدث 
أوصى غالبية المحكمين بتعديل تعليمات   -

اختبار مهارات التحدث الخاصة بمتابعة  

النص على شاشة العرض، مع مراعاة  
 الآتي: 

عنوان جديد للنص المعروض )المسموع،    )ذكر
والمشاهد(، وترتيب الأفكار وتسلسلها، وسلامة  
في  الأحداث  تسلسل  ومهارة  واللغة،  النطق 

وا الحركات  واستخدام  لإيماءات، القصة، 
القصة، وإعادة سرد  والتحدث عن شخصيات 
بمهارات  واستبدالها  ومحاكاتها(،  القصة 
التحدث المضمنة في بطاقة الملاحظة، وهي  

 كالآتي: 
ا عن النص الذي تم متابعته  التحدث شفويً 

 على شاشة العرض، مع مراعاة الآتي: 
لموضوع    )توظيف المناسبة  والجمل  الكلمات 

ونطق   بصورة  التحدث،  والجمل  الكلمات 
الجمل   بين  الربط  أدوات  واستخدام  صحيحة، 
النص   أفكار  عن  والتحدث  مناسب،  بشكل 
والإجابة   ومرتب،  متسلسل  بشكل  المعروض 

له الموجهة  الأسئلة  صحيح،    اعن  بشكل 
والتعقيب بثلاث جمل مناسبة عن الموضوع أو  

بجميع  ،  الصورة( الباحثة  أخذت  وقد 
التع وأجرت  أشير الملاحظات،  التي  ديلات 

الظاهري  الصدق  من  التأكد  تم  وبذلك  إليها، 
 للاختبار. 

التحدث على  وقد اشــــــــتمل اختبار مهارات     
( موزعة على ســــــت مهارات  )ســــــؤالاً ا( بندً 33)

كما هو موضح بالجدول الآتي:
 

 التحدث ودرجاته: ( يوضح  عدد فقرات اختبار مهارات 1جدول)
 الدرجة عدد الفقرات  المهارة  الرقم

 8 8 توظيف الكلمات والجمل المناسبة لموضوع التحدث. 1

 8 8 نطق الكلمات والجمل بصورة صحيحة عند التحدث.  2
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 الدرجة عدد الفقرات  المهارة  الرقم
 4 4 استخدام أدوات الربط بين الجمل بشكل مناسب.  3

 6 6 التحدث عن أفكار النص المعروض بشكل متسلسل ومرتب.  4

 8 4 الجابة عن الأسئلة الموجهة له بشكل صحيح. 5

 6 3 التعقيب بثلاث جمل مناسبة عن الموضوع أو الصورة. 6

 40 33 المجموع الكلي:

    

   
بعد تحديد الصدق الظاهري للاختبار وتعديله في  
عينة   على  تطبيقه  تم  المحكمين،  آراء  ضوء 

( تلميذة من تلميذات 30استطلاعية مكونة من )
الصف السابع الأساسي من غير عينة التجربة،  

  ( ميمونة بنت الحارث )اللاتي يدرسن في مدرسة  
التعليمية؛ الثورة  بمديرية  بهدف    للبنات  وذلك 

صدق  بحساب  تتعلق  بيانات  على  الحصول 
الاختبار وثباته، وصدق الاتساق الداخلي لفقرات 

 الاختبار. 
وقد قامت الباحثة بحساب الاتساق الداخلي    

الاختبار معاملات ،  لفقرات  بحساب  وذلك 
فقرات   الارتباط من  فقرة  كل  بين  )بيرسون( 
لفقرات   ،الاختبار الكلية  الدرجات  ومجموع 

النتائج  وقد  الاختبار،   فقرات  بينت  أن جميع 
جة ر اختبار مهارات التحدث ذات ارتباط مع الد 

معامل  تراوح  حيث  للاختبار،  الكلية 
الكلية  والدرجة  الفقرات  بين  الارتباط)بيرسون( 

وهي معاملات ارتباطية    ،(753.**  -358.*)
)  إحصائيًادالة   دلالة  مستوى  (  0.01عند 

دلالة النتائج  0.05)  ومستوى  تلك  وتشير   ،)
إلى أن فقرات اختبار مهارات التحدث صادقة 

 لما أعدت لقياسه. 
الاختبار: التأك      ثبات  حساب    د من  معامل  تم 

الحاليفي    الثبات معادلة    البحث  باستخدام 

(،  SPSSكرومباخ( باستخدام برنامج )  -)ألفا
الطريقة   بهذه  الثبات  معامل  قيمة  بلغت  وقد 

  ي عد  (، وعليه  0.937لاختبار مهارات التحدث )
وبهذا الاختبار على درجة عالية من الثبات،  

الاختبار   صدق  من  تأكدت  قد  الباحثة  تكون 
 . ا للتطبيقجاهزً وثباته، وأصبح الاختبار 

 ا:إحصائيً  تحليل فقرات الاختبار
 : Difficulty of Itemsصعوبة الفقرات 

من  فقرة  أي  صعوبة  معامل  حساب  إن 
استخراج   على  يعتمد  الاختبار  حساب  فقرات 

أجابوا   الذين  للمفحوصين  المئوية  عن  النسب 
  تلك الفقرة إجابة صحيحة، والذين أجابوا عنها 

ولحساب صعوبة الفقرات، قامت   ،  إجابة خطأ
الباحثة بترتيب الدرجات المسجلة والناتجة عن 

اختيار المجموعتين العليا  ا، وتم  التطبيق تنازليً 
(  15والدنيا، حيث تكونت كل مجموعة من ) 

الصعوبة   معامل  حساب  تم  وقد  تلميذة، 
 باستخدام المعادلات الآتية: 

D    =   
اختبار )مهارات   جميع فقرات  أنوتبين    

تتميز بمعامل صعوبة مقبول، حيث  التحدث(
  -%20إن معامل الصعوبة لكل فقرة يقع بين)

80.)% 
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    Discrimination of:تمييز الفقرات   

Items   
تمييز فقرات الاختبار، تم  لحساب معامل    

ا  ترتيب درجات أفراد العينة الاستطلاعية ترتيبً 
عدد  تنازليً  طرح  ثم  أجبن   التلميذات ا،    اللاتي 

إجابة صحيحة في المجموعة الدنيا من عدد 
أجبن   ميذات التل من    إجابة  اللاتي  صحيحة 

ا على عدد أفراد إحدى  المجموعة العليا، مقسومً 
التمييز   معامل  حساب  وتم  المجموعتين، 

 باستخدام المعادلة الآتية: 
    =ED 

تمييز         قوة  إلى  التمييز  معامل  ويشير 
وقدرتها على التمييز بين المجموعتين  الفقرة  

العليا والدنيا، ويتراوح معامل التمييز ما بين  
، وعندما تكون قيمة  (100- إلى 100+)

تأخذ   الفقرة  فإن  موجبة،  التمييز  معامل 
ا، وهذا يعني أن عدد المجيبين  ا موجبً تمييزً 

أفراد المجموعة العليا(   من بين المتفوقين )
من   المجيبين  عدد  المتأخرين  يفوق  بين 

)أفراد المجموعة الدنيا(، أما إذا كانت الفقرة  
ا، فإن هذا يعني أن عدد ا سالبً تأخذ تمييزً 

الدنيا   المجموعة  أفراد  بين  من  المجيبين 
يفوق عدد المجيبين من بين أفراد المجموعة  

الخاطئ الاتجاه  في  تمييز  وهو  ،  العليا، 
مرتفعً  التمييز  معامل  كان  كان  وكلما  ا، 

؛ لأنه يؤدي إلى زيادة قدرة الفقرة على  أفضل
التمييز، ويجب ألا يقل معامل تمييز الفقرة  

 %.20عن + 
أن قيمة معامل التمييز لكل فقرة   يتضحو    

%، وهي  20+ من الاختبار بلغت أكبر من 

وبذلك أصبح الاختبار   معاملات مقبولة،
 ا للتطبيق.جاهزً 
التحدث  تصحيح  تم    إجابة    اختبار  بعد 

تلميذات العينة الاستطلاعية على فقراته، حيث  
فقرات  فقرة من  لكل  واحدة  درجة  احتساب  تم 
الخامسة   المهارتين:  فقرات  عدا  الاختبار، 
بشكل   له  الموجهة  الأسئلة  عن  )الإجابة 
جمل   بثلاث  )التعقيب  والسادسة  صحيح(، 
تم   حيث  الصورة(،  أو  الموضوع  عن  مناسبة 

ل فقرة، وبذلك تكون الدرجة  احتساب درجتين لك
  اختبار   في  التي يمكن للتلميذة الحصول عليها

، ( درجة40  ,0)بين    محصورة  التحدث   مهارات 
تمكن   ضعف  عن  المنخفضة  الدرجة  وتدل 

  تدل   فيما  التحدث،  مهارات   أداء  من  التلميذة

أداء   تمكن  على  المرتفعة  الدرجة من  التلميذة 
 .التحدث  مهارات 

 الميداني للتجربة: التطبيق 
التحدث      لمهارات  القبلي  الاختبار  طبق 

عينة   ثمالبحث على  التجربة    ،  تطبيق  بدأ 
الميدانية لاستراتيجية مثلث الاستماع في يوم  

الموافق:   واستغرق  2021/ 11/9السبت  م، 
الشهر،  ونصف  شهر  حوالي  التجربة  تنفيذ 

السبت  يوم  منها  الانتهاء  تم    الموافق:   حيث 
الوحدة 2021/ 10/ 30 تدريس  تطلب  وقد  م، 

التعليمية موضع التجريب بحسب الدليل المعد  
قبل   مجموعهالباحثة  من  "    اما  "عشرين 

في 20) دراسية  حصص  ثلاث  بواقع  (حصة 
في   حصتين  تخصيص  وتم  الواحد،  الأسبوع 
الأسبوع الأخير لتقويم الوحدة، وقامت الباحثة  
نسقت   و  بنفسها،  التعليمية  الوحدة  بتدريس 
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حول   الضابطة  المجموعة  معلمة  مع  الباحثة 
، وجرى الاتفاق معها على  التحدث   موضوعات 

وعدد م الموضوعات،  تلك  تدريس  واعيد 
 الحصص التي ستنفذ فيها. 

 : يبين الخطة الزمنية لتدريس موضوعات الوحدة التعليمية الخاصة باستراتيجية مثلث الاستماع (:2جدول)
 مـوضـوع الـدرس زمــن التنفيــذ م

 مدة التنفيذ  تاريخ التنفيذ 

1 11-12/9/2021 

 الأحد  -السبت
 .والإخلاص الوفاء حصص  3

2 18-19/9/2021 

 الأحد  -السبت
 .العجيبة والدجاجة جحا  حصص  3

3 2-3/10/2021 

 الأحد  -السبت
 لأمي؟ أقول ماذا حصص  3

4 9-10/10/2021 

 الأحد  -السبت
 .الحليب بائعة حصص3

5 16-17/10/2021 

 الأحد  -السبت
 .الجوهرة سر حصص  3

6 23-24/10/2021 

 الأحد  -السبت
 .الغابة بطل حصص3

 .دروس ستـة حصـة 18 :المجـمـــوع
 

   
الوحدة   موضوعات  تدريس  من  الانتهاء  وبعد 
التعليمية تم إجراء الاختبار البعدي لنفس تلميذات 
للبنات(  )الرماح  بمدرسة  السابع)أ(  الصف 
المجموعة التجريبية، وهو الاختبار نفسه الذي طبق  

قبليً  اختبارهن  عليها  تم  حيث  ا، 
بنفسها   شرفت أو م،  11/2021/ 8بتاريخ: الباحثة 

على سير عملية الاختبار، وبمساعدة معلمة اللغة  
 العربية للصف السابع الأساسي.

  الصف  تلميذات   لنفس  البعدي  الاختبار  إجراء  وتم

للبنات(  السعيد  )اليمن  بمدرسة  السابع)ج( 
في   الضابطة(  وقد 2021- 11- 7)المجموعة  م، 

شرفت الباحثة بنفسها على سير عملية الاختبار، أ
السابع   للصف  العربية  اللغة  معلمة  وبمساعدة 

 الأساسي. 
الأساليب والمعالجات الحصائية المستخدمة في  

 البحث:

الميداني         التطبيق  نتائج  بيانات  معالجة  تمت 
القبلي والبعدي باستخدام    تحدث لاختبار مهارات ال

الاجتماعية    برنامج للعلوم  الحصائية  الرزم 
(SPSS)  أسئلة عن  الإجابة  بهدف    البحث ؛ 

فرضيات   من  ،  البحث وفحص  عدد  وفق  وذلك 
 الأساليب الحصائية الآتية: 

ــاب ثبـات  )  معـامـل الثبـات )ألفـا كرونبـاخ(؛ لحســــــــــــ
الاختبار، ومعامل ارتباط )بيرسون(؛ لقياس صدق 
فقرات الاختبـــار، ومعـــامـــل الصــــــــــــــعوبـــة والتمييز؛  

  t-testلتحليـــــل فقرات الاختبـــــار، واختبـــــار )ت(  
للمجموعات المســـــتقلة؛ للتأكد من تكافؤ مجموعتي  

ــات القبلية   البحث  ــابطة في القياســــ التجريبية والضــــ
للتحصــــــــــــــيـل في اختبـار مهـارات التحـدث، واختبـار  

ــار    t-test)ت(   ــة، لاختبـ ــات المســــــــــــــتقلـ للمجموعـ
عن الدلالة الإحصـائية للفروق بين  البحث فرضـية 

ــابطة في القياســـــــــات   المجموعتين التجريبية والضـــــــ
ــيل لمهارات التحدث، و مربع إيتا   البعدية للتحصـــــــــ
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(2  ؛) لمعرفـة حجم تـأثير المتغير المســــــــــــــتقـل في
 إحداث الفرق الحاصل للمتغير التابع.               

 :وتفسيرها  عرض النتائج ومناقشتها
التي يجب    مهارات التحدثما    السؤال الأول:  نص

التعليـم   من  الثالثة  الحلقــة  تلاميـذ  يكتسبها  أن 
 الأساسـي في الجمهورية اليمنية؟ 

قامت    السؤال  هذا  عن  بإعداد   وللإجابة  الباحثة 
قائمة بمهارات التحدث اللازمة لتلاميذ الصف السابع  
في   التحدث  مهارات  قائمة  اشتملت  وقد  الأساسي، 

على) الأولية  وبعد  19صورتها  تحدث،  مهارة   )
عرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين  

تدريسها العربية  وطرائق  اللغة  عليم  تو   في مناهج  
والنفسية،   التربوية  العلوم  وفي  الإنجليزية  اللغة 
والخبراء في الميدان التربوي من المشرفين والأساتذة  

على    ءً ذوي الخبرة، أ جريت تعديلات على القائمة بنا
ملاحظة غالبية المحكمين واقتراحاتهم، حيث أمكن  
مكونة  التحدث  بمهارات  نهائية  قائمة  إلى  التوصل 

تح16من) مهارة  موافقة (  على  وحصلت  دث، 
الصف    +المحكمين، وبذلك تعدّ القائمة مناسبة لتل 

 السابع من التعليم الأساسي. 
الآتي   تنازليً   والجدول  مرتبة  المهارات  تلك  ا يوضح 

 بحسب نسبتها المئوية لدرجة موافقة المحكمين عليها. 
بحسب نسبتها  ( يبين مهارات التحدث المناسبة لتلاميذ الصف السابع الأساسي3جدول )                 

 وفق درجة الأهمية:  المئوية لدرجة موافقة المحكمين عليها

 النسبة المئوية  مهارات التحدث  الرتبة رقم المهارة 

 %  100 توظيف الكلمات والجمل المناسبة لموضوع التحدث.  1 2

 %100  نطق الكلمات والجمل بصورة صحيحة عند التحدث.  2 3

 %  100 التحدث عن الأفكار المراد التعبير عنها بشكل متسلسل ومرتب.  3 5

 %  100 التعقيب بثلاث جمل مناسبة عن الموضوع أو الصورة.  4 16

 % 100 الإجابة عن الأسئلة الموجهة له بشكل صحيح.   5 15

 % 98 .استخدام أدوات الربط بين الجمل بشكل مناسب 6 11

 % 98 ذكر التفاصيل المهمة في النص المعروض.  7 9

 % 94 إخراج الحروف من مخارجها الصحيحة عند التحدث.  8 13

 % 92   التحدث في جمل تامة المعنى. 9 10

 % 92 بصوته.  محاكاة حديث نموذجي 10 8

 %92  تحديد الأفكار المراد الحديث عنها. 11 1

 %90 التحدث بطلاقة وسرعة مناسبة. 12 12

 %90 ختم النص المعروض بخاتمة مناسبة. 13 14

 %88 التحدث أمام زملائه عن النص المعروض بثقة تامة. 14 4
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 النسبة المئوية  مهارات التحدث  الرتبة رقم المهارة 

 %88 .المتنوعة كالاستفهام والتعجبتمثيل المعنى بصوته في المواقف  15 6

 %86 .استخدام لغة الجسد وفق المعنى المعبر عنه 16 7

 

 
 نتائج الجابة عن السؤال الثاني: 

مكونات وحدة تعليمية    ما  نص السؤال الثاني:
مهارات   الحلقــة التحدث  لتنميـــــة  تلاميـذ  لدى 

الجمهورية  الثالثة   في  الأساسـي  التعليـم  من 
 استراتيجية مثلث الاستماع؟ اليمنية باستخــدام  

وقد تمت الإجابة عن هذا السؤال، حيث تم    
إعداد وحدة تعليمية في مثلث الاستماع؛ لتنمية  
السابع   الصف  تلاميذ  لدى  التحدث  مهارات 

   الآتي:، ويمكن توضيح ذلك كالأساسي
 :ةالتعليمي  ةمصادر بناء الوحد

الوحد     وموضوعات  مكونات  بناء    ة تم 
 من المصادر الآتية:  ةالتعليمي

التربوية،  -  والبحوث   والدراسات   الأدبيات 

تضمنت أدواتها تصميم وحدات   التي  السابقة
 .تعليمية

الأول(  العربية  لغتي  كتاب   - المقرر    )الجزء 
السابع   الصف  تلاميذ  الأساسي  على 

 م(.2021-2020بالجمهورية اليمنية )
  الأطفال،   وقصص   الأطفال،  أدب   كتب   -

والتربوية،    التعليمية  والمصادر  اللغة،  ومهارات 
  استراتيجيات   سيما  لا  الحديثة،    والاستراتيجيات 

 التعلم النشط. 
للمرحلتين    - العربية  اللغة  منهاج  وثيقة 

الجمهورية   والثانوية    اليمنية الأساسية 
   .( 2013لافي، وآخرون، )المخ

صورتها    ةقائم  - في  التحدث  مهارات 
 النهائية. 

 مواقع النت التعليمية.   -
وحد تصميم  مثلث    ة تعليمي  ةإجراءات  في 

 الاستماع، وتشمل: 
 :  ةالتعليمي ةتحديد عنوان الوحد -أ

الوحد       هذه  إعداد  من  الهدف  كان    ةلما 
تلاميذ   ةالتعليمي لدى  التحدث  مهارات  تنمية 
  خلال   من  الأساسي  السابع       الصف

تحدد  لذلك  الحوارية؛  والدروس  الموضوعات 
 الآتي:   في العنوان  ة      التعليمي  ةعنوان الوحد 

تعليمية الاستماعفي    )وحدة  لتنمية    مثلث 
الصف تلاميذ  لدى  التحدث  السابع   مهارات 

 . الأساسي(
 : ةالتعليمي ةالوحدتحديد أهداف -ب

الوحد     عام    ة التعليمي  ةاشتملت  هدف  على 
لدى  التحدث  مهارات  تنمية  حول  يتمحور 
الأساسي،   التعليم  من  السابع  الصف  تلاميذ 
صورة   في  مصاغة  سلوكية  تعليمية  وأهداف 
مخرجات تعليمية تعكس مهارات التحدث المراد  
تنميتها لدى تلاميذ الصف السابع الأساسي من  

 . الوحدة التعليميةخلال دراستهم لموضوعات 
 : ةالتعليمي ةعات الوحدتحديد موضو  -ج 

بناء    في  السابقة  المصادر  إلى  الرجوع  خلال  من  
لتلاميذ    ةالتعليمي  ةالوحد  الاستماع  مثلث  في 
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 عدد   إلى  التوصل  الصف السابع الأساسي، تم 

  لمستوى   من الموضوعات )القصصية( المناسبة

  الأساسي،   التعليم  من  السابع  الصف  تلاميذ 

و   تمثلت   بحيث   ةلوحد اموضوعات  دروس 
  من   عدد   في  في     ة )مثلث الاستماع(التعليمي

 الوحدة. محتوى  تشكل  التي التعليمية القصص 

الوحد-د في  التحدث  موضوعات   ةبنية 
 . ةالتعليمي

في  تم بناء دروس وموضوعات التحدث     
 كالآتي:   الوحدة التعليمية

نص      للدرس،  توضيحية  صورة  العنوان، 
الدرس، مدخل للدرس، الأفكار العامة للدرس،  

 ، الكلمات الجديدة ومعناها، الأنشطة والتدريبات 
المفردات   وتشمل:)الاستيعاب والفهم والتحليل،

نشاط   والتقويم،  الأسئلة  اللغوية،  والتطبيقات 
 بيتي(.

 ضبط الوحدة التعليمية: -همم 
ضبط      على  تم  بعرضها  التعليمية  الوحدة 

المحكمين المتخصصين في مناهج اللغة العربية 
مناسبتها   مدى  لمعرفة  تدريسها؛  وطرائق 

النصوص    وصلاحيتها، ملاءمة  ومدى 
والموضوعات لتلاميذ الصف السابع الأساسي، 

الوحد  مكونات  على  المحكمون  وافق   ة وقد 
في    ة التعليمي وأصبحت  فيها،  تعديل  أي  دون 
 . ا النهائية جاهزة للاستخدامصورته

 مكونات الوحدة التعليمية:  -و  
 من الآتي:   الوحدة التعليمية تتكون      

توضح مفهوم استراتيجية    مقدمة نظرية: - 
مثلث الاستماع، وأهميتها في تنمية مهارات 

التحدث لدى التلاميذ، وإكسابهم الاتجاهات  
 والقيم الإيجابية.

العام   -  التعليمية:الهدف  حيث    للوحدة 
عام   هدف  على  التعليمية  الوحدة  اشتملت 
لدى   التحدث  مهارات  تنمية  حول  يتمحور 

 من خلال  ،تلاميذ الصف السابع الأساسي
  على  الأساسي تدريب تلاميذ الصف السابع

خلال    من  لديهم،  وتنميتها  التحدث   مهارات 
للموضوعات  ومشاهدتهم  استماعهم 

الوحد   والقصص  في  ،  ةالتعليمي  ةالمضمنة 
بتنفيذ   والقيام  أسئلتها،  عن  والإجابة 

الوح لموضوعات  المصاحبة   دةالأنشطة 
   .ةالتعليمي

  )المخرجات   السلوكية  التعليمية  الأهداف - 

نهائية    مخرجات   تمثل  التعليمية(: تعليمية 
خلال  من  التلاميذ  لدى  تحققها  يتوقع 

 دراستهم لموضوعات الوحدة التعليمية. 
الوحدة  دروس   -  وموضوعات 

في عدد من القصص   وتمثلت   التعليمية:
التعليمية التي تشكل محتوى الوحدة، وهذه 

( هي:  الوفاء   -1القصص 
والدجاجة -2والإخلاص، جحا 

بائعة    -4ماذا أقول لأمي؟،  -3العجيبة، 
الجوهرة،  -5الحليب، بطل  - 6سر 
 الغابة(.

 تقويم الوحدة التعليمية.  -
  التعليمية.قائمة مراجع الوحدة  -
 نتائج الجابة عن السؤال الثالث:  

ما فاعلية تدريـــس وحدة   نص السؤال الثالث:  
  استراتيجية مثلث الاستماع تعليمية باستخــدام  
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في تنمية مهارات التحدث لدى تلاميـذ الحلقــة 
الجمهورية   في  الأساسـي  التعليـم  من  الثالثة 

 اليمنية؟ 
تم التحقق من صحة    السؤال،  هذا  عن  وللإجابة

دالة  الرئيسة الآتية: "لا توجد فروق  الفرضية 
 ا  إحصائيً 

( لفاعلية استراتيجية  0.05عند مستوى دلالة )
مثلث الاستماع في تنمية مهارة التحدث لدى 
التعليم   مرحلة  من  السابع  الصف  تلميذات 

 ، نا ن فرعيتا تفرع منها فرضيتالأساسي"، حيث  
 هما: 

لا توجد فروق ذات  "  الفرضية الفرعية الأولى:
بين    (0.05)  دلالة  دلالة إحصائية عند مستوى 

 التي   التجريبية  المجموعة  استجابات   متوسطات 

الاستماع مثلث  استراتيجية  باستخدام   ، درست 
بالطريقة   درست  التي  الضابطة  والمجموعة 

في المعتاد  التحدث  مهارات  اختبار  على  ة 
لدى   البعدي  السابع   تلميذات التطبيق  الصف 
الأ التعليم  مرحلة  من  و    "،ساسي من  للتحقق 

الباحثة اختبار) الفرضية استخدمت  -tصحة 
test  درجات متوسطي  بين  للمقارنة  (؛ 

درست  التي  التجريبية  باستخدام    المجموعة 
والمجموعة   الاستماع،  مثلث  استراتيجية 
في   المعتادة  بالطريقة  درست  التي  الضابطة 
التحدث،  مهارات  لاختبار  البعدي  التطبيق 

 إلى النتائج الآتية:  بحث وتوصل ال
( للفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )الضابطة والتجريبية( في الاختبار البعدي  t-testيوضح نتائج اختبار) ( 4جدول)

 (:60لمهارات التحدث)ن=
 

 مهارات التحدث 

الدرجة  

النهائية  

 للمهارة 

 العدد  المجموعة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 قيمة

(t-test ) 

مستوى  

الدلالة  

 الإحصائية 

الدلالة  

 الإحصائية 

توظيف الكلمات والجمل المناسبة  

 لموضوع التحدث. 
8 

 1.53 3.13 30 الضابطة 
13.225 .000 

دال  

 إحصائياً 
 0.71 7.20 30 التجريبية 

نطق الكلمات والجمل بصورة  

 صحيحة عند التحدث. 
8 

 1.12 2.67 30 الضابطة 
12.754 .000 

دال  

 إحصائياً 
 1.04 6.23 30 التجريبية 

استخدام أدوات الربط بين الجمل  

 بشكل مناسب. 
4 

 0.80 2.10 30 الضابطة 
2.070 .048 

دال  

 إحصائياً 
 0.88 2.33 30 التجريبية 

التحدث عن أفكار النص المعروض  

 بشكل متسلسل ومرتب. 
6 

 1.16 3.10 30 الضابطة 
2.828 .006 

دال  

 إحصائياً 
 1.63 4.13 30 التجريبية 

الإجابة عن الأسئلة الموجهة له  

 بشكل صحيح. 
8 

 2.11 3.40 30 الضابطة 
6.658 .000 

دال  

 إحصائياً 
 1.48 6.53 30 التجريبية 

 000. 9.942 1.35 1.20 30 الضابطة  6
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 مهارات التحدث 

الدرجة  

النهائية  

 للمهارة 

 العدد  المجموعة 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 قيمة

(t-test ) 

مستوى  

الدلالة  

 الإحصائية 

الدلالة  

 الإحصائية 

التعقيب بثلاث جمل مناسبة عن  

 الموضوع أو الصورة. 
 التجريبية 

30 
4.93 1.55 

دال  

 إحصائياً 

 40 المجموع الكلي: 
 3.45 15.60 30 الضابطة 

17.094 .000 

دال  

 إحصائياً 
 3.69 31.37 30 التجريبية 

 

بالجدول)  نتائج  بينت    وجود   (4التحليل 
متوسطات   بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 
درجات المجموعتين )الضابطـة، التجريبية( في  
حيث   التحدث،  لمهارات  البعدي  الاختبار 
حصلت المجموعة التجريبية في اختبار مهارة  

حسابي) متوسط  على  ككل  (  31.37التحدث 
معياري) المتوسط  3.69بانحراف  بينما   ،)

( الضابطة  للمجموعة  (  15.60الحسابي 
( معياري  قيمة  3.45بانحراف  كانت  و   ،)

كبيرة ودالة   وهي  (،t-test( )17.094اختبار)
دلالة  إحصائيًا   مستوى  عند 

مستوى  0.000إحصائية) من  أقل  وهي   ،)
( المعنوية  الإحصائية  وتشير  0.05الدلالة   ،)

لصالح   كانت  الفروق  أن  إلى  النتيجة  هذه 
باستخدام   التي  التجريبية  المجموعة درست 

على   يدل  وهذا  الاستماع،   مثلث  استراتيجية 
تنمية      فاعلية  استراتيجية مثلث الاستماع في 

السابع   تلميذات الصف  التحدث لدى  مهارات 
 من مرحلة  التعليم الأساسي.

الفرضية     رفض  يتم  سبق  ما  على  وبناءً 
تنص   التي  البديلة  الفرضية  وقبول  الصفرية 

فروق   على: عند    وجود  إحصائية  دلالة  ذات 
( دلالة  متوسطات  0.05مستوى  بين   )

استجابات المجموعة التجريبية والضابطة على  

البعدي  التطبيق  في  التحدث  مهارات  اختبار 
التعليم   الصف السابع من مرحلة تلميذات لدى 

التي   التجريبية  المجموعة  ولصالح  الأساسي، 
 درست باستخدام استراتيجية مثلث الاستماع. 

مع ما توصلت    نتيجة البحث الحاليوتتفق    
دراسة   جمعة)إليه  على (نائل  أكدت  حيث   ،

دالة   فروق  متوسطي    إحصائيًاوجود  بين 
درجات طلاب المجموعة التجريبية، ودرجات  

 التحدث،   اختبار  في  طلاب المجموعة الضابطة

  التطبيق   في  التجريبية  المجموعة  طلاب   لصالح

 .( 126،2017 ، جمعة )  ،البعدي

الثانية: الفرعية  فروق  "  الفرضية  توجد  لا 
مستوى  عند  إحصائية  دلالة    دلالة   ذات 

استجابات   (0.05) متوسطات  بين 
مهارات   اختبار  على  التجريبية  المجموعة 
التحدث في التطبيقين القبلي والبعدي لدى  

التعليم    تلميذات  السابع من مرحلة  الصف 
 . "ساسيالأ

استخدمت     الفرضية  صحة  من  للتحقق 
اختبار) بين  t-testالباحثة  للمقارنة  (؛ 

في   التجريبية  المجموعة  درجات  متوسطي 
مهارات   لاختبار  والبعدي  القبلي  التطبيقين 
الاستماع،   مثلث  استراتيجية  وفق  التحدث 

 إلى النتائج الآتية:  البحث  وتوصل
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متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي  ( للفروق بين t-test( يوضح نتائج اختبار)5جدول)
 (: 60والبعدي لاختبار مهارات التحدث)ن=

 

ــود  (:5بينمممت نتمممائج التحليمممل بالجمممدول ) وجـ
فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــــائية بـــــين متوســـــطي 
ــة التجريبيــــــة فــــــي  درجـــــات تلميــــــذات المجموعـــ
التطبيقــــــــــــــين القبلــــــــــــــي والبعــــــــــــــدي لاختبــــــــــــــار 
مهــــــــــارات التحــــــــــدث، حيــــــــــث حصــــــــــلت فــــــــــي 
ــابي  التطبيـــــــــق القبلـــــــــي علـــــــــى متوســـــــــط حســـــــ

(، 2.43( بــــــــــــــــــــانحراف معيــــــــــــــــــــاري)10.67)
ــدي علــــــى  ــق البعـــ ــلت فـــــي التطبيـــ بينمـــــا حصـــ

ــابي ــانحراف (31.37) متوســــــــــــــــط حســــــــــــــ  بــــــــــــــ

ــاري) ــار) وكانـــــــت  (،3.69معيـــــ ــة اختبـــــ -tقيمـــــ
test( المحســـــــوبة )وهـــــــي كبيـــــــرة 25.672 ،)

ــة ــائيًا ودالـــــــــــ ــد  إحصـــــــــــ ــتوى  عنـــــــــــ ــة مســـــــــــ  دلالـــــــــــ

ــتوى أقـــــل مـــــن  وهـــــي (،0.000إحصـــــائية) مســـ
(، 0.05) الدلالـــــــــــــة الإحصـــــــــــــائية المعنويـــــــــــــة

أن الفـــــــــروق كانـــــــــت البحـــــــــث وتبـــــــــين نتـــــــــائج 
لصـــــالح التطبيـــــق البعـــــدي، وهـــــذا يـــــدل علـــــى 
مســــــــــــتوى التحســــــــــــن الــــــــــــذي أســــــــــــهمت بــــــــــــه 
اســـــــــتراتيجية مثلـــــــــث الاســـــــــتماع فـــــــــي تنميـــــــــة 
مهــــــــارات التحــــــــدث لــــــــدى تلميــــــــذات الصــــــــف 

 السابع الأساسي.
ماع  ولمعرفة فاعلية استراتيجية مثلث الاست   

تلميذات  لدى  التحدث  مهارات  تنمية  على 
السابع   حجم   معادلة  الباحثة  استخدمت   الصف 

مستخدمة  ²η)  إيتا   مربع  لحساب   التأثير  )
إن القيم    (، حيث Spss)  البرنامج الإحصائي

المرجعية لتحديد مستويات حجم التأثير بالنسبة  
هي   التأثير  حجم  مقاييس  من  مقياس  لكل 

  :( 491- ، 2020 ، الغامدي، والقطب ) كالآتي
 يوضح القيم المرجعية لتحديد مستويات حجم التأثير بالنسبة لكل مقياس من مقاييس حجم التأثير:( 6جدول )

 

 مهارات التحدث 
الدرجة  

 النهائية 
 العدد  التطبيق 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 قيمة

(t-test ) 

مستوى  

الدلالة  

 الإحصائية 

الدلالة  
 الحصائية 

توظيف الكلمات والجمل  

 المناسبة لموضوع التحدث. 
8 

 0.97 2.53 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 21.172

 0.71 7.20 30 البعدي 

نطق الكلمات والجمل بصورة  

 صحيحة عند التحدث. 
8 

 1.07 2.47 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 13.798

 1.04 6.23 30 البعدي 

استخدام أدوات الربط بين  

 مناسب. الجمل بشكل 
4 

 0.57 1.50 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 4.334

 0.88 2.33 30 البعدي 

التحدث عن أفكار النص  

المعروض بشكل متسلسل  

 ومرتب. 
6 

 1.22 2.60 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 4.117

 1.63 4.13 30 البعدي 

الاجابة عن الأسئلة الموجهة له  

 بشكل صحيح. 
8 

 0.94 1.23 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 16.586

 1.48 6.53 30 البعدي 

التعقيب بثلاث جمل مناسبة عن  

 . الموضوع أو الصورة
6 

 0.61 0.33 30 القبلي 
 إحصائيًا  دال   000. 15.119

 1.55 4.93 30 البعدي 

 40 المجموع الكلي: 
 2.43 10.67 30 القبلي 

 3.69 31.37 30 البعدي  ا إحصائي    دال 000. 25.672
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 الأداة المستخدمة 
 حجم التأثير 

 كبير  متوسط صغير 
²η 0.01 0.06 0.14 

 لاستراتيجية مثلث الاستماع والدرجة الكلية للمقياس:  ايوضح حجم التأثير لكل نوع من أنواع مهارات التحدث وفقً ( 7والجدول)

 ( إلى:7تشير النتائج المتعلقة بالجدول )   
والبعدي   - القبلي  التطبيقين  بين  التأثير  حجم  أن 

جدً لاختبار   كبير  التحدث  أن  مهارات  أي  ا، 
في   كبير  بشكل  أثرت  المطبقة  الاستراتيجية 
عينة   لدى  التحدث  مهارات  مستوى  تحسين 

 )المجموعة التجريبية(. البحث 
يتم رفض الفرضية الصفرية    ما سبق  خلال  ومن   

وقبول الفرضية البديلة، والتي تنص على: وجود 
مستوى    فروق  عند  إحصائية  دلالة  دلالة  ذات 

( استجابات  0.05إحصائية  متوسطات  بين   )
على اختبار مهارات التحدث   التجريبية    المجموعة

الصف    تلميذات في التطبيقين القبلي والبعدي لدى  
مرحلة من    ولصالح   الأساسي،  التعليم   السابع 

باستخدام   درست   التي   التجريبية  المجموعة
 استراتيجية مثلث الاستماع.

مع ما توصلت إليه  ا البحث  وتتفق نتائج هذ   
أكدت على وجود فروق    التيدراسة خالد المطيري  

  لأداء   الحسابية  المتوسطات   بين  إحصائية  دلالة  ذات 

إلى  مهارات التحدث؛ تعزى    على  بحث ال  مجموعتي
المجموعة    لصالح  التدريس،  استراتيجية  متغير

القبلي   التطبيقين    ،المطيري )   ،والبعديالتجريبية في 

2019 ). 
خلال    الفرضيتين    ومن  والثانية نتائج    الأولى 

تستنتج الباحثة فاعلية استراتيجية مثلث الاستماع  
لدى   التحدث  مهارات  تنمية  الصف    تلميذات في 

 السابع من مرحلة التعليم الأساسي. 
 : البحثات مممتوصي

توظيف استراتيجية مثلث الاستماع في تنمية   .1
مهارات اللغة الأربع، وفي جميع صفوف مرحلتي  

من أثر إيجابي   التعليم الأساسي والثانوي؛ لما لها
 من إتقان المهارات اللغوية. التلاميذ في تمكين 

في    عقد  .2 العربية  اللغة  لمعلمي  تدريبية  دورات 
توظيف   على  لتدريبهم  الأساسية؛  المرحلة 

مثلث   اللغة    الاستماع استراتيجية  تدريس  في 
 العربية وتنمية مهاراتها.

 
 ع: ممراجممالم

تركي إ [1] حمزة  وأثمار  الزويني،  صاحب  بتسام 
في 2018) الاستماع  مثلث  استراتيجية  أثر  م(: 

الخامس   الصف  تلميذات  عند  القرائي  الفهم 

 مهارات التحدث 
درجة 

 الحرية

 قيمة

 (t-test ) 

قيمة إيتا 

 تربيع 
 حجم الأثر

 كبير   885. 21.172 58 توظيف الكلمات والجمل المناسبة لموضوع التحدث. 

 كبير   766. 13.798 58 الكلمات والجمل بصورة صحيحة عند التحدث. نطق 

 كبير   245. 4.334 58 استخدام أدوات الربط بين الجمل بشكل مناسب.

 كبير   226. 4.117 58 التحدث عن أفكار النص المعروض بشكل متسلسل ومرتب.

 كبير   826. 16.586 58  صحيح.  له بشكلالإجابة عن الأسئلة الموجهة 

 كبير   798. 15.119 58 التعقيب بثلاث جمل مناسبة عن الموضوع أو الصورة. 

 كبير   919. 25.672 58 الدرجة الكلية: 
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للعلوم الابتدائي،   الأساسية  التربية  كلية  مجلة 
والنسانية العدد  التربوية  بابل،  جامعة  العراق،   ،

 . 1010-986(، صـصـ41)
الغامدي [2] جمعان   مبروك   وإيمان  ،أحمد 

م(: فاعلية استراتيجيات التعلم النشط 2020)القطب
لتدريس الرياضيات في تنمية بعض مهارات التفكير 
لدى طلاب الصف الأول المتوسط بالمملكة العربية  

،  مجلة جامعة المدينة العالمية)مجمع(السعودية،  
 . 507-442(، صـ صـ33) العددماليزيا، 

[3] ( الذهبي  حسون  عبدالله  أثر 2015أحمد  م(: 
الأداء   في  الاستماع  مثلث  استراتيجية  استخدام 
المتوسط، الثاني  الصف  طلاب  عند   التعبيري 

العراق، الجامعة  )رسالة ماجستير غير منشورة(،  
 . المستنصرية

م(: أثر استراتيجيتي مثلث  2019أنور تقي توفيق) [4]
التخيلي   التفكير  تنمية  في  التعلم  الاستماع وخلايا 

الصف الثاني المتوسط ودافعيتهم نحو لدى طلاب  
الأدب، التربوية    مادة  للعلوم  العربية  المجلة 

 . 54-13صـصـ (،10، العدد )والنفسية
الكعبي) [5] حسن  كحيط  أثر  2016بلاسم  م(: 

مادة  تحصيل  في  الاستماع  مثلث  استراتيجية 
الجغرافية وتنمية مهارات التفكير العلمي لدى طلاب  

المتوسط الأول  جامعة ،  الأستاذمجلة  ،  الصف 
 ( المجلد  ) 2بغداد،  العدد  - 303صــصـ  (،219(، 

328 . 
يحيى) [6] ملا  ملا  استراتيجية 2019حامد  أثر  م(: 

الاستماع   مهارات  تنمية  في  الاستماع  مثلث 
لدى طلاب معهد تعليم                     والتحدث

الجامعة   في  بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة 
 )رسالة                         الإسلامية بالمدينة المنورة،

منشورة( المدينةماجستير  المملكة   المنورة،  ، 
الإسلامية الجامعة  السعودية،    ،العربية 

https://rb.iu.edu.sa/Thesis/Details/
- 10-  28،م10-7-2019    ،38496
 م. 2020

[7] ( المطيري  أثر  2019خالد بن مبارك بن زيد  م(: 
تنمية   في  الاستماع  مثلث  استراتيجية  استخدام 
مهارتي القراءة والتحدث لدى طلاب الصف الثالث  

الكويت، دولة  في  ماجستير   الابتدائي  )رسالة 
البيتمنشورة(،   آل  جامعة   2020،الأردن، 

http:// mandumah. Com  ،22-1-
 . م2021

مناع  [8] السيد  ومحمد  طعيمة،  أحمد    رشدي 

"نظريات   العام  التعليم  في  العربية  تدريس  م(:2001)
 العربي.  الفكر دار القاهرة، مصر، ،وتجارب"

المهتدي،   [9] محمد  درجة  2017وآخران)رهام  م(: 
لبعض  الأساسي  الثاني  الصف  طلبة  امتلاك 

مجلة    مهارات التحدث في ضوء المحتوى التعليمي،
  المجلد   الأردن،،  جامعة الحسين بن طلال للبحوث

 . 108- 97 صـصـ(،  1)  العدد (،3)
قرني)  زبيدة [10]   التعلم   استراتيجيات  م(:2013محمود 

الطالب،    المتمركز  النشط في حول  وتطبيقاتها 
التعليمية المكتبة ،  المواقف  مصر،  القاهرة، 

 .  العصرية
القحطاني) [11] هادي  سعد  مستوى  2019سعيد  م(: 

تمكن الطلاب المعلمين تخصص اللغة العربية من  
أساليب تنمية مهارات التحدث لدى طلاب الصف  

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم    السادس الابتدائي،
العربالتربوية المملكة  الملك  ،  السعودية، جامعة  ية 

( المجلد  ) 30خالد،  العدد  -214  صـصـ(،  2(، 
238 .   

م(: فاعلية  2019سماح عبد الكريم عباس الفتلي )  [12]
في   الاستماع  ومثلث  الهضبة  تسلق  استراتيجيتي 
تحصيل مادة المختبر التعليمي لدى طلبة المرحلة  

الفيزياء، قسم  في  التربية   الرابعة  كلية  مجلة 
والنسانية التربوية  للعلوم  العراق، ،  الأساسية 

 . 1557-1537صـص ـ  (،43جامعة بابل، العدد )
  استخدام   أثر  م(:2018القاضي)   محمد  عادل   سمحة [13]

تنمية  الاستماع   مثلث   استراتيجية   مهارات   في 

https://rb.iu.edu.sa/Thesis/Details/38496
https://rb.iu.edu.sa/Thesis/Details/38496
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ف  الص لدى طلبة    الإبداعيّة  الناقد والقراءة  الاستماع
 منشورة(، غير ماجستير )رسالة الأساسي، السادس

 القدس.  جامعة فلسطين، القدس،
المسيعدين  [14] إبراهيم  هاني  أثر    م(:2015)  عاهد 

تدريس البلاغة باستخدام الدراما في تحسين مهارات 
الأول   الصف  طلبة  لدى  الأدبي  والتذوق  التحدث 

الأردن، في  الأدبي    دكتوراه   )أطروحة  الثانوي 

الإسلامية عمان، الأردن، جامعة العلوم    ،(منشورة
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