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 الملخص:  
هدف البحث إلى معرفة دور سيييييياسييييياا الارو ف الحيييييياحم فم لحياح الانمية الحيييييياحية فم اليمن  ولاحياح  هداف  
البحيث اتاميد المن ف الفصيييييييييييييييم الاحااام لاحاايا النايامف  ولم يا المجامل من مجاأ الارو ف الحيييييييييييييييياحم بي ميا ية  

ا مجاأ الارو ف الحييياحم المفجفدو  العاصييمةإ إا اياارا العانة من ي أ  سييافح الحليير الويياما  وه   يادا
( ميردة  واسيييييييياتدمن اأسييييييييابا ة  داة لابحث  وعد جرت لحااا المعافماا 30)ب ما ة العاصييييييييمة صيييييييينعاء وتدده   

لحيياسياا الارو ف الحيياحم    ة(  و ظ را  اامف البحث وجفد دور اي دألة إحلياميSPSSباأسيايادة من رر امف )
اأهامام رايعاا ولطباح جميل سيييييييياسييييييياا فم لحياح الانمية الحيييييييياحية  كما ير  البحث بعدة لفصيييييييياا   هم ا   

 همية لحديث البناء الانظيمم ليطاع الحييييييياحة بما يافاال مل المحيييييياجداا المحاية والإعايمية  الحييييييياحم  و الارو ف  
 .والدولية

 سياا  الارو ف الحياحم  الانظي  الحياحم  الدت  والاوجيل الحياحم  الانمية الحياحية.سياالكلمات المفتاحية: 

 

Abstract: 

The research aimed to know the role of tourism promotion in achieving tourism development in Yemen 

Field study in the capital  

  To achieve the research objectives، the researcher used the descriptive analytical method to analyze 

the results. He also selected the sample through a comprehensive enumeration method for the sample 

population، which is the leaders of tourism promotion in the municipality of the capital، Sana’a، for 

a number of (30) individuals. The questionnaire was used as a tool for the research، and the researcher 

conducted an analysis Using information using the SPSS program 

the results of the research showed that there is a statistically significant role for tourism promotion in 

achieving development Tourist. The research also came up with several recommendations، the most 

important of which are paying attention to activating and implementing all promotion policies Tourist  

The importance of modernizing the organizational structure of the tourism sector in line with local and 

regional developments and international 

Keywords: policies, Tourism promotion, Tourism organization, Tourism support and encouragement ، 

tourism development. 

 

 

 المقدمة  
رفصي ا ظاهرة   العال  بالحياحةل ا  ك ار من دوأ  

اجاماعية وثيافية واعالادية  هدف ا العا  والمعرفة  
والماعة واأساجمام  ولحاا مكا ة مرمفعة فم لنمية  

فم    البادا   اللناتاا  من  ه   الحياحة  ولُعدُّ 
اأعالاد   إالعال  لعز ز  فم  الكبار  لدورها   ظرا 

ما لحييه من لدفياا مالية وياح فرص   و الفطنم
ز  فم  لح    الديا  تما  ي أ  ادة  من  اليفمم 

 الانمية الحياحية. 
مد  اليمنية  الجم فر ة  الأهمية  ت  وعد  دركن 

  اأعالادية   انميةاأعالادية لاحياحة  ور ا    ال
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الفاتدة  الام    راحياح الانمية الحياحية   أ إ  لن لاحيح
يمكن    لح   إس اما فات  فم معالجة الموك ا 

اليمنم اأعالاد  من ا  يعا م  الام  لذا    إالماياعمة 
ي أ   من  الحياحم  الارو ف  مجاأ  لوكاا  جرت 

( رع   لعام  3اليا ف   لاحياح  هداف 1999(  مإ 
الانمية الحياحية والفصفأ لانمية اعالادية شاماةإ  

حم إس امًا فاتً  فم تماية  ام يح   الارو ف الحيا
ي أ  من  اليمنية  بالحياحة  الاعر ف  و  الارو ف 
الطبيعية   اليمن  إمكا اا  من  الكاماة  اأسايادة 
بمكا ة   يااح  بوكا  وإررازها  والاار تية  وال يافية 

 . وحضارة اليمن
الارو ف    مجاأ  سياساا  تاى  البحث  و ركز 

الحياحم  )الحياحم   الحياحم  -الارو ف  - الانظي  
لدت  والاوجيل الحياحم(  بعادا لاماغار المحاياإ ا

لما ل ا من  همية ودور فم لحياح الانمية الحياحية  
الدراساا  فيد  ثبان  اليمنية   بالحياحة  والاعر ف 
الحابية وجفد ت عة ران الارو ف الحياحم والانمية  

رنحل ماياولةإ   الارو ف  الحياحية  لعد سياساا  إا 
م لحياح الانمية الحياحية  الحياحم تنلرا  ساسيا ف

الحياحم  الفتم  المحادامةإ ف م لح   فم لعز ز 
وعد   وجذح اأسا ماراا ولحياز الحركة الحياحية 

(    الحياحة عطاع  2020جاء فم دراسة )ياسمانة 
تفامد  رفاسطا ا  ولحيح  لادوأ   م    اعالادي 

) لار  دراسة  فم  جاء  كما  (     2019معابرة  
ن الاحف ح الإلكارو م ولححان  هناك ت عة ل ثار را

دراسة)   و ادا  الحياحية   الفكاأا   داء 
اليطاتاا  2016عيحم  الحياحة  حد  ه       )

دورا  ولؤدي  العال    فم  واأجاماعية  اأعالادية 
الانمية  فم  )راعيار    بارزا  دراسة  فيد  2014 ما   )

 وصن بضرورة اهامام المنوآا الحياحية بالاحف ح  

(    2011ء فم )دراسة اللرايرة   فيما جاالمباشر
ز ادة   فم  يحاتد  الإ ار ن  تبر  الحياحم  الارو ف 
العفاما   الحياحم  حد  فالارو ف  إا   المنافحة. 
ولح     الحياحية   الانمية  لحياح  فم  الم مة 
الفج اا  صفرة  لعز ز  فم  اليعالة  الحياساا 
لانمف  يؤدي  ما  الحياحإ  لدفح  وز ادة  الحياحية 

رص تما جديدة  ومن ثَ َّ يح    اأعالادي و ففر ف
 فم لحياح الانمية الواماة لامجامعاا. 

 
 :البحث ةأولا: مشكل

  ى لم ا الانمية اأعالادية ال دف الرميأ الذي لحع
لحقيي   والدوأ  المجامعاا  إلى    اإلى  والفصفأ 

الأممية   المؤشراا  ضمن  ومرليل  مايدم  محافت 
مفاردهوالعالمية    من  اأسايادة  ي أ    امن 

ساتدام  دوال ا الام لح   فم  وا   المااحة  اوإمكا ال 
الك  ولُعدُّ الحياساا الحياحية من  ه  هذه الأدواا 

الدوأ   تاا ا  لعامد  الحياحية    لاحياحالام  الانمية 
 الوعفح.لحياة  ةداتم ةاعالادي فامد لع والفصفأ

العالمية والمؤشراا  اليمنم  الفاعل  وما   ومن ي أ 
الباحث من يبرة ويافية سياحية تن طر ح   لدت 
تماه فم اليطاع الحياحم التاص  وت عاله الجادة 
لاايار ر   وماابعاه  الحياحم   الارو ف  مجاأ  مل 

    تداد   الدولية تن حاأ الحياحة اليمنيةإ فيد لبان
  الطبيعية   لامفاعل الحياحية  لايمن و  رالحامحان والزوا

الحياحية اأسا ماراا  وحج   ومحافت    والأثر ة 
الحياحية اليمن    الانمية  إمكا اا  مل  ياناسل  أ 
  وهذ ما يفضحه لير ر الإحلاء  واليطاع الحياحم

اللادر تن الج از المركزي   2020الحنفي لعام  
للإحلاء الذي يفضح  تداد الحياحة الفافدة لايمن  

 .م2015- 2014أ تامم  ي 
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 2015-2014جدول يوضح السياحة الوافدة لليمن لعامي 

 م الجهاز المركزي للإحصاء2020الإحصاء السنوي  بالمصدر: كتا

 م الجهاز المركزي للإحصاء2020الإحصاء السنوي  بالمصدر: كتا
تن   صادر  دولم  لير ر    )المنظمةوعد  اد  يضًا 

لاحياحة  مواركة  ربل    (2018العربية  الماضمن 
تورة دولة تربية  من ا اليمن  و   اليمن جاء فم  
المركز الرابل تور ضمن لنافحية الحياحة والحير  

لحااا    ا ومؤشرا ي أ  من  والايدم  الاراجل 
 المؤشراا. 

اليمن   إمكا اا  ران  فجفة  وجفد  ياضح  سبح  مما 
الحياحية الضاربة فم الاار خ اليدي  والمعاصر وبان  
ردوأ   ميار ة  الإمكا اا  لاك  من  اأسايادة  حج  
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من سبل    ر يري م ااة ل ا  وعد لرجل اليجفة لأا 
واأسايرار   تام  بوكا  الحياحم  اليطاع  فم  داء 

واليدر  الحياحم  والأمن  لاباد  الانافحية  الحياسم  ة 
الارو ف   سياساا  ولأ   اليمنية   الاحاية  لابنى 
فيد ركز  الحياحم  اليطاع  الحياحم جزء من  داء 
لابحث   المجاأ لأبحاث  يرت  لاركًا  تاا ا  البحث 
واليدرة   الحياسم  واأسايرار  الحياحم  الأمن  فم 
الانافحية لابنى الاحاية  ف داء الارو ف الحياحم م    

بط الانمية الحياحية ارلباط كام  لاحياح الانمية ولرل 
رز ادة اأسا ماراا الحياحية وز ادة الطال الحياحم  
أسيما      فا ا  البحث  جرت  ل ذا  اليمنإ  تاى 
الدراساا الحابية الماضمنة بالميدمة عد  ثبان وجفد 

 ت عة ران الارو ف الحياحم والانمية. 
   الحؤاأ الرميأ وتايه ف ناك ضرورة للإجابة تن

الترويج السياحي في تحقيق    سياسات  ورما د  
 التنمية السياحية في اليمن؟ 

 ايرع تن الحؤاأ الرميأ الأسئاة اليرعية الآلية  لو 
دورما  -1 فم    محافت  الانمية  الارو ف  لحياح 

 ؟ الحياحية فم اليمن 

الانمية  -2 لحياح  فم  الانظي   دور  مامحافت 
 الحياحية فم اليمن؟ 

والاوجيل فم لحياح الانمية  مامحافت دور الدت   -3
 الحياحية فم اليمن؟ 

 :أهداف البحثثانيا: 
 ي دف البحث إلى لحياح الغاياا الآلية  

الارو ف الحياحم فم  دور سياساا الاعرف إلى -1
 . فم اليمن لحياح الانمية الحياحية

 . الاعرف إلى واعل سياساا الارو ف الحياحم -2
 . الانمية الحياحيةالاعرف إلى واعل  –3    

 :أهمية البحثثالثا: 
فم إضافة معرفة يكاحل البحث  همية تامية  - 1

فم   الحياحم  الارو ف  سياساا  دور  تن  تامية 
اليطاع   بمحافت  واأرلياء  الحياحية  الانمية  لحياح 

 . الحياحم فم اليمن
الام  - 2 الناامف  من  تماية  البحث  همية  يكاحل 

يمكن  ساافصا إلا ا  الام سافصا إلى لفصياا  
 إد من ا صاحل اليرار فم اليطاع الحياحمايحاي     

 . فم اليمن لانعكأ تاى الانمية الحياحية
 النموذج المعرفي للبحث:رابعًا: 

 للبحث( النموذج المعرفي 1)شكل 

 

 م 1999( لعام 3الترويج السياحي رقم )المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على أهداف قانون إنشاء مجلس 

 مستقلالمتغير ال

 سياسات الترويج
 السياحي

 الترويج
 

 التنظيم
 

 الدعم والتشجيع
 

 المتغير التابع

 

 
 التنمية السياحية
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وعد اياارا  بعاد الماغار المحايا سياساا الارو ف  
الحياحم )الارو ف  الانظي   الدت  والاوجيل(إ لأ  ا  
الام   الحياحم  الارو ف  عا ف   ب هداف  مرلبطة 
الدراساا   كما     الحياساا   لاك  لنيذ  رفاسطا ا 

الاحف ح    الحابية ركزا  الحياحم  و  الارو ف  تاى 
الحياحم  و ظ را ت عة ول ثارًا ل ذا الماغار فم 

) لار   دراسة  ومن ا   ( 2019الانمية  
)راعيار 2021ودراسة)الجنادي  ودراسة   )2014  )

الحياحم    الارو ف  بحياساا  مباشر  ارلباط  ول ا 
 ولؤثر فم حج  ومحافت الانمية الحياحية. 

 فرضيات البحث:خامسا: 
ولافجيه الدراسة ول طارها تمايا أيابار الع عاا 

 ران الماغاراا وُضِعن اليرضياا الآلية  
 الفرضية الاساسية:-أ

ارو ف  ال   لحياساا   )أ يفجد دور او دألة إحلامية
 الحياحم فم لحياح الانمية الحياحية فم اليمن(.

 الفرضيات الفرعية: -ب
لاارو ف   -1 إحلامية  دألة  او  دور  يفجد  أ 

 م لحياح الانمية الحياحية فم اليمن. ف
أ يفجد دور او دألة إحلامية لاانظي  فم   -2

 لحياح الانمية الحياحية فم اليمن. 
أ يفجد دور او دألة لادت  والاوجيل فم   -3

 . لحياح الانمية الحياحية فم اليمن
 :سادسا: التعريفات الإجرائية 

هم مجمفته من المفج اا   الحياساا 1 .1
ل الام  الحياحة  واليفاتد  محايبا  فم رس  

و  واليراراا    لارج  الباد  اليفا ان  ي أ  من 
 . اللادرة من الحاطة الاور عية والانياذية

الارو ف الحياحم  تماية الاعر ف بالمناف   .2
ولرو ج ا لحف ي ا  المراد  التدمة    إ و 

لأابر المحايادين  و    لافصفأ  من  تدد 
 العم ء وجذر  .

جراءاا  الانظي  الحياحم  مجمفتة من الإ .3
ر دف لحديد   إ واليفاتد المابعة دايا الج ة

 التطفاا المابعة لانياذ العما.
الدت  والاوجيل  مجمفتة من الحفافز الام  .4

ليدم ا الحكفمة لاج اا والأفراد لاحلفأ 
م ا    ر دف اأسا مار فا ا  إالتدمة  تاى

 الإتياءاا الضر بية والجمركية. 
مجمفتة من العماياا   الانمية الحياحية 5 .5

اليطاع   ولححان  لطف ر  إلى  ل دف  الام 
ففامد  لحياح  فم  يح    بحاث  الحياحمإ 
الحياحية   اأسا ماراا  رز ادة  اعالادية 
الحياحة   تاى  المازايد  بالطال  المرلبطة 

 .اليمنية
 

  الدراسات السابقة  سابعا 
1-( الجنيدي  بعنوان2021دراسة  )الترويج   :( 

في   التسويقية  بالفاعلية  وعلاقته  السياحي 
 :المؤسسات السياحية في الخليل فلسطين(

هدفن الدراسة إلى الاعرف إلى الع عة ران الارو ف   
الحياحم بعناصره المتااية )دتاية وإت   وت عاا  
والاحف ح   الوتلم  والبيل  مبيعاا  ولنويط  تامة 

الاحف قية الياتاية  وبان  فم   المباشر(  الحياحية 
لفصا  و    اساتدم الباحث المن ف الفصيمو التااا   

البحث إلى وجفد ت عة معنف ة طردية تند محافي  
ران الارو ف الحياحم    >)0.05الدألة الإحلامية )

والياتاية الاحف قية لامؤسحاا الحياحية فم التااا  
 فاحطان. 
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وأصيلة -2 ياسمينة  بعنوان (2020دراسة    :م( 
)دور الترويج السياحي للجمعية في تفعيل النشاط  

والسياحة    السياحي( السفر  جمعية  على  دراسة 
 بالجزائر:

الارو ف   دور  إرراز  همية  إلى  الدراسة  هدفن 
مد الحي لحااا  مل  الحياحم  النواط  فم    تاحم 

النواط    إس اماا  لطف ر  فم  الارو جية  النواطاا 
الحياحم   الارو ف  واعل  ومعالجة  الارو جم  
ولنمية   الحياحم   الفتم  ولنمية  لاجمعياا  
المعارف  وإرراز اليدراا تاى الاحااا والاعمح فم  

  وم ا مجامل الدراسة فم جمعية  مفاضيل الحياحة
وال شركاا  الحير  بعضف ا ا  لض   الام  حياحة 

اساتدم الباحث المن ف  ووكاأا الحياحة والحير  و 
لفصان الدراسة   و الفصيم رفصيه الأ حل لادراسة
  من ي أ الارو ف  إلى  ايجة    الجمعياا وسيط

ران الحامح والتدمة الحياحية  ولح   فم الاعر ف  
عطاع   الحياحة  و    لافأية   الحياحية  بالمياصد 

لادوأاعا م    إا لادي  عاممة    إ  صناتة  صارا 
 رذال ا لحيح تفامد معابرة. 

نصار  -3 )التسويق 2019)دراسة  بعنوان:   )
السياحة  وكالات  أداء  تحسين  في  الإلكتروني 

 والسفر(:
دو  ما  الحؤاأ  تن  الإجابة  إلى  الدراسة   ر هدفن 

وكاأا  لححان  داء  فم  الإلكارو م  الاحف ح 
صنعاء    العاصمة  فم  ما ة  والحير  الحياحة 
الاحااام    الفصيم  المن ف  الدراسة  واساتدمن 

الإحلامية فم البر امف   ل وجرت اأساعا ة بالأسالا
إلى    spssالإحلامم   الدراسة  ولفصان    

لدي ا  40حفالم والحير  الحياحة  وكاأا  من   %
إلكار  حفالىمفاعل  رانما  الفكاأا  60و ية  من   %

ليأ لدي ا مفاعل إلكارو ية  و   هناك ت عة ل ثار  
 ران الاحف ح الإلكارو م ولححان  داء الفكاأا.

بعنوان  (2016عيسي  دراسة-4 )السياحة    :م( 
ودورها في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

 : بمصر(
ب  فات ا    الحياحة  دور  معرفة  إلى  الدراسة  هدفن 

هماا ا فم واعل تماية الانمية اأعالادية    المتااية و 
ملر    فم  المن ف  و واأجاماعية  الباحث  اساتدم 

تاى    إاأساكوافم الضفء  من  مز د  إلياء  ر دف 
ة  كما لناوأ الباحث الحند الاور عم  الموكاة البح ي

بح ه الإلكارو ية ي أ  لاحياحة  لفصا  و    المنظ  
اليطاتاا  الافم  حد  ه   الحياحة  إلى     الباحث 
دورا  ولؤدي  العال    فم  واأجاماعية  اأعالادية 
بعد  يلفصا  البادا   ولطف ر  لنمية  فم  بارزا 

و د  الحياحة   وزارة  افاااح    تاساحداث  إلى  هذا 
بالحياحة  جامع ماتللة  ومعاهد  وكاياا  اا 

رافدا  ساسيا  صارا  الحياحة  كما     اليند ية  
 لاانمية اأعالادية. 

بعنوان (2016العزام دراسة-5 )مساهمة    :( 
 : السياحة في النمو الاقتصادي في الأردن(

إثباا   إلى  الدراسة  الحياحم    إس امهدفن  اليطاع 
-1990فم النمف اأعالادي بالأرد  ي أ المدة )

الحياحة     (2014 معفعاا  إلى  الدراسة  ولطرعن 
و بالأرد  الفصيم     المن ف  الباحث  اساتدم 

طر ية   الباحث  اساتدم  كما  لاقياس   والاحااام 
الإ  لمدة  الذالم  ولبان       المفزتة بطاء  اأ حدار 

الحياحة الداياية ارلياع  سعار   من  ررز معفعاا 
 ا. الحياحة الداياية ميار ة ب سعارها يارج 
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عميش-6 )دور   :بعنوان  (2015) دراسة 
الطلب  وتحسين  تكييف  في  الترويج  استراتيجية 
السياحي الجزائري مع مستوي الخدمات السياحية 

  :المتاحة(
هدفن الدراسة إلى لحديد تفاما الجذح الحياحم  

لاجزامر  وربط الع عة ران المفارد الحياحية فا ا مل  
الحياحية   الأهداف  لاحياح  لنماا ا  إلى  الحاجة 

الفصيم  و    المتااية المن ف  الباحث  اساتدم 
الاحااام لفصف ولحااا الحفق الحياحم من حاث  

الدراسة  الن  والمالم  ويالادفح الحياحم البوري  
   الارو ف الحياحم يح   فم فاح  سفاق جديدة  إلى  

   و ح   فم لنويط الطال الحياحم.
)دور   :بعنوان (2014) بلعفير دراسة-7

السائحين   حركة  تفعيل  في  المباشر  التسويق 
          لليمن(:

إرراز   إلى  الدراسة  الاحف ح    إس امهدفن  وساما 
رق إلى المباشر فم إ عاش الحياحة من ي أ الاط

و    التدماا  همية  المباشر فم مجاأ  الاحف ح  ثار 
وإرراز واعل الحياحة فم اليمن من ي أ     الحياحية

هذا   فم  المفضفتاا  من  مجمفتة  إلى  الاطرق 
و الو   تا   الباحث  الفصيم    ىاتامد  المن ف 

الاحف ح   ران  الع عة  ليحار  من  جا  الاحااام 
الحياحية   المنوآا  عبا  من  المحاتدم  المباشر 

لايمن من    و وتماية جذح  و اسايطاح الحامحان 
الباحث  إلا ا  لفصا  الام  اهامام     الناامف  ضرورة 

المنوآا الحياحية اليمنية بالاحف ح المباشر ولففار  
الكافية   الأ   لذلكالمازا ية  مراجعة  سباح  وكذا 

الإ  اساتدام  وراء ضعف  فم تماية     ار ن الكامنة 
تبر    المباشر الاحف ح   الاحف ح  رنواط  واأهامام 

البر د تند رس  الحياساا التاصة الاحف قية  ومن  

تبر   المباشر  الاحف ح  رفساما  اأهامام  الم   
 الكاالفجاا بويا ا المطبفع والإلكارو م. 

  مساهمة )بعنوان:   (2014) ريان دراسة-8
التسويق السياحي في تطوير السياحة في الوطن  

 :العربي دراسة مقارنة الجزائر تونس الإمارات(
إل الدراسة  إلى  ى   هدفن  المحؤولان  ليكار  لفجيه 

البنياا  ومتااف  الحياحم  باليطاع  اأهامام 
الد  ردي ا الحياحية  رفصيه  له  عطاع    تمة  تن 

لطباح المي فم الاحف يم  همية    وإرراز     المحروعاا 
إرراز واعل ميفماا الحياحة   و فم المجاأ الحياحم

الفصيم  و   الجزامر فم   المن ف  الباحث  اساتدم 
والمياهي  الاعار ف  لمتااف  محح     يضًا و    لايدي  

  جرت المن ف الاحااام فم لحااا الإحلاءاا الام  
لفصان الدراسة إلى    اليطاع الحياحم    و جمع ا

ما ياففر تايه من مفارد مالرغ     ىتافم الجزامر  
تن ركل   اسياحية وتفاما جذح لاحياح مازاأ بعاد 

وظ ر الك من    الانافحية الحياحية العربية والدولية
المؤشر له فم  الما يرة  المرالل  بالإضافة     ي أ 

إلى ميار ة واعل الحياحة مل كا من دولام لف أ  
ية  كا ن النايجة غياح متطط لاانمإ إا  والإماراا 

الباد   و ابنى فعايا لطباح  الحياحية بعكأ عدراا 
عفاتد و سأ الاحف ح الحياحم  ومن ثَ َّ فإ  لطف ر  
الحياحة أ يعامد فيط تاى لفافر المفارد الحياحية  
ومناطح الجذح الحياحم  وإ ما فم كيفية اساتدام  

 . واساغ أ لاك المفارد فم تماية لنمية الحياحة
(  Alsarayreh ، et al.، 2011)دراسة  -9

 بعنوان: )تعزيز السياحة عبر الإنترنت (: 
إلى لناوأ واعل الارو ف الحياحم فم    هدفن الدراسة

ولطف ر هذا   بالاحديد  ومعرفة   ار ن الإ  تبر  رد الأ
  رد   النفع من الارو ف ومعرفة كيفية لطف ره فم الأ
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اساتدم البحث تنه  و و ور  ابر ك  من المعافماا  
لفصان الدراسة إلى  الاحااام  و المن ف اأساكوافم  

يحاتد فم ز ادة    ار ن    الارو ف الحياحم تبر الإ 
 سعار الميدمة لاحياح. المنافحة فم الأ

الحابية   تاى  ااحالاع اأسايادة    الدراساا  وجفا ل 
   من ا 

 ( 1جدول )
 جوانب الاستفادة  المنهج المستخدم مكان إجرائها إجرائهازمن  من حيث الموضوع

باساعراض ومراجعة 
الحابية   الدراساا 

لناولن   جد     ا 
الحياحة   مفضفع 
الحياحم   والارو ف 
متااية  جفا ل  من 
بالانمية  وت عا ا 

اأعالادية  
 واأجاماعية

الياراا   لنفتن 
لادراساا   الزمنية 
وايااين   الحابية 

كا نإأ       ا 
وعد   جر ن  حدي ة 

الزمنية   المدة  فم 
(2011 -2021 ) 

لطباح     ماانلنفتن  
فمن ا  الحابية  الدراساا 

 )الجزامروالعربية  اليمنية  
وملر   وفاحطان  والأرد  

 ولف أ والإماراا(
)مالاز ا    والإس مية 

 وا دو يحيا وسنغاففرة( 

معظ   ا ساتدمن 
المن ف  الدراساا 
الاحااام   الفصيم 
المن ف  وبعض ا 

 اأساكوافم 

فكرة  تمح  - واوسل   لكف ن 
إثراء معافماا الباحث معرفيا 

 حفأ البحث
اسالال    - إلى  الاعرف 

 ومناهف الدراساا 
الملادر    تاىاأط ع  -

 والمراجل واأسايادة من ا 

 البحث عن الأبحاث الأخرى:  زما يمي 
الحياحم   الارو ف  ران  الع عة  تاى  البحث  ركز 
الحياساا   لطباح  وواعل  الحياحية  والانمية 

بائة متااية تن  غال ر طبح البحث    الارو جيةإ إا 
  لطرق البحث إلى دور سياساا   و الدراساا الحابية

ب بعادها    الارو ف   الارو ف)ال  ثة   الحياحم 
و    الانظي و   الحياحم  والاوجيل  الحياحم   الدت  

فم الانمية    الحياحم(  وهذه هم  لحياح  الحياحية  
الإضافة الام ل  لاناول ا الدراساا الحابية فم حدود 

 تا  الباحث.
 ثامنا: الإطار النظري: 

 السياسات:  -1
الحياس مي فم  الأ وطة    اا يوار  لاك  إلى  العامة 

ر دف صياغة    إو المحيطرة تاى الحكفمة المؤثرة  
 "ديياد اساف  ترف ا "ولفجيه الحياسة العامة  وعد  

لاقي ( الحاطفي  )الاتليص  با  ا   حاث  شار 
 . (10ص   1996)الفشاز 

    ا  " هارولد أسف ا كما ترف ا" 
و اضح     وكيف؟(  وماى؟)من يحلا تاى مااا؟   

ساطة    يكف  هناك    ه يجل   من هذين الاعر يان  
لاك  ) ليدير  بميدورها  حكفماان(  محؤولان 

دو    سيتاارها  الام  )القي (    غارها الايضا ا 
 . (10ص   1996)الفشاز 

( فم محاضرة تامية  ليان  2015)  فياض    اوترف
الن ر ن    ا ملدر    بجامعة  فم  ول ما  ) واط 

 .وشرتاا ا وطبيعة الع عة ران مؤسحال ا( الحاطة
لعر ف ل ا    سلفم  و العامة    اا ما مي فم الحياس  

فم  وبائا ا  "  فاام ا  الحكفمية  الفحدة  ران  الع عة 
اليعا(  " وتدم  لايعا  حكفمم  ايايار  )ليدير  وهم 
 .( 14ا  ص -ح   درسف   )
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 الترويج السياحي: -2
الاحف قية   العناصر  الحياحم من  ه   الارو ف  يُعدُّ 

الحياحية لألاتدماا  فم  إ  جزء  صاا  حركة ال ه 
الحياحية    الحياحة  اأسا ماراا  ز ادة  فم  و ح   

والحلفأ تاى حلة لحف قية فم الحفق الحياحم  
  و عد الارو ف الحياحم إحدت  ه  سياساا   العالمم 
البحث    الارو ف لناول ا    الأبعاد  حد    رفصيهالام 

 المحاياة. 
   تعريف الترويج السياحي-أ

اامة الارو ف مواية من الكامة العربية )رو  لغة:  
يعنم    الارو ف هف      ترف به هذا     ي   ء(الوم

األلاأ بالآير ن ولعر ي   ب  فاع الحال والتدماا 
 .(338  ص 1999 )تباداا   الام بحفزة البامل

  لعر ف الارو ف الحياحم اصط حا
منظمة    يعرف   ه ران  األلاأ  جميل  شكاأ 

الارو ف  تناصر  طر ح  تن  وزبامن ا   الأتماأ 
الإت   والع عاا العامة  و اديا  المتااية  م ا  

التدم المناف  و  إ لأ ه  ةالارو ف فم تماية لحديد 
الزبامن    ا اباه  جذح  فم  فعاأ  بوكا  يؤثر 

 (.38ص   2017سعد حمد )
الاحف يم   المز ف  تناصر  يعرف   ه  حد  اما 
الحياحم الذي ياعاح بالاعر ف بالتدماا الميدمة  

ا الممكنة  األلاأ  وساما  تبر  لمكن  لاحياح  لام 
المروِ   من إعناع الزبامن بما لديه من يدماا وسال 

 (. 23ص    2016تادأ )سياحية  
  ه تماية اللاأ لحف قية مباشرة    وهناك من يعرفه 

البيا اا  لفصاا  تاى  لعما  مباشرة   غار   و 
والمعافماا لاحامح تن اليكرة  و التدمة الحياحية  
الارو ف   وساما  متااف  تبر  ل ا  الارو ف  المراد 

الحياحم   الارو جم  بالمز ف  لحمى  الام  المينعة 
 (. 69  ص 2011) فاأ 

 أهمية الترويج السياحي:-ب
الا  الحياحم  هميةيكاحل  ييدمه    ممابالغة    رو ف 

البامل   ران  ولح اا  يدماا    هم ا والمواري    من 
  ( 76  ص 2012)الحربم  

 ييرح المحافة الياصاة ران البامل والمواري. -1
 يردم اليجفة ران المناف والمحا اك. -2
 يعما تاى ز ادة حج  الإ اا . -3
 يعما تاى الاعر ف بالوركاا والمؤسحاا.  -4
 .عرار الوراء لدي المحا اكيؤثر فم  -5
 أهداف الترويج السياحي:-ج

من   تدد  لحياح  إلى  الحياحم  الارو ف  ي دف 
   (131- 130 هم ا )تباداا  ص   الأهداف

لعر ف منافذ الافز ل من الفسطاء  ومنظمم   -1
الرح ا الحياحية ووكاأا الحير  ويطفط 
والقي    واليفامد  بالمنافل  والينادق  الطارا  

الاار  لامفاعل الرمز ة  والدينية  والأثر ة   تية 
 الحياحية المناورة فم راد ما.

المدركاا الححية  يا كا     فم محاولة الا ثار   -2
سابية   كا ن  و  إيجارية  المدركاا  هذه   فع 

يتدم     بالوكا الذي  المرغفح  األجاه   و 
الأهداف المنوفدة فم اأساراليجية الحياحية  

ارددين  العامة من  احية ز ادة تدد الحياح الم
ز ارل    تند  من  مفاأ  ينييف ه  ما  ز ادة  فم 
فم   اأهامام  مفضفع  الحياحية  لامفاعل 

  اأساراليجية الحياحية العامة. 
التدماا   -3 تن  بالمعافماا  الحامح  لزو د 

المؤسحاا    عبا  من  له  الميدمة  الحياحية 
 و سعارها وكيفية الاعاما مع ا والفصفأ الا ا. 
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اأ حا ية    -4 الذاارة  يجري لحياز  لذكار    إا 
 الحامح راجربة معانة مماعة  و يدمة مامازة. 

ثارة اهامام الحياح المحا دفان راكف ن صفرة  إ -5
)تباداا   تن ا  يرو   الام  الباد  تن  جادة 

 (.  131- 130ص 
  عناصر الترويج السياحي-د

الحياحم لاارو ف  العناصر  من  تدد    هم    هناك 
 ( 76  ص 2010)إسماتاا 

لالناتة  الإت    -ا المادي  الدلاا  هف  الحياحم  
 الحياحية من ي أ وظيياه الأساسية وجفهرها. 

الع عاا العامة  هم من  ه  الاينياا و دواا  -ح 
 األلاأ ران المؤسحة ومجمفع الماعاماان مع ا. 

البيل الوتلم  هف األلاأ المباشر ران ميدم  - 
التدمة وجم فرها المحا دف رفاسطة ج ة ر دف 

 ر فم سافك الجم فر.الا ثا
   السياحي: التنظيم-3

الإجراءاا  لحديد  تاى  الحياحم  الانظي   يعما 
الملادر لاك  و ه   الحياحم   اليطاع  فم   المابعة 

الأتماأ  هم   لنظ   الام  واليفا ان  الاور عاا 
 والإجراءاا الحياحية. 

ك ارة   الحياحم  النواط  لحك   الام  فالاور عاا 
رة عفا ان  ومن ا  وماعددة  فمن ا ما يلدر فم صف 

يلدر   رانما  وزار ة   عراراا  فم صفرة  يلدر  ما 
لفامح   صفرة  فم  الآير  )ت ء  لعايماا  و بعض ا 

   (.3تبد الفهاح  ص 
 : السياحيتعريف التنظيم -أ

ثا م وظامف العماية الإدار ة   وهم  الحياحية  يعد 
الإدار ة   المحاف اا  كا  ر ا  ليفم  الام  العماية 

لحديد   الأ وطة  ولوما  ولحديد  الانظيمم  ال يكا 
 و وجه العما ال زمة لاحياح الأهداف.

  ه إعامة ت عاا   :الانظي  من عبا كف ن   فوعد تر 
لنحاح هيكام ر  إيجاد  و  الحاطة مل  ران   سم  فيم 

المناصل الام  سندا إلا ا الفاجباا الماتللة  
 الأهداف.ال زمة لاحياح 

ي  يعنم لفز ل     الانظ  ت فار :  ما ر اوارد هفدجاأ 
الفاجباا والانحاح ران العاماان كافة لنحييا يضمن  

درجة ممكنة من الكياية فم لحياح    ىلحياح  عل
 المحددة. الأهداف 

الانظي     ه تماية لحااا النواط    وترف راار داركر
ولحااا اليراراا ولحااا الع عاا  والك لالنيف  

 إدارل ا.العما وليحيمة إلى   وطة يمكن 
 :السياحي مراحل تكوين التنظيم-ب

الأسأ  الحياحم  حد  الانظي   لكف ن  مراحا  لعد 
ولحيح   المؤسحاا  لضمن  جاح  الام  الرميحة 

 ا يام   هداف ا بكياءة وفاتاية وهم كم
الانظي    -1 يبد   الانظيمم   ال يكا  ل سيأ 

لافزارة   الانظيمم  ال يكا  رفضل  الحياحم 
لفز ل  يوما  الذي  الحكفمية  والمؤسحاا 

 .ا المحؤوليا
حاث  2 -2 والانياذية   الاور عية  ال يااا  إجازة 

والانياذية   الاور عية  الج اا  عبا  من  لجاز 
والحياساا   اليفا ان  مل  لفافي ا  لضما  

 الحكفمية.
الفصف  ال -3 لحديد  يوما  الفظييم   افصيف 

الم ام   الفظييم لكا مفظف لضما  وضفح 
 .ا والمحؤوليا

ال يكا   -4 لنياذ  بعد  الأداء   ولياي   مراجعة 
لضما    الفظييم  الأداء  لياي   يا   الانظيمم 

 لحياح الأهداف
 (.102ص   2011 س)تبد الرحي   عبا  -5
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 السياحي:  أهمية التنظيم-ج
إ  دار ة همية كبارة فم العماية الإ  حياحمظي  الانلا 

إ جاز   يجري  طر ي ا  تن  الام  الفسااة  ف ف 
  مكن إيجازها فم الآلم  الأهداف  و 

اساغ أ  -ا فم  الحياحم  الانظي   لحاتدم تماياا 
العماياا   ليحار  تاى  لاعما  فعاأ  بوكا  المفارد 

 الإدار ة.
اأزدواجية -ح  منل  تاى  الحياحم  الانظي   يحاتد 

 . الأتماأ الام لمنح لامفظيانوالاكرار فم 
لكمن  همية الانظي  الحياحم فم لفحاد الج فد - 

 ولنحيي ا. 
جميل  -د  ران  وصا  حاية  الحياحم  الانظي   يعما 

 . الأفراد فم اليطاع
إحداث - ه فم  الحياحم  الانظي   لكمن  همية 

اأساجابة لاماغاراا الام لحدث فم محيط الأفراد 
بالمنظمة لعما  سح)  الام     2020 رالوفابكة  

 (. 1471ص 
 السياحي:  التنظيم مبادئ-د

 من ا  حياحم لاانظي  ال المبادئهناك تدد من 
ال دف   وحدة  القيادة    –)مبد   وحدة  مبد    –مبد  

مبد  ل زم    –  ا الادر  فم الحاطة ولحديد المحؤوليا
والمحؤولي الحاطة  العما    –  ة ولكافؤ  ليحي   مبد  

 –مبد  الاكاما والاجا أ فم العما  –والاتلص 
الامكن   الإشراف  و  بحاطة    –مبد   طاق  مبد  

الانظي ( سح)  ومرو ة     2020 رالوفابكة  
 (. 1472ص 
   :الدعم والتشجيع السياحي-4
 تعريف الدعم والتشجيع: -أ

يعد الدت  والاوجيل شك  من  شكاأ المحاتداا 
لاعز ز  الميدمة  الممازاا  التلفماا  و   و 

والحياحية اأعالادية  لوجيل    إالحياساا  ر دف 
اأعالادية   الجفا ل  من  جا ل  فم  اأسا ماراا 

 والحياحية الماعددة.
 أهمية الدعم:-ب

  إ ه يعما تاى ياح رائة اسا مار ة ل لم  همااه من  
سايطاح  ابر تدد من اأسا ماراا المحاية  ر دف ا

 والأجنبية  مما سيحيح  اامف إيجارية ل عالاد.
 أنواع الدعم والتشجيع:-ج

 هناك  فتا  من الاوجيل هما 
دت  مباشر  و  لم هذا النفع من   فاع الدت  فم  -ا

لجذح  سياحية  ومفاعل  الدوأ  راضم  منح 
 المحا مر ن ل سا مار رفاسطا ا. 

الإتياءاا -ح  ي لم تبر  مباشر  وهذا  دت  غار 
وفيا   اأسا مار ة  لاموار ل  والجمركية  الضر بة 

 .((www.economicarab.comلحجم ا و فت ا 
  :مفهوم التنمية السياحية - 5
الاتطيط    ليل ضمن  الحياحية هم تماية  الانمية 

والبائية   واأجاماعية  اأعالادية  لاانمية  الماكاما 
فيه   لاجمل  إعاي   دايا  ي  كا ا  و  الدولة  دايا 

 ميفماا الانمية الحياحية.  
ولعرف  يضًا    ا  واط يحافظ تاى البائة و حيح  
بالبائة   و رليى  واأجاماتم   اأعالادي  الاكاما 

 مار ة. المع
اما لعرف    ا الانمية الام لابل احاياجاا الحياح  
المحايباية   اأسايادة  ولضمن  والمجامعاا  

 للأجياأ. 
يحيح   ب سافح  المفارد  لدير  الام  الانمية  وهم 

اليفامد اأعالادية واأجاماعية والمالية مل الإبياء          
 تاى الفحدة ال يافية وميفماا الحياة الأساسية. 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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الحياحة  و م منظمة  لعر ف  إلى  اأساناد  كننا 
 ترفا ا    ا   إ إا العالمية لاحياحة المحادامة

الآثار    الححبا   فم  ل يذ  سياحية  منظفمة 
المجامعاا    فم  والبائية  واأجاماعية  اأعالادية 

   2010إرراهي  تراعم  تطا الله   )لاحياحالمضيية  
 . (ح  ص 

يجل      الحياحية  الانمية  فإ   تاى  لذلك  لعما 
وال يافية    الطبيعية  لامفارد  الجامر  اأساتدام غار 
اأجاماعية   التلامص  الححبا   فم  والأيذ 
مل   لاحامحان   المضيية  لامجامعاا  الحضار ة 
وبائية   واجاماعية  اعالادية  منافل  لحياح  ضما  

 لجميل الأطراف تاى المدت الطف ا.
الحياة  و  الحياحة تاى حماية   عامد محايبا عطاع 
و ال البافلفجم   والانفع  ران  إبر ة  الاكاما  حداث 

والك تن طر ح حماية   واأعالاد   البائة  مياهي  
البائة من الاافث والادمار واأساتدام الجامر لامفارد 

 الطبيعية. 
لذلك فيد طفرا منظمة الحياحة العالمية إرشاداا 

لاانمية الحياحية   اا ولفجا اا لابل تند رس  سياس
كف ية فم شكا "مبادت الحياحة    من مبادراا   اجزءً 

 العالمية".
من  الأد ى  الحد  العالمية  المبادئ  ولضمنن 
الينادق  ماطاباا اأسادامة الام يجل    لطبي ا 

 والمنوآا والمناجعاا الحياحية. 
م 2007اما بادرا منظمة الحياحة العالمية سنة  

اأعالاد  حفأ  داففس  مؤلمر  إلى  مبادرة  رايدي  
حياحة ومفاج ة موكاة الاغاراا  لأجا ال  إالعالمم

موك ا  بعض  ت    فم  محاهمة  المنايية  
ولطباح   المنايية  والاغاراا  الحراري  اأ بعاث 
لينياا رفيية بالبائة  والك لضما  محاتدة ولمف ا  

البائة   لحماية  موروتاا  بإعامة  الييارة  البادا  
 والمفارد الطبيعية من الاافث والادمار.

ة تنلر فعاأ فم المحافظة تاى  إ  الانمية الحياحي 
مة  وملدر م   لاديا الإرث ال يافم والاار تم للأ

لذلك فإ  عطاع الحياحة يرلكز تاى ال يافة    إاليفمم
تاى صف    المحاية  المجامعاا  و وجل  الفطنية  
الإ حا ية  لراث  من  يعد جزءا  الذي  ال يافم    لراث ا 

 .(ح  ص   2010)إرراهي  تراعم  تطا الله 
  :مبادى التنمية السياحية - 6

إ  اأهامام المازايد بالحياحة دفل إلى لعاظ  دورها  
الانمية من حاث لوجيل اأسا مار فم إ واء   فم 

  أسيماالمناجعاا الحياحية وموار ل البنى الانمية   
الانمية   مبادت  ولام ا  اأسادامة   مي فم  ظا  فم 

 الحياحة فم النياط الآلية 
سا مار  ومن ث  ياح فرص  ياح فرص جديدة ل - 

تما جديدة من ي أ لنفع اأعالاد  وز ادة الديا 
اليفمم  ولححان البنى الاحاية والتدماا العامة فم 
المجامعاا المضيية  ولابية اأحاياجاا الأساسية 

البوري  المعيوية     لاعنلر  بالمحاف اا  واأرلياء 
المحاحاا  ولتطيط  للأرض  اليعاأ  واأساتدام 

 بما ياناسل مل البائة المحيطة.الأرضية  
التاا عراراا -ح  المحاية فم  المجامعاا  مواركة 

الانمية الحياحية  ومن ث  ياح لنمية سياحية مبنية  
واأرلياء بمحافت لح ا ا الارفيه      تاى المجامل

وإلاحا ا لاحياح والحكا  المحااان تاى حد سفاء  
ال ي المنظفمة  تاى  الحياحة  را ثار  افية  واأهامام 

 لامياصد الحياحية.
الطبيعية  -  بالمفارد  واأهامام  البائة  حماية 

بالفتم   واأرلياء  لامجامعاا   ال يافية  والمفرثاا 
والعاماان   الحياح  لدت  البائية  واليضايا  البائم  
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لامحاسبة   معايار  وإيجاد  المحاية   والمجامعاا 
   الحياحة  فمالبائية والرعابة تاى الا ثاراا الحابية  

ياح العدالة ران  فراد الجاا الفاحد وبان الأجياأ ولح
المتااية من حاث الحح فم اأسايادة من المفارد 

 (. 17. ص 2016اأعالادية والبائية )ز ن الدين 
 : أهمية التنمية السياحية-7

لاانمية الحياحية  همية لام ا فم الآلم )ز ن الدين  
  ( 19-18.  ص ص 2016

المدففتاا  ولدفح رؤوس الأمفاأ  لححان مازا  - 
 الأجنبية ل سا مار. 

من  -ح  البطالة  موكاة  وحا  تما  فرص  لففار 
والموروتاا   الحياحة  صناتة  فم  الافسل  ي أ 

 المرلبطة ر ا. 
ز ادة فرص اأسا مار المربحة من ي أ لحديد  - 

 مجاأا واسعة لعماية اأسا مار فم هذا اليطاع. 
الانمية  -د  من ي أ  لحياح  الأعالي   ران  المافاز ة 

فم   جديدة  سياحية  موروتاا  وإ واء  لفز ل 
 محافظاا الب د المتااية. 

 منهجية البحث: تاسعا: 
ومن  جا لحياح  هداف البحث ومعالجة الإشكاأا  
تن   والإجابة  و اامج ا  ولحااا  بعادها  المطروحة 

فرضيال ا  وايابار  الدراسة اساتدم  لحاؤأل ا   ن 
الكمم   الأ المن ف  الاحااام  تبر  الفصيم  سافح 

الارو ف   سياساا  دور  لمعرفة  البحث  لإجراء 
  .الحياحم فم لحياح الانمية الحياحية فم اليمن

 مصادر جمع المعلومات:- 1 
المعافماا    بحث ال  اتامد  لجمل  ملدر ن  تاى 

 والبيا اا  
لمعالجة  -ا الأولى(   )الملدر  الأساسية  البيا اا 

الإح والاحاااية  الجفا ل  الباحث   جمللامية 

البيا اا الأساسية من ي أ اأسابا ة رفصي ا  داة  
 يليلا ل ذا الغرض.   اصممو   رميحة لابحث 

ال ا في(     -ح  )الملدر  ال ا ف ة  جرت  البيا اا 
جمع ا من ي أ الدراساا الحابية والمراجل العربية 
الام  الع عة  ااا  الإلكارو ية  والمفاعل  والأجنبية 

اللن المياأا  بحث اولن مفضفع  تاى  واأط ع    
 والايار ر المتااية  ومفاعل الإ ار ن ااا اللاة.

 أداة البحث:-2
البيا اا   لجمل  اأسابا ة  فم  البحث  لم ان  داة 

 .ولحااا ا بحث الماعاية بماغاراا ال
 تصميم أداة البحث )الاستبانة(:  -3

الباحث اأسابا ة  وحدد الييراا الرميحة الام    صم 
وعد   بلفرة  ولية   لحا ا  لندر   الام  لضمنا ا  
البحث   مل  هداف  يافافح  بما  الباحث  صمم ا 

تاى ث ثة محاور    ة( فيرة مفزت29واحافا تاى )
والاوجيل الدت   الانظي    لدايان  الارو ف     حاث 
 . فيراا المحاور مل الانمية الحياحية

 :أساليب التحليل الإحصائي-4
لغرض الإجابة تن  سئاة البحث وايابار فرضيال ا  
لاعافم   الإحلامم  البر امف  تاى  الباحث  اتامد 

( فم معالجة البيا اا  وجرت  SPSSاأجاماعية )
 اساتدام مجمفتة الأسالال الإحلامية الآلية   

1-( كرو  باخ  ليا   Cronbach'sايابار 
Alpha اأتاماد تاى  داة  (  والك أيابار مد ت 

الدراسة فم  ياس الماغاراا واألحاق الدايام ل ا 
 )لحديد ثباا اأسابا ة(.

2-( الفصيم  الإحلاء   Descriptiveمياييأ 
Statistic Measures)    والك لفصف يلامص

المئف ة   النحل  تاى  اتاماداً  الدراسة   تانة 
ولرلال   الدراسة  تن  سئاة  والإجابة  والاكراراا  
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  فمالدراسة بححل  هماا ا النحبية باأتاماد     بعاد 
 المافسطاا الححارية واأ حرافاا المعيار ة.  

3 -( البحيط  اأ حدار   Simpleلحااا 
Regression Analysis اأ حدار ولحااا   )

( (  Multiple Regression Analysisالماعدد 
 Stepwiseولحااا اأ حدار الماعدد الادر جم )

Multiple Regression Analysis)    أيابار
الاابعة  ولمعرفة  ي من   فم ثر الماغاراا المحاياة  

الماغاراا المحاياة له عدرة  ابر تاى ليحار الماغار  
 الاابل.  

 مجتمع البحث:- 5
فم    الإدار ة  القياداا  من  البحث  مجامل  لكف  

( تدده   البالغ  الحياحم  الارو ف  (  30مجاأ 
  جمالم العانة.   ا  مفظيً 

 عينة البحث: -6 
بح ه فم  الباحث  العانة  اتامد   سافح   أيايار 

الواما لأالحلر  لم ا  ياداا  إ  العانة  مجاأ   
سياساا  رانياذ  المعناف   وه   الحياحم   الارو ف 

( ميردة من مديري 30)وتددها    الارو ف الحياحم
 . مجاأ الارو ف الحياحم ب ما ة العاصمة

 حدود البحث:-7
الحدود المفضفعية  اعالرا الحدود المفضفعية  
فم   الحياحم  الارو ف  سياساا  دور  لحديد  تاى 

 لحياح الانمية الحياحية فم اليمن. 
مديري   تاى  البحث  اعالر  البور ة   الحدود 

 والعمفم بالارو ف الحياحم ب ما ة صنعاء.الإداراا 
ب ما ة  الحياحم  الارو ف  مجاأ  المكا ية   الحدود 

 صنعاء اليمن. 
 م. 2023الحدود الزما ية  مدة إ جاز البحث 

 البحث الميدانية:  تعاشرا: إجراءا
 الصدق والثبات للفقرات: -1

بالمجاأ   (1)الجدوأ  يبان   فيرة  كا  ارلباط  مدت 
لف  من  ولااحيح  إليه   لنامم  اللدق االذي  فر 

الاماازي  و   البنامم   و ما يحمى  حيا اً باللدق 
( الدايام  لييراا   )  Internal Validityاألحاق 

اأسابا ة من ي أ ححاح معام ا اأرلباط ران  
اا فيرة والدرجة الكاية لامجاأ الذي لنامم إليه هذه 

    .يرةالي

 ارتباط الفقرات بمحاورها ت( معاملا2)جدول 
 الدلالة  الارتباط بالمجال  رقم الفقرة  المجال  الدلالة  الارتباط بالمجال  رقم الفقرة  المجاأ 

الترويج 
 السياحي 

1 **.758 0.00 

الدعم 
 والتشجيع 

1 **.925 0.00 
2 **.775 0.00 2 **.892 0.00 
3 **.712 0.00 3 **.893 0.00 
4 **.706 0.00 4 **.876 0.00 
5 **.877 0.00 5 **.938 0.00 
6 **.891 0.00 6 **.887 0.00 
7 **.890 0.00 7 **.898 0.00 
8 **.907 0.00 8 **.893 0.00 
9 **.847 0.00 9 **.933 0.00 

10 **.901 0.00  
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التنظيم  
 السياحي 

1 **.815 0.00 
2 **.852 0.00 
3 **.762 0.00 
4 **.786 0.00 
5 **.916 0.00 
6 **.916 0.00 
7 **.820 0.00 
8 **.857 0.00 
9 **.921 0.00 

10 **.914 0.00 
 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسة الميدانية. 

(    جميل معام ا ارلباط  2ياضح من الجدوأ )
لراوحن  اامف اللدق   إ إا اا فيرة بمجال ا مرليعة

وهذا يدأ تاى عفة    (**0.938 **0.712ران )
الاماسك الدايام لييراا كا مجاأ ومحفر لنامم  
إليه  مما يعنم    الأداة )اأسابا ة( لمااك صدعاً 
فم  الفثفق  و مكن  مرليعاً   داياياً  والحاعاً  لكف نياً 

  اامج ا  وص حاا ا لقياس ما  تدا لقياسه.  
البحث: -أ أداة  اأسابا ة       ثبات  ر باا  ييلد 

الناا  لفز ع ا  ا ر  لعطم  إتادة  لف جرت  مف  يح ا 
 من مرة لحن الظروف والوروط  يح ا. 

الثبات  -ب وال باا سياق  الدايام  ال باا    
المفعل   فم  الناامف  ثباا  الأوأ  يعنم  التارجم  
ومعيفلية البيا اا فم الك المفعل   ما ال ا م فيعنم  
ثباا البيا اا وعارااا ا لااطباح فم مفاعل متااية   

لحي من  وعد  البحث  اسابا ة  ثباا  من  الباحث  ح 
ي أ اساتدام معاما  ليا كرو  باخ  ولجدر الإشارة  
إلى    معام ا ثباا المياييأ الميننة يجل  أ  

( تن  النحف     (0.70ليا  تاى  الناامف  وكا ن 
         (. 3المفضح فم الجدوأ )

 
 والصدق الذاتي لمحاور أداة البحث ( معاملات الثبات 3جدول )

 الفقرات المحاور  م
 معامل الثبات

 اللدق الذالم * 
Cronbach's Alpha 

 0.979 0.959 10 الترويج السياحي  1
 0.983 0.967 10 التنظيم السياحي 2
 0.989 0.978 9 الدعم والتشجيع  3

 م. 2023الميدانية للعام المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسة 
(     جميل معام ا ال باا  3ياضح من جدوأ ) 

 ابر من الحد الأد ى المحددة ليبفأ ثباا الأداة   
وهذا  وكا محفر   مجاأ   كا  تاى محافت  والك 

لف  مجاأا ايعنم  كافة  فم  ال باا  ياصية  فر 

ردرجة   الحالم  البحث  فيد ومحاور  داة  مرليعة  
   0.978لراوحن  يمة معاما ال باا لامحاور ران )

ص حية  0.959 لؤكد  جداً  مرليعة  وهم  ي     )
 .الأداة لأغراض البحث والاحااا
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 مقياس أداة البحث )الاستبانة(:  - 2
( التماسم  Likertاساتدم الباحث مقياس ليكرث )

الإجابة   سا   رداما  يحدد  الذي  والمحاور   لاييراا 

رديا  يمة   كا  وإتطاء  التمأ   البداما  بإحدت 
 (. 4معانة  كما هف مفضح بالجدوأ )

 سلم ليكرث الخماسي )بحسب المحور المراد قياسه(  (4)جدول 
 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة 

5 4 3 2 1 

عر الحادي   البحث    ضعشر:  نتائج  وتحليل 
 : الميداني

سياسات "  مستقلالمتغير ال  أبعاد  تحليل ومناقشة -أ
 رويج السياحي: الت

 لترويج:ببعد ا نتائج تحليل الفقرات المتعلقة-1
واأ حراف    الححارم   المافسط  الباحث  اساتدم 

تانة   آراء  لمعرفة  الاطباح   ومحافت  المعياري  
 تاى النحف الآلم    الارو ف   البحث تاى فيراا بُعد 

قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى التطبيق لإجابات أفراد عينة البحث على فقرات بُعد ( 5جدول )
 الترويج السياحي 

الانحراف   المتوسط الرتبة الفقرات م
 المعياري 

مستوى 
 التطبيق 

الدلالة  
 اللفظية 

1 
جذب   عملية  في  الفعال  السياحي  الترويج  يسهم 

 ممتاز 96% 1.41 3.45 9 الأجنبية السياحيةالاستثمارات 

2 
تسهم الخطة الترويجية السياحية في زيادة معدلات  

 عداد السائحين إ
 جيد  %67 1.43 3.36 10

3 
فر الموارد المالية الكافية للترويج تضمن تحسين اتو 

 جيد جداً  75% 1.17 3.75 4 العمليات الترويجية وزيادة السياح

4 
فر المطبوعات والنشرات التعريفية بالأماكن ايسهم تو 

السياحية والتراث الحضاري اليمني  في زيادة الزوار 
 لها 

 جيد جداً  %80 1.05 4.01 1

5 
الدولية  المعارض  في  المشاركة  عملية  تسهم 

 جيد جداً  75% 1.58 3.75 3 السياحية في استقطاب استثمارات جديدة 

6 
الفضائية   القنوات  التي  تؤثر  المتخصصة  السياحية 

تسلط الضوء على مقومات اليمن السياحية في تطور 
 التنمية السياحية

 جيد جداً  %72 1.59 3.58 5

7 
للوصول   فعالة  وسيلة  المؤتمرات  في  المشاركة  تُعدُّ 

 إلى السائح المحلي والاجنبي
 جيد جداً  %71 1.53 3.57 7

8 
المستفيدين تسهم الأدلة السياحية في زيادة معرفة  

 جيد جداً  71% 1.45 3.57 6 في تحديد اولوياتهم السياحية 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 عبد الحفيظ يحيي الخزان  العاصمة( دور سياسات الترويج السياحي في تحقيق التنمية السياحية في اليمن )دراسة ميدانية بأمانة  
 

JHS  248         2024 | 8العدد |  | 3المجلد 
 

9 
توفر استراتيجية سياحية لدي الجهات المعنية يؤدي  

 جيد جداً  71% 1.42 3.55 8 إلى تحقيق تنمية سياحية مستدامة 

10 
متعددة   عالمية  بلغات  السياحية  الخرائط  تساعد 

التي   للسياحة  للأماكن  للوصول  يطلبها  السائح 
 وتحديد وجهته السياحية 

 جيد جداً  %76 1.43 3.78 2

 جيد جداً  73% 1.18 3.64  الارو ف الحياحم 
 .م2023( spss)المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

إلى   5)   الجدوأ لُوار  اامف   المافسط (  
البُعد   فيراا  تاى البحث  تانة أساجابة العام
الحياحم  أالأو  معرفة  ثر     الارو ف  فم  والمام ا 

الحياحم    اليمن   فمالارو ف  الحياحية فم    الانمية 
 ( 3.64) عد راغ تانة الدراسة  ظر وج ة من

وبمحافت   (1.18) ميداره معياري  وبا حراف
( الارو ف 73%لطباح  الك     ثر  و عنم    )

من اليمن  تانة    ظر وج ة الحياحم  فم  البحث 
جداً(  ردرجة جاء بلية تامة يُوار   )جاد  وهذا 
الارو ف الحياحم  تاى الانمية الحياحية  إلى     ثر  

جاء اليمن  هذه   فم  ولوار  جداً(   )جاد  بمحافت 
النايجة إلى وجفد لفجهٍ  حف ) لعز ز وليعاا دور  

لما له من دور فاتا    إالارو ف الحياحم بحج   ابر 
 ة الحياحية (.فم لحياح الانمي

درجة  وعد   تاى  البُعد  هذا  فيراا  جميل  حلان 
فر المطبفتاا والنوراا اييرة "يح   لف ف)جاد جداً(  

الحضاري  والاراث  الحياحية  بالأماان  الاعر فية 
ل ا الزوار  ز ادة  فم  فم   تاى"اليمنم   تاى  يمة 

العالية الدرجة  بمافسط هذا فم  يمة   البُعد 
وبمحافت  4.01)  )( وبا حراف80%لطباح   ) 

 وبدرجة المجاأ هذا فم ( 1.43) معياري 
)جاد جداً(  و عزو الباحث ممارسة   محافت  ليدير

  تاىلدي الياممان    االنايجة إلى    )هناك إدرااً  هذه
الحياحية   بتيارال    الزوار  ب همية لعر ف  الحياحة 
وج ا     لاحديد  فرصة  ل    لحيح  الام  المااحة 

 . الحياحية(
الارو جية   فيما  التطة  "لح    فيرة  حلان 

 تاى"الحياحية فم ز ادة معدأا  تداد الحامحان  
فم بمافسط هذا  عا  يمة  (  3.36)  البُعد 

وبمحافت  1.04) ميداره  معياري  وبا حراف   )
 ( وبدرجة67%لطباح   ممارسة محافت  ليدير ( 

)جاد(  ولوار هذه النايجة إلى    )تدم الممارسة  
يطة   تبر  لدي للأتماأ  من  ثرها  عاا  سياحية 

 العانة فم ز ادة الحامحان(. 
المتعلقة    -2 الفقرات  تحليل  التنظيم  بعد  ب نتائج 

 : السياحي في اليمن
واأ حراف    الححارم   المافسط  الباحث  اساتدم 

تانة   آراء  لمعرفة  الاطباح   ومحافت  المعياري  
 تاى النحف الآلم    الانظي   عد البحث تاى فيراا بُ 

لإجابات أفراد عينة البحث على فقرات بُعد  ( قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى التطبيق6جدول )
 التنظيم السياحي

 المتوسط الرتبة الفقرات م
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التطبيق 

الدلالة  
 اللفظية 
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1 
التنظيم   عملية  المناخ تهيئ  السياحية  والإجراءات 

 جيد جداً  71% 1.26 3.57 4 المناسب للاستثمار السياحي 

2 
رضا   تحقيق  إلى  السياحية  المنشآت  تصنيف  يؤدي 

 جيد جداً  70% 1.23 3.50 8 المستفيدين في القطاع السياحي 

3 
تحسين   في  القانونية  والإجراءات    الأنظمة  تسهم 

 جيد جداً  77% 1.08 3.87 1 الخدمات السياحية 

4 
الإجراءات   الجهات  بين  التنسيق  عملية  تسهل 

 جيد جداً  73% 1.23 3.64 3 للمستثمرين في السياحة

5 
إلى  السياحية  المناطق  وتخطيط  حصر  وجود  يؤدي 

 جيد جداً  74% 1.43 3.70 2 توسيع نطاق الاستثمار فيها 

6 
تو  للرقابة  آفر  ايؤدي  حكومية  المنشآت    علىلية 

 جيد جداً  71% 1.46 3.55 5 السياحية إلى ضمان أمن وسلامة المستفيدين

7 
تعمل مدخلات الخطة السياحية في اتجاه زيادة أعداد 

 الزوار والسائحين 
 جيد  %65 1.44 3.26 10

8 
تؤدي برامج التدريب وبناء قدرات العاملين إلى تحسين 

 جيد جداً  71% 1.30 3.54 6 المستثمرين والمستفيدين التعامل مع 

9 
تؤثر عملية التكامل والتنسيق بين الجهات ذات العلاقة 

المنشآت   فيإيجابا   وزيادة  السياحي  الاستثمار  زيادة 
 السياحية 

 جيد جداً  %71 1.48 3.53 7

10 
رضا   تحقيق  في  السياحية  الخدمات  جودة  تسهم 

 جيد جداً  69% 1.52 3.47 9 المستفيدين منها 

 جيد جداً  72% 1.16 3.58  الانظي  الحياحم
 .م2023( spss)المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

إلى   6الجدوأ)   لُوار  اامف   المافسط (  
البُعد   فيراا  تاى البحث  تانة أساجابة العام

المام ا فم معرفة  ثر    ال ا م الحياحم   الانظي  
  الانظي  الحياحم  تاى الانمية الحياحية فم اليمن 

 ( 3.58) عد راغ تانة الدراسة  ظر وج ة من
وبمحافت   (1.16) ميداره معياري  وبا حراف
 ( الانظي   72%لطباح  الك     ثر  و عنم    )

من اليمن    ظر وج ة الحياحم  فم  البحث  تانة 
جداً(  ردرجة جاء بلية تامة يُوار   )جاد  وهذا 
الانمية الحياحية    فمالانظي  الحياحم  إلى     ثر  

جاء اليمن  هذه   فم  ولوار  جداً(   )جاد  بمحافت 
الانظي    لجف د  لفجهٍ  حف)  وجفد  إلى  النايجة 

 . الحياحم يدت  تماية الانمية الحياحية (
درجة  وعد   تاى  البُعد  هذا  فيراا  جميل  حلان 

مافسطاا   ولراوحن   اتدا فيرة )جاد()جاد جداً( م
حلان فيرة "لح    إ إا  (3.87-3.26فيراله ران ) 

الأ ظمة والإجراءاا اليا ف ية  فم لححان التدماا 
  تاى  يمة فم  يمة الدرجة العالية تاى "الحياحية

( وبمحافت لطباح  3.87) البُعد بمافسط هذا فم
وبا حراف %77)  هذا فم  ( 1.08) معياري  ( 
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ممارسة)جاد   محافت  ليدير  وبدرجة المجاأ
النايجة إلى    )اأرلباط   جداً(  و عزو الباحث هذه

ران الأ ظمة والإجراءاا والتدماا الحياحية ارلباط  
ماكاما يححن  و جفد الحياحة  مما يحيح  رضا 

                                                              .المحايادين(
لان فيرة "لعما مدي ا التطة الحياحية  ح فيما 

 عا  تاى"فم الجاه ز ادة  تداد الزوار والحامحان  
 ( وبا حراف3.26) البُعد بمافسط  هذا  يمة فم
لطباح  1.44) ميداره معياري  وبمحافت    )

وبدرجة%65) )جاد(   ممارسة محافت  ليدير ( 

)هناك   إلى     النايجة  هذه  إدراك   ضعفولوار 
همية العما من ي أ يطط وبرامف  لدي القيادة لأ

                                                                                 .و  وطة  مما ا عكأ الك تاى  داء ووتم العانة(
المتعلقة  -3 الفقرات  تحليل  الدعم بعد  بنتائج 

 :السياحي والتشجيع
واأ حراف    الححارم   المافسط  الباحث  اساتدم 

تانة   آراء  لمعرفة  الاطباح   ومحافت  المعياري  
تاى النحف    والاوجيل الدت     البحث تاى فيراا بُعد 

   الآلم

على فقرات بُعد  بحثعينة اللإجابات أفراد  ( قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى التطبيق7جدول )
 الدعم والتشجيع 

الانحراف   المتوسط الرتبة الفقرات م
 المعياري 

مستوى 
 التطبيق 

الدلالة  
 اللفظية 

1 
تسهم حوافز ودعم تشجيع الاستثمار في قطاع  

 جيد جداً  72% 1.49 3.59 1 السياحة في نمو المشروعات السياحية

2 
بالمعالم   الاهتمام  زيادة  يشجع  على  السياحية 

 جيد جداً  69% 1.56 3.47 4 أعداد الزائرين 

3 
تزيد التسهيلات الأمنية في مجال التأشيرات من  

 جيد  67% 1.45 3.33 7 رضا المستفيدين 

4 
المتخصصة   الاستشارية  المراكز  تساعد 
على  طلب  خلق  في  السياحية  بالدراسات 

 الاستثمار السياحي
 جيد  %66 1.39 3.32 8

5 
تحقيق   على  مستتب  أمني  مناخ  وجود  يساعد 

 جيد جداً  69% 1.52 3.46 5 زيادة فعلية في أعداد السائحين الأجانب

6 
والجمركية   الضريبية  الإعفاءات  ترفع 
الاستثمارية   المشاريع  نسبة  من  للمستثمرين 

 السياحية 
 جيد جداً  %69 1.55 3.43 6

7 
السياحي يساهم وجود متخصصين في الارشاد  

 جيد جداً  71% 1.47 3.55 2 في رضا السائحين والزوار 

8 
زيادة  على  الائتمانية  التسهيلات  تساعد 

 جيد  66% 1.45 3.32 9 المشروعات السياحية ذات المصدر المحلي
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9 
في   السياحي  الاقتصاد  وتشجيع  دعم  يسهم 

 جيد جداً  70% 1.49 3.51 3 تحقيق التنمية السياحية المستدامة 

 جيد جداً  69% 1.35 3.46  الدت  والاوجيل
 .م2023( spss)المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 المافسط   إلى  (  7) الجدوأ لُوار  اامف 
البُعد   فيراا  تاى الدراسة تانة أساجابة العام

معرفة  ثر   فم  المام ا  والاوجيل   الدت   ال الث 
  الدت  و الاوجيل  فم الانمية الحياحية فم اليمن 

راغ  ظر وج ة من عد  البحث   ( 3.46) تانة 
وبمحافت   (1.35) ميداره  معياري  وبا حراف
(  و عنم الك     ثر الدت  والاوجيل  69%لطباح )

امة   ظر تانة البحث فم اليمن بلية ت من وج ة
جداً(  ردرجة جاء إلى     ثر    )جاد  يُوار  وهذا 

الاوجيل   و  اليمن    فمالدت   فم  الحياحية  الانمية 
بمحافت )جاد جداً(  ولوار هذه النايجة إلى   جاء

سياحية   اسا ماراا  )اسايطاح  لفجهٍ  حف  وجفد 
تاى    .ابارة( البُعد  هذا  فيراا  جميل  وعد حلان 

فيراا   ث ث  تدا  ما  جداً(  )جاد      )جاد( درجة 
) ولراوحن  ران  فيراله  (إ 3.32-3.59مافسطاا 

لوجيل   ودت   حفافز  "لح    فيرة  حلان  إا 
اأسا مار فم عطاع الحياحة فم  مف الموروتاا 

الدرجة "الحياحية محافت  فم  تاى  تاى  يمة 
( وبمحافت  3.59) البُعد بمافسط فم هذا العالية

فم  ( 1.49) معياري  ( وبا حراف72%لطباح ) 
ممارسة)جاد   محافت  ليدير وبدرجة المجاأ هذا

الباحث هذه إلى    )هناك   جداً(  و عزو  النايجة 
لاحياز  مف   الاوجيل  ب همية  العانة  لدي  عناتة 

 الموروتاا الحياحية ولحياح الانمية( .                                                             
الاح ا ا     "لحاتد  اأماما ية  فيما حلان فيرة 

الملدر   ااا  الحياحية  الموروتاا  ز ادة  تاى 
فم  تاى"المحام   بمافسط هذا  عا  يمة   البُعد 

وبا حراف3.32) (   1.45) ميداره معياري  ( 
 محافت  ليدير ( وبدرجة66%وبمحافت لطباح ) 

)جاد(  ولوار هذه النايجة إلى    )هناك   ممارسة
المالية فم ليدي  اليروض    ضعيًا لدور المؤسحاا 

  فم لاموروتاا الحياحية المحاية لدتم ا مما  ثر  
 فاتاية دورها فم الانمية الحياحية(. 

"التنمية  -ب التابع  المتغير  ومناقشة  تحليل 
 ":السياحية

البحث   لماغاراا  الفصيم  الاحااا  بغية    إيعامد 
جفبان  لحااا البيا اا الماعاية بالجاهاا آراء المحا

الححارم   المافسط  تاى  الدراسة  محاور   حف 
فم  المفافية  درجة  مركز  لقياس  الاطباح  ومحافت 
العانة واأ حراف المعياري  و كف  الارلال بححل  
المافسط الححارم  وهذا من ي أ ترض الناامف  

   اماغار الاابل  تاى النحف الآلملالماحلا تاا ا 
 التنمية السياحية" يمثل المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ومستوى التطبيق لمتغير " (8)ل جدو "

 الدلالة اللفظية  مستوى التطبيق  الانحراف المعياري  المتوسط الترتيب متغيرال م
 ممتاز 71% 1.18 3.56 التنمية السياحية

 .م2023( spss)المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
لاانمية    (   َّ المافسط العام8ياضح من الجدوأ )
اليمن فم  )  الحياحية  وبا حراف3.56راغ    ) 

(  وهذا 71%( وبمحافت لطباح )1.18) معياري 
 وج ة من  الانمية الحياحية فم اليمنيعنم     ثر  
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 ردرجة اا  تام تانة الدراسة جاء بوكا  ظر
 )ممااز(.

 نتائج اختبار الفرضيات: -ج
 نتائج اختبار الفرضية الرئيسة: -1

"لا يوجد دور ذو   لنص اليرضية الرميحة تاى   ه
في    الترويج  لسياسات  إحصائية دلالة   السياحي 

وأيابار هذه اليرضية    تحقيق التنمية السياحية"،
 Oneلعانة واحدة )  Tفيد اساتدم الباحث ايابار  

Sample T Test)    والك تاى النحف الآلم 
 لمعرفة مستوى تحقيق التنمية السياحية T( نتائج اختبار 9جدول )

الانحراف   المتوسط المجال 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية

الدلالة  
 T df اللفظية 

مستوى 
الدلالة  

sig 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Upper  Lower 

التنمية  
 0.830 0.289 0.000 75 4.122 مرتفع   71% 1.18 3.56 السياحية 

 . (SPSS)المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على مخرجات حزمة البرنامج الإحصائي 
(    لحياح الانمية الحياحية  9الجدوأ ) ياضح من 

(  وهف  ابر  3.56إ  المافسط الححارم )  مُرليلإ إا 
من المافسط اأفاراضم وداأ إحلامياً وبا حراف  

( )1.18معياري  وب همية  حبية  وكا      %71)( 
إجماأ   الحياحية  الانمية  جداً،مافسط   مُرتفعا 

المافسط   من  ححارم  تاى  مافسط  تاى  وحلا 
وهذا يُوار إلى )وجفد    اأفاراضم وداأ إحلامياً 

إ  الانمية(فم لحياح    ارو ف الحياحمللحياساا ادور  
ة   الأمر الذي يؤدي إلى     رفض اليرضية الرميح

البدياة   اليرضية  دلالة  و يبا  ذو  دور  )يوجد 
السياحي في تحقيق    إحصائية لسياسات الترويج

 التنمية السياحية(. 
 الأولى:نتائج اختبار الفرضية الفرعية -2
"لا يوجد   اليرضية اليرعية الأولى تاى   ه  و لن  

في  السياحي  للترويج  إحصائية  دلالة  ذو  دور 
وأيابار هذه اليرضية    "،تحقيق التنمية السياحية

 Oneلعانة واحدة )  Tفيد اساتدم الباحث ايابار  
Sample T Test)    والك تاى النحف الآلم 

 تحقيق التنمية السياحيةالترويج السياحي في لمعرفة مستوى  T( نتائج اختبار 10جدول )

الانحراف   المتوسط المجال 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية

الدلالة  
 اللفظية 

t df 
مستوى 
الدلالة  

sig 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Upper  Lower 

 0.907 0.369 0.000 75 4.73 مرتفع   73% 1.18 3.64 الترويج السياحي 
 . (SPSS)المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على مخرجات حزمة البرنامج الإحصائي 

 ( رع   الجدوأ  من  الارو ف   (  10ياضح  لحياح    
مُرليلإ إا إ  المافسط فم الانمية الحياحية    الحياحم

 ( المافسط  3.64الححارم  من  وهف  ابر    )

معياري  وبا حراف  إحلامياً  وداأ  اأفاراضم 
(1.18( وب همية  حبية  مافسط  %73)(  وكا     

وحلا تاى    مُرتفعا جداً الارو ف الحياحم إجماأ 
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مافسط ححارم  تاى من المافسط اأفاراضم وداأ  
الحياحم     إحلامياً  الارو ف  )دور  إلى  يُوار  وهذا 

(إ الأمر الذي يؤدي إلى حياحيةلحياح الانمية الفم  
    رفض اليرضية اليرعية الأولى  و يبا اليرضية  

للترويج  )  البدياة إحصائية  دلالة  ذو  دور  يوجد 
 (. تحقيق التنمية السياحيةالسياحي في 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية: -3 

"لا يوجد    و لن اليرضية اليرعية ال ا ية تاى   ه
إ دلالة  ذو  في  دور  السياحي  للتنظيم  حصائية 

وأيابار هذه اليرضية   "،  تحقيق التنمية السياحية
 Oneلعانة واحدة )  Tفيد جرت اساتدام ايابار  

Sample T Test والك تاى النحف الآلم )   
 

 تحقيق التنمية السياحية التنظيم السياحي في لمعرفة مستوى  T( نتائج اختبار 11)جدول 

 المتوسط المجال 
الانحراف  
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية

الدلالة  
 t df اللفظية 

مستوى 
الدلالة  

sig 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Upper  Lower 

 0.84 0.311 0.000 75 4.33 مرتفع   72% 1.16 3.58 التنظيم السياحي

 . (SPSS)المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على مخرجات حزمة البرنامج الإحصائي 
 ( رع   الجدوأ  من  الانظي   11ياضح  لحياح      )

مُرليلإ إا إ  المافسط   الانمية الحياحية الحياحم فم  
 ( المافسط  3.58الححارم  من  وهف  ابر    )

معياري  وبا حراف  إحلامياً  وداأ  اأفاراضم 
(1.16( وب همية  حبية  مافسط  %72)(  وكا     

وحلا تاى   مُرتفعا جداً،الانظي  الحياحية إجماأ  
مافسط ححارم  تاى من المافسط اأفاراضم وداأ  

الحياحم     إحلامياً  الانظي   )دور  إلى  يُوار  وهذا 
دي إلى (إ الأمر الذي يؤ الانمية الحياحيةفم لحياح  

    رفض اليرضية اليرعية ال ا ية  و يبا اليرضية  

( للتنظيم البدياة  إحصائية  دلالة  ذو  دور  يوجد 
 .(تحقيق التنمية السياحيةالسياحي في 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: -4
"لا يوجد    و لن اليرضية اليرعية ال ال ة تاى   ه

لسياحي  دور ذو دلالة إحصائية للدعم والتشجيع ا
السياحيةفي   التنمية  هذه    "،  تحقيق  وأيابار 

لعانة واحدة   Tاليرضية فيد جرت اساتدام ايابار  
(One Sample T Test  النحف تاى  والك   )

 الآلم  

 السياحيةتحقيق التنمية الدعم والتشجيع السياحي في لمعرفة مستوى  T( نتائج اختبار 12جدول )

الانحراف   المتوسط المجال 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية

الدلالة  
 t df اللفظية 

مستوى 
الدلالة  

sig 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Upper  Lower 

 0.77 0.154 0.004 75 2.99 مرتفع 69% 1.35 3.46 الدعم والتشجيع السياحي 
 (SPSS)المصدر: من إعداد الباحث، بالاعتماد على مخرجات حزمة البرنامج الإحصائي 
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( رع   الجدوأ  من  الدت      )12ياضح  لحياح    
مُرليلإ إا   الانمية الحياحيةوالاوجيل الحياحم فم  

( الححارم  المافسط  من  3.46إ   وهف  ابر    )
وداأ   اأفاراضم  وبا حراف  المافسط  إحلامياً 

( )1.35معياري  وب همية  حبية  وكا   %69)(    
إجماأ   الحياحية  والاوجيل  الدت   مُرتفعا،  مافسط 

المافسط   من  ححارم  تاى  مافسط  تاى  وحلا 
إحلامياً  وداأ  )دور    اأفاراضم  إلى  يُوار  وهذا 

(إ الأمر  لحياح الانمية الحياحيةالدت  والاوجيل فم  
اليرضية اليرعية ال ال ة     الذي يؤدي إلى     رفض 

( البدياة  اليرضية  دلالة  و يبا  ذو  دور  يوجد 
في   السياحي  والتشجيع  للدعم  تحقيق  إحصائية 

 (.التنمية السياحية
  الثاني عشر: الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:-أ
الارو ف   -1 دور  وليعاا  لعز ز  لفجه  حف  يفجد 

هذا   غار     بحج   ابر   الافجه الحياحم 
فم  الاياادية  الفساما  تاى  ييالر  مازاأ 
الاعر فية   والنوراا  المطبفتاا  م ا  الارو ف 
بالأماان والمفاعل الحياحية الأثر ة والطبيعية  
والاار تية  كما    ممارسة الأتماأ لا  بطرق  
الحياحية   التطط  تن  بعادة  عديمة  و سالال 

 واأساراليجية بعادة المدت.
الارو ف الحياحم  حف    يفجد لفجه لدت مجاأ -2

غار      الإجراءاا   ولح اا  الانظي   لجف د 
الافامح  ي أ  من  يمارس  مازاأ  الافجه  هذا 
والأ ظمة اليا ف ية اللادرة ضمن اليا ف  رع  

لعام  3) مجاأ  1999(  بإ واء  التاص  م 
ز ادة  تداد  كما     الحياحم   الارو ف 
والبرامف   الأ وطة  رفجفد  مرلبطة  الحامحان 

محافت  الحياح فم  وضعي ا  ثر  المانفتة  ية 
 رضا المحايادين. 

يفجد لفجه  حف اسايطاح اسا ماراا سياحية   -3
محافت   يحدد  ل   الافجه  هذا  غار     ابارة  
الدت  والاوجيل ل سا ماراا الحياحية  كما ل   
يعكأ بعد فم ررامف تماية وفيا لما لفصان 
إليه  ايجة فيراا بعد الانظي  الام  شارا إلى 

الارو ف  وجف  مجاأ  لدت  ياداا  ضعف  د 
البرامف   ي أ  من  العما  ب همية  الحياحم 

 والأ وطة.  
   محافت لطباح الانمية الحياحية فم اليمن   -4

و مكن   مماازة   المبحفثان  وج ة  ظر  من 
الارو ف   المعنان فم  ب    النايجة  هذه  ليحار 
الحياحم يرو     الفضل الذي لمر به اليمن  

من اللعل لحياح  من تدوا  وحلار يجعا  
  لنمية سياحية بمؤشراا اعايمية ودولية.

الارو ف   -5 سياساا  إلى     الناامف  لوار 
دفل  فم  دورا جفهر ا  لؤدي  اليعالة  الحياحم 
لنياذ  ي أ  من  الحياحية   الانمية  تجاة 
و مكن   مدروسة   لحف قية  اساراليجياا 
لاج اا المعنية رفاسطا ا جذح تدد  ابر من  

عالاد المحام مما يح   فم  الحياح ولعز ز اأ
 اسادامة الانمية الحياحية. 

يُعدُّ الارو ف الحياحم  حد الأدواا الأساسية   -6
عطاع   لطف ر  فم  مباشر  بوكا  لؤثر  الام 
الحياحة ولعز ز الفتم الحياحم وز ادة الإ باأ 
لحياح   فم  و ح    الحياحية   الفج اا  تاى 

 الانمية الحياحية. 
يؤدي الانظي  الحياحم دورا محفر ا فم لعز ز   -7

الانمية الحياحية  فإدارة ولنظي  البنية الاحاية  
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الميدمة    التدماا  جفدة  ولححان  الحياحية 
إلى جا ل وضل سياساا لنظيمية فعالة يح    

 بوكا كبار فم لحياح الانمية الحياحية.
يظ ر    الدت  والاوجيل الحياحم له ل ثار   -8

ز الانمية الحياحية من ي أ  مباشر فم لعز 
معنفي   ولوجيل  مادية  حفافز  من  ييدمه  ما 
الحياحية   التدماا  ليدي   الانافحية فم  لز ادة 

 بجفدة تالية ضمن اليطاع الحياحم.  
 التوصيات: -ب
رايعاا دور الارو ف الحياحم    ضرورة اأهامام -1

من ي أ لطف ر سياساله الارو جية ولحديث  
وممارسة الفساما   المحاتدمة  والأسالال 

 الأتماأ تبر التطط الحياحية واأساراليجية.
الافامح   -2 مراجعة الإجراءاا الحياحية ولحديث 

العامم  الاطفر  مل  يافاال  بما  والأ ظمة 
 والحياحم ردوأ الإعاي  والعال .

ضرورة لفجيه المؤسحاا المالية رابنم ودت    -3
لدت  الموار ل الحياحية مل ل مان الحفافز وا

المحؤول الج اا  عبا  من  لز ادة   ةوالاوجيل 
 اأسا ماراا الحياحية. 

وضعًا   -4 ياطال  الحياحية  الانمية  لحياح  إ  
سياسيًا واعالاديًا محايرًا مل ل مان رنى لحاية  
اأسا ماراا   من  المز د  جذح  تاى  عادرة 

 الحياحية. 
إلى   -5 لافصفأ  الإلكارو م  بالاحف ح  اأهامام 

ز تاى اأسايادة من  جم فر  وسل مل الاركا
وساما الافاصا اأجاماتم ومنلاا الحجز  
الارو جيةإ   الحم ا  ولنف ل  الإ ار ن  تبر 

 لاوما متااف الجفا ل الحياحية اليمنية.

الحياحية    -6 الا شاراا  تاى  الحلفأ  لح اا 
ولعز ز   الباروعراطية  الإجراءاا  ولتفيف 
معايار الجفدة تاى جميل التدماا الحياحية  

در ل العاماان فم اليطاع الحياحم  من ي أ ل
 واتاماد   ظمة لياي  ومعايار دولية.

والضر بية   -7 والمادية  المالية  الحفافز  ليدي  
الينادق  عطاع  ضمن  أسيما  لامحا مر ن 
الجديدة   الحياحية  الموار ل  ودت   الملنية  
الادو ة   الموغفأا  تاى  والحياظ  والمباكرة 

 والحرف الحياحية المتااية. 
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