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 ص: ستخل الم
التعرف على درجة ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات اليمنية الأهلية لخصائص القيادة هدفت الدراسة إلى  

( 25وتمثلت الأداة في استبانة مكونة من ) ،  المنهج الوصفي المسحيالباحثان    واستخدم،  المستدامة من وجهة نظرهم
( 12من القيادات الأكاديمية والإدارية في )  ا( قيادي  289)  تم توزيعها على عينة بلغت ،  محورين  مقسمة فيعبارة  

على وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات اليمنية الأهلية  ،  جامعة يمنية أهلية
ى وقد حصل بعد الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة عل،  (5من  3.49حسابي )متوسط  ب،  اان مرتفع  عام كنحوٍ  

بينما جاء بُعد ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية في ، (3.59بمتوسط )، المرتبة الأولى وبدرجة ممارسة )مرتفعة(
عند    ي انتائج عدم وجود فروق دالة إحصائكما بينت ال  (.3.39بمتوسط )،  المرتبة الثانية وبدرجة ممارسة )متوسطة(

بينما وجدت (  سنوات الخدمة في الجامعة،  المؤهل العلمي،  المستوى الوظيفي)ا لمتغيرات  تبع  (  α≤0.05مستوى )
تبع   الذكور(، وتبع  فروق  لمتغيري )الجنس؛ ولصالح  لمتغير  ا  النتائج    ولصالح الأكاديميين(،  ؛الوظيفةا  بناء على 

بممارسات بالباحثان  أوصى   أكثر  الاهتمام  في  القيادة  سلوكية    الاستمرار  وتدريب   المستدامةوخصائص  وتنمية 
 إضافة إلى مقترحات بدراسات مكملة في الموضوع. العاملين في الجامعات على القيادة المستدامة،

 الجامعات اليمنية الأهلية. ، القيادة المستدامة، : القيادة الإداريةمفتاحيةالكلمات ال
Abstract: 

 

The study aims to determine the level of practice of administrative leadership in Yemeni private 

universities regarding sustainable leadership characteristics from their perspective. The researchers 

used a descriptive survey methodology, and the tool consisted of a questionnaire consisting of 25 

statements divided into two dimensions. It was distributed to a sample of (289) leaders from academic 

and administrative positions in (12) Yemeni private universities. The study found that the overall level 

of sustainable leadership practice in Yemeni private universities was high, with an average score of 

(3.49) out of 5. The foundational practices of university leadership ranked first with a high level of 

practice, with an average score of (3.59), while academic and administrative leadership practices 

ranked second with a moderate level of practice, with an average score of (3.39). The results indicated 

no statistically significant differences at a significance level of α≤0.05 based on variables such as job 

level, educational qualification, and years of service in the university. However, significant differences 

were found based on gender (favoring males) and position (favoring academics). Based on the results, 

the researchers recommend a continued focus on sustainable leadership practices and the development 

and training of university personnel in sustainable leadership. They also sugges conducting further 

studies on this topic. 

Keywords: Administrative leadership, sustainable leadership, Yemeni private universities. 

 مة: مقدال
مجتمع  عد  يُ   في  الاقتصاد  ركائز  أهم  من  التعليم 

تسهم مؤسسات التعليم العالي في قيادة   المعرفة حيث 
،  عجلة التنمية نحو تحقيق الأهداف التنموية المختلفة

دور   لها  أن  تعظي  اكما  في  المعرفية  أساسي ا  القدرة  م 
 . اا وتطبيق  ا واستخدام  للمجتمع؛ بحث  

وركائزها    وأن المستدامة  بالتنمية  المتزايد  الاهتمام 
المفاهيم  ،  الثلاث  من  مجموعة  معها  ظهرت 

والممارسات الإدارية ذات العلاقة بالمنظمات الرسمية 
ومن أبرزها "القيادة  ،  وغير الرسمية وقادتها الإداريين

بين   التوازن  حالة  لتحقيق  كُرست  التي  المستدامة" 
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والاقتصا البيئية  والاجتماعيةالأهداف  ضمن  ،  دية 
 ال.معايير الأداء المتفوق والفع  

يأخذ في اعتباره الأبعاد   ا مفهوم الاستدامة نهج  عد  يُ و 
فتتطلب وجود قيادة ،  الاجتماعية والاقتصادية والبيئية

استيعابها قادرة على  استراتيجية  تحول ،  وإدارة  ودعم 
تُ  مستدامة  منظمات  إلى  التقليدية  ق  طب   المنظمات 

 .(60، 2015،  الجهيني)الاستدامة ئ مباد 
القيادة التي تنتشر    :أنهاالقيادة المستدامة    وتعرف

الموارد   تستنزف  لا  مشتركة  مسؤولية  وإنها  وتدوم 
إلحاق الضرر   وتجنب مسوغ  البشرية أو المالية بدون  

وتقدم ،  (Hargreaves & Fink,2003:2)  السلبي بالبيئة
لقيادة الجامعات على    جديدا  القيادة المستدامة مدخلا  

حيث تستجيب للبيئة الخارجية من خلال ،  نحو مستدام
وتلقي الضوء على أهمية  ،  والإجراءات   تنفيذ السياسات 

تطبيق عدد  في  سؤوليات الأخلاقية بما يسمح لها  الم
 (.  247،  2016، من الممارسات المستدامة )غانم

لقيا متكاملة  إدارية  نمطية  المستدامة  دة  فالقيادة 
اهتما تولي  إذ  متوازي  م  الجامعات؛  بالجوانب   اا 

مع  ،  (Haugland, 2012, 2)  الإيكولوجية والاتساق 
المشفوعة   الدولية  والمقتضيات  المحلية  المتطلبات 
تحقيق   نحو  الفعالة  الاستراتيجيات  في  النظر  بإعادة 

الإداري  الأكاديمي  الفساد  من  الخالية  ، الجامعات 
،  (McNamara, 2008, 9المؤسسي ) ز  والداعمة للتمي  

دراسة  وتؤ  نتائج   ,Silalaity & Thawisook)كد 

المستدامة يحقق أعلى  2018 التنمية  ( في أن مؤشر 
وأن العلاقة طردية بين  ،  مساهمة في القيادة المستدامة

 . القيادة المستدامة والعدالة الاجتماعية
أجريت  ولأ المستدامة  القيادة  من  همية  عديد 

ا ونادت الدراسات  وفاعليتها  أهميتها  أوضحت  لتي 
الدراسات  تلك  ومن  الجامعات  في  تطبيقها  بضرورة 

  ؛ 2014،  عيداروس  ؛2016،  غانم)
Metsamuuronen, & Laukkanen, 2013؛  

Dueppen, 2017).   
القيادة المستدامة نوع من القيادة التي تعمل    وتُعد 

البشر   في  للتأثير  مستدام  طريق  إيجاد  على 
والمجموعات   الأفراد  نحو  بالمسؤولية  والاضطلاع 

الأوسع،  والمنظمات  القيادة  ،  والمجتمع  تقدم  كما 
حلا   مستدام  المستدامة  وت  ا  قبوله  )ي بنيمكن  ه حواله 

المستدامة  370،  2019،  والمطيري  القيادة  وتعد   .)
، للرد على تحديات القيادة التقليدية  اا جديد  ا قيادي  منهج  

الجامعات" تحديات  لمواجهة  كافية  تعد  لم  ، التي 
أن القيادة    198)،  2018،  ويؤكد)الحدراوي وآخرون 

الوقت  في  القيادية  الأنماط  أبرز  "أحد  المستدامة 
خلال   من  دائمة  قوة  الجامعة  تمنح  والتي  الحاضر 

لالتزام  تنمية مهارات كوادرها وجعلهم على درجة من ا
متميز" أداء  )أشتيوي ،  بتحقيق  ،  2017،  ويضيف 

( أن القيادة المستدامة من الاتجاهات الحديثة في 30
المبادئ،  القيادة بنيت عليها بحيث   "من خلال  التي 

نمط   قيادي  تحقق  مستدام  ا  ومنتشر  ا  ومستمر  ا  بين    اا 
بالإضافة إلى أنها  ،  وتحقق مشاركة جماعية،  الأفراد 

 تعمل على المحافظة على الموارد البشرية والمادية". 
تنظيم    نجاح  تسهم في  المستدامة  القيادة  أن  كما 

من خلال الحد من الظروف التي   ؛البناء للجامعات 
الإداري   العمل  معوقات  على  والتغلب  عليها  تؤثر 

الجامعات  ،  والأكاديمي نجاح  أن  سبق  ما  ويتضح 
يتط واعيةوتطويرها  قيادة  للتحولات ،  لب  ومدركة 

 والتغيرات العالمية والمحلية والإقليمية  
أكده ) التحول (  79،  2015  الجهينيوهذا ما  أن 

الاست تغيير  إلى  يعتبر  وتطوير  دامة  الجامعات   اا  ، في 
وتواجه   وتدعمه  بالتغيير  مؤمنة  قيادة  يتطلب  وهذا 
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وأكد ،  والإنجازوإدارة تضمن استمرارية التقدم  ،  مقاومته
(Jaboret al,& Buntat 2012,1)    أن  ا  أيض
في تطوير    اا حتمي  حاجة إلى قيادة جيدة وجديدة أمر  ال

المستدا،  الجامعات  موضوع  فالقيادة  مهيمن  مة  في   اا 
الأكاديمي رئيس  وعنصر  ،  الإصلاح  تنظيم    اا  في 

 .  تهاوإدار الجامعات 
موقع      www.timeshigherducation.com) بحسب 

\\https: )    وبحسب تحليل الوضع الراهن للتعليم العالي
والبحث العلمي في اليمن تبين خروج الجامعات اليمنية  

وبعض التصنيفات العالمية للتعليم  ،  من تصنيف تايمز
قد يجعل    اوهو مؤشر خطير جد  ،  اا وعربي  العالي عالمي  

ويتضح  ،  يمة الجدوى الجامعات اليمنية ومخرجاتها عد 
إجماعها السابقة  الدراسات  نتائج  وجود   من  على 

اليمني الجامعي  الأداء  في  واضح  مما  ،  تقصير 
يستدعي الحاجة لقيادة حديثة تسهم في تحسين الأداء 

الجامعي المستدامة  ،  الإداري  القيادة  بتطبيق  ذلك  و 
وجه   على  والأهلية  ككل  اليمنية  الجامعات  في 

يؤدي  ،  الخصوص  الإداري    إلىمما  الأداء  كفاءة 
الجامعي؛ لذلك أصبح من الضروري على الجامعات  
اليمنية التوجه نحو تطبيق القيادة المستدامة والاستفادة 

 .من مزاياها المتعددة
 :وتساؤلاتها البحث مشكلة
اليمنية   الجامعية   ات القياد تواجه   الجمهورية    في 

مختلفة ضعف  ؛تحديات  بين    منها  التوازن  تحقيق 
الجامعة المالية،  وظائف  المستمر  ،  والموارد  والتغير 

عديد وتوجد  ،  والخارجية  البيئة الداخلية في متطلبات  
على الجامعات الاتجاه إلى    ت من العوامل التي فرض

منها تأثيرات العولمة وتزايد   ؛تطبيق القيادة المستدامة
للتغيير المعلومات ،  السرعة  تقنيات  وتأثير 

التواصل  ،  والاتصالات  لوسائل  الواسع  والانتظار 
 . (Lupton & Hughes, 2015)الاجتماعي 

ضرورة الأخذ    لىإ  ات عديد من الدراسوقد أشارت  
والتغيرات   التحديات  تلك  لمواجهة  المستدامة  بالقيادة 

الجامعي التعليم  الخطط ضرورة  على  و   ،في  تحديث 
، الاستراتيجية بالجامعات وتضمينها مبادئ الاستدامة

ضعف   الدراسات  بعض  أكدت  القيادة كما  ممارسة 
( كدراسة  الجامعات  في   ؛ 2018،  العتيبيالمستدامة 

 (.Lambert, 2012 ؛2016، غانم
أكد  )عبيد   ت كما  ،  العماري ؛  2017،  دراسات 

  قطران ؛  2019،  الشهاري ؛  2018،  الأكحلي؛  2017
؛  2020،  العامري ؛  2020،  العولقي؛  2019،  والفقيه

،  البكالي؛  2022،  الكعدني؛  2022،  الصايدي
، في أدائها  االجامعات اليمنية تواجه قصور    أن(  2022

نتائج   أكدت  الدينكما  )شجاع  ؛  2022،  دراسات 
الجامعات (  2016،  عسكر؛  2022،  قطران أن 

 في تعزيز قدرتها التنافسية   اية تواجه قصور  اليمن
الدراسات   أنالباحثان  لاحظ    وقد   المحلية   بعض 

بدارسة   الأداءاهتمت  الجامعات الإداري    واقع    في 
القيادة    انجد يولم  ،  اليمنية بدراسة  اهتمت  دراسة 

الجامعات  في  فكرة،  المستدامة  تبلورت   اهذ   لذلك 
واقعي  ذيال  لبحث ا في    درس  المستدامة  القيادة 

للتعرف على درجة ممارسة ،  الجامعات اليمنية الأهلية
اليمنية  بالجامعات  والإدارية  الأكاديمية  القيادات 

   الأهلية للقيادة المستدامة.
 :البحثتساؤلات  

في   لبحث يمكن تحديد مشكلة ابناء على ما سبق؛  
   الرئيس الآتي:التساؤل 
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القيادات ما   ممارسة  الإدارية و   الأكاديمية  درجة 
القيادة   لخصائص  الأهلية  اليمنية  الجامعات  في 

 ؟ وجهة نظرهمالمستدامة من 
 الفرعية الآتية: لتساؤلات ا  سالرئي التساؤليتفرع من و 

القيادات ما   .1 ممارسة  في  و   الأكاديمية  درجة  الإدارية 
الجامعات اليمنية الأهلية لخصائص القيادة المستدامة  
)الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة( من وجهة نظر  

 القيادات الأكاديمية والإدارية في هذه الجامعات؟ 
القيادات  .2 ممارسة  درجة  في  و   الأكاديمية  ما  الإدارية 

الأهلية لخصائص القيادة المستدامة  الجامعات اليمنية  
)ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية( من وجهة نظر  

 القيادات الأكاديمية والإدارية في هذه الجامعات؟ 
(  α≤0.05عند مستوى )  ا فروق دالة إحصائي  د  وجهل ي .3

والإدارية   الأكاديمية  القيادات  نظر  وجهات  بين 
القيادة   خصائص  ممارسة  في بخصوص  المستدامة 

سنوات  ،  الجامعات الأهلية في ضوء متغيرات )النوع
 المستوى الوظيفي(؟ ،  المؤهل العلمي،  الوظيفة،  الخدمة
 :البحث أهداف

 معرفة الهدف الرئيس الآتي: إلى  البحث سعى ي
القيادات  ممارسة  في الأكاديمية    درجة  الإدارية 

المستدامة  الجامعات اليمنية الأهلية لخصائص القيادة  
 من وجهة نظرهم 

 : الآتيةالفرعية الأهداف ومعرفة 
القيادات  .1 ممارسة  و   درجة    الإدارية الأكاديمية 

القيادة   لخصائص  الأهلية  اليمنية  الجامعات  في 
المستدامة )الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة( من  
هذه  في  والإدارية  الأكاديمية  القيادات  نظر  وجهة 

 .الجامعات 
القيادات درجة   .2   الإدارية و الأكاديمية    ممارسة 

القيادة   لخصائص  الأهلية  اليمنية  الجامعات  في 

والإدارية( من  الأكاديمية  القيادة  المستدامة )ممارسة 
هذه  في  والإدارية  الأكاديمية  القيادات  نظر  وجهة 

 .الجامعات 
وجود فروق دالة إحصائيا  عند  إن كان هناك  .3

( وجهات  α≤0.05مستوى  بين  القيادات (  نظر 
خصائص   ممارسة  بخصوص  والإدارية  الأكاديمية 
ضوء  في  الأهلية  الجامعات  في  المستدامة  القيادة 

)النوع الخ،  متغيرات  المؤهل  ،  الوظيفة،  ةبر سنوات 
 .المستوى الوظيفي(، العلمي
 : لبحثاأهمية 

 الأهمية العلمية / النظرية 
متغير   كون  من  البحث  هذا  أهمية  القيادة  تنبع 

التي قد ترفد   المستدامة من المواضيع الإدارية الحديثة 
خاصة أنه لم  ،  جديدةالمجال البحثي بمعارف علمية  

يتم رصد أي دراسة علمية تناولت القيادة المستدامة 
   اليمنية.في الجامعات 

الدراسات   توجيه  في  البحث  نتائج  تفيد  أن  يؤمل 
الإدارة   مجال  في  المستقبلية  نحو  والأبحاث  التربوية 

 تطبيق نمط القيادة المستدامة. 
مجال مكملا    البحث هذا  يُعد   في  السابقة  للأبحاث   

ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات اليمنية الأهلية  
نظرهم وجهة  من  المستدامة  القيادة  ،  لخصائص 

المكتبة  اللاحقة كما أنه يثري    للأبحاث   ومرجع ا مهم ا
ا من النقص في الدراسات والعربية ويسد جزء  اليمنية  

مرجع    المهتمة؛بحاث  والأ يكون  ا  ساسي  أا  بحيث 
والباحثين في متغيرات هذه الدراسة وكل ما   للدارسين

   .يتعلق بتطوير المجال التربوي والإداري 
 الأهمية العملية / التطبيقية 

القيادات الأكاديمية والإدارية من خلال  قد تستفيد منها  
كشف  التي  الضعف  نقاط  وتعديل  القوة  نقاط  تعزيز 
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عنها البحث؛ لما فيه مصلحة تعزيز الأداء الإداري 
 في الجامعات اليمنية. 

الإدارية  و   الأكاديمية  الكشف عن درجة ممارسة القيادة
لخصائص   الأهلية  اليمنية  الجامعات  في  المستدامة 

ال دفعمستدامةالقيادة  في  الأكاديمية    ،  القيادات 
فيها إلى إعادة النظر في الكثير من القرارات    والإدارية

القيادة  معايير  مع  تتعارض  التي  والإجراءات 
    المستدامة.

البحث في حث  الباحثان    أملي نتائج هذا  بأن تسهم 
على   القيادات والعاملين في الجامعات اليمنية الأهلية

نحو   ومنها  التوجه  الحديثة  القيادة  بنماذج  العمل 
يجب تحقيقه لضمان    ادائم    اهدف  واعتبارها  ،  المستدامة

  قدرة جامعاتهم على التكيف والبقاء والاستمرارية.

 : لبحثاحدود  
 سيقتصر البحث في الحدود الأتية: 

جميع  تحتل    والإدارية التي  الحدود البشرية: ▪
وعددهم   وإداري ا  اقيادي  ا  منصب    الأكاديمية  القيادات 

(289 ( منهم  ونوابهم)(  73(  الجامعات  ، رؤساء 
ونوابهم الكليات  أقسام (  97و)  (،عمداء    رؤساء 

(  104، )عموم  ( أمناء ومديرو15و )  ،يون أكاديم
 .ورؤساء أقسام( إدارات  مدراء  

تتمثل في الجامعات اليمنية    الحدود المكانية: ▪
  - والتكنولوجيا  )العلوموهي كلٍ من: جامعة  الأهلية  

البشرية  زالآ اليمنية    -اليمنية   - الوطنية  -للتنمية 
  – المستقبل    –تونتك    –الناصر   -اللبنانية  -الأردنية 

  (.الأندلس -الملكة أروى  –سبأ 
الزمانية: ▪ خلال   الحدود  البحث  تطبيق  تم 

-2023)  الجامعيالعام  من    الثاني  الفصل
   .(م2022

 مصطلحات الدراسة: 
 القيادة المستدامة: 

القيادة   "أنهاالمستدامة  عُرفت  التي ترعى :    القيادة 
للجميعالتعلم    وتطور ويدوم    المستمر  ينتشر  الذي 

لا   فوائد ،  تضربطرق  في    وتوفر  إيجابية 
 . (Hargreaves & Fink, 2006:2المستقبل")

"القيادة    يمكن تعريف القيادة المستدامة على أنها
تتطلب   لصنع التي  الأمد  طويل  منظور  اتباع 

وتنمية الإبداع المنظمي الهادف إلى زيادة ،  القرارات 
وتنمية قوة عمل تتسم بالمهارة والنشاط  ،  قيمة العملاء

العمل في  وحلول ،  العالي  وخدمات  منتجات  وتقدم 
بالجودة.)   ( Aver & Bergsteiner,2011,5تتسم 

مسؤولية مشتركة تهتم    :أنها وتعرف القيادة المستدامة  
 مسوغ بعدم استنزاف الموارد البشرية أو المالية بدون  

على   الضارة  السلبية  الممارسات  عن  والابتعاد 
فضلا   بها  المحيطة  والبيئة  المشاركة  المنظمة  عن   

الفعالة لمختلف القوى المؤثرة في المنظمة والاهتمام  
ا التنظيمي  الجيدة بالتنوع  الأفكار  تلاقح  يعزز  لذي 

 ( (Hargreaves & Fink, 2003: 2 والممارسات الناجحة.

 التعريف الإجرائي للقيادة المستدامة:  
وتحقيق   المستمر  للتطوير  مشتركة  مسؤولية  هي 

،  والبيئة ،  والموارد المالية،  التوازن بين الاهتمام بالأفراد 
، الجامعات ويساعد على تحسين كفاءة أداء  ،  والمجتمع

الأمد  طويل  )المنظور  التالية:  الأبعاد  في  ، وذلك 
والمالية البشرية  الموارد  التوزيع  ،  الابداع،  استثمار 

المسؤولية المجتمعية  ،  الثقافة التنظيمية،  الاستراتيجي
والبيئية( ويتضح من خلال مجموعة من الممارسات 
القيادية   المناصب  ذوو  يتبعها  التي  الإدارية  القيادية 

 الجامعات اليمنية الأهلية.  في
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 الإطار النظري: 
 أولًا: الأدب النظري 
 :القيادة المستدامة

مدخلا   المستدامة  القيادة  جديد  تقدم  لقيادة    ا 
مستدام نحو  على  للبيئة  ،  الجامعات  تستجيب  حيث 

خلال   من  السياسات الخارجية  ، والإجراءات   تنفيذ 
المسؤوليات   الضوء على أهمية  بما  وتلقي  الأخلاقية 

المستدامة   الممارسات  من  عدد  بتطبيق  لها  يسمح 
عديد من العوامل التي وتوجد  ،  (247،  2016،  )غانم

القيادة   تطبيق  إلى  الاتجاه  الجامعات  على  تفرض 
العولمة تأثيرات  منها  المتزايدة  ،  المستدامة  والسرعة 

والاتصالات ،  للتغيير  ادائم   المعلومات  ، وتقنيات 
الاج مواليد ،  تماعيوالتواصل  احتياجات  وتغيير 

( الرقمي   ,Simanskiene, & Pauzuolieneالعصر 

2016, 658) . 
 

 مفهوم القيادة المستدامة: 
أنها: أحد العوامل (  Davies, 2007, 2عرفها )ي

وتشجع ثقافة  ،  التي تدعم التنمية على المدى الطويل
 القيادة بناء على الهدف الأخلاقي.

منظور  أنها:  تعرف  و  اتباع  تتطلب  التي  القيادة 
القرارات  لصنع  الأمد  الهادف ،  طويل  الإبداع  وتنمية 

وتنمية قوة عمل تتسم بالمهارة  ،  إلى زيادة قيمة العملاء
فيوالنشاط   وخدمات ،  العمل  العالي  منتجات  وتقدم 

 ,Avery & Bergsteiner, 2011)بالجودة  وحلول تتسم  

5) 
القيادة    (10،  2013،  عيداروس)  هاوتعرف أنها: 

والاستدامة  الاحترافية  آليات  لكافة  والداعمة  الملهمة 
الرؤى   خلال  من  أفضل  مستقبل  أجل  من  الفاعلة 

المنظومي   والتفكير  التفاعل    وآليات الاستراتيجية 

يؤدي   بما  ومستدامة إلى  الإيجابي  مبتكرة  حلول 
 بالمؤسسات التعليمية.  

عملية    :أنها(  21،  2017،  )أشتيوي ويعرفها  
وتتم  ،  تتم من خلال توزيع المهام على الجميع،  تعاونية

والاستعداد   هوتطوير الحاضر  حماية   خلالها  من 
المدى طويلة  بأهداف  الموارد   ةومراعا،  للمستقبل 

والاعتناء بالبيئة التعليمية  ،  والمحافظة عليها،  المادية
المحيط من  ،  والمجتمع  ومتطلبات  معتقدات  ومراعاة 

   المؤسسة. يقع في دائرة
خصائص  تحديد  يمكن  التعريفات السابقة  من خلال  

 : ةالآتيالقيادة المستدامة 
 أنها عملية تشاركية.   -
الوقت  - في  وتحميه  الحاضر  تطوير  على  تعمل 

 نفسه. 
 تعمل على حفظ الموارد المادية والبشرية وتنميتها.   -
التعلم - أولوية لاستمرار  الخبرات  ،  تعطي  واكتساب 

 المستقبل.لأجل 
تراعي معتقدات ومتطلبات ورغبات وميول من يقع   -

 في دائرة المنظمة ومحيطها الذي تعمل فيه. 

 : أهمية القيادة المستدامة
( أهمية القيادة المستدامة في  Cook, 2014, 3)يحدد  

 : الآتي
لاستمرارية النمو في المؤسسة بعد   ةضرور   تعد  •

 رحيل القائد عن المؤسسة. 
أنها تتجاوز تحقيق نتائج تحصيل مؤقتة إلى   •

 إيجاد تحسينات دائمة في التعليم. 
تتبنى ثقافة قيادية ترتكز على الغاية الأخلاقية   •

 التي تدعم النجاح الذي يعم الجميع دون تفريق. 
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طويل   • المستوى  على  المؤسسة    المدى قيادة 
 تنمي قيمة قيادة الفريق.و 
 .  هموتطوير  الأفراد تعمل على تجهيز  •
ن  أ (  2019  وآخرون،  ،الله)عوض  ذكر  وي •

المؤسسات التعليمية    المستدامة فيأهمية القيادة  
 الآتي: تتمثل في 

عامل   • الأكاديمي    مهمأنها  النمو  تحديد  في 
 أعضاء هيئة التدريس. للطلاب و المهني و 
في تحقيق الأهداف طويلة    مهم ا  ا عد عنصر  ت •

 الأمد. 
تعزز الأفكار والممارسات الناجحة في مجتمع   •

 .التعلم
والمادية  • البشرية  الموارد  استثمار  تحسن 

التعليمية   البيئة  على  السلبي  الضرر  وتتجنب 
 والمجتمعات المحيطة. 

واستدامة  • الإبداعية  الأفكار  تجريب  تدعم 
 التطوير التنظيمي. 

قيادية لاستدامة القيادة داخل تعزز القدرات ال •
   .مجتمع التعلم

ضرورة  إ • علىنها  الجامعية  الثقافة    للحفاظ 
أعضاء  ،  الإيجابية بين  العالية  المعنوية  والروح 

 هيئة التدريس. 
ن القيادة المستدامة تفضل تطوير الموظف  إ •

 . اداخلي   تهرقيوت
هذا    ضرورة تطبيقالباحثان    رى يمن خلال ما تقدم   

النمط القيادي في الجامعات حيث أنه نمط يعمل على  
بناء قادة جاهزين لتقديم خدماتهم للمستفيدين دون أي 

تفريق أو  دون ،  محابة  الأمد  طويلة  أهداف  وتحقيق 
  .الأمد التضحية بالأهداف قصيرة 
 : مبادئ القيادة المستدامة

في    (Hargreaves & Fink, 2006,32)يلخصها  
 : الآتي
  ين الآخر القيادة من أجل التعلم ورعاية  العمق:   .أ

 من خلال تعلم عميق. 
الطول: من خلال أنها تحفظ وتحمي وتطور   .ب 

الجوانب الأكثر قيمة للحياة والتعلم عبر الوقت 
 ونقلها من قائد إلى آخر.

قيادة   .ج على  يعتمد  تطورها  حيث  الاتساع: 
 ين. الآخر 

التقليل  حاولمالعدل:   . د  الذي  ة  الضرر  من 
 يمارس على البيئة المحيطة. 

وتوفير  ،  التنوع: التعلم يتم في مناخ من التنوع .ه
 ضمان وترابط اجتماعي. 

كشف   .و التدبير:    ها وتطوير المواهب  سعة 
 في مرحلة مبكرة من حياة الفرد. تهاومكافأ

المحافظة )الحماية(: الاستشراف والتعلم من   .ز
أفضل مستقبل  لبناء  على ،  الماضي  والحفاظ 

 .وثقافتها وتقاليدهاتاريخ المنظمة 

 مستويات القيادة المستدامة:
أربعة  2019،  كريري   ؛2017،  أشتيوي )  ذكر  )

مستويات لممارسة القيادة المستدامة داخل المؤسسات 
   يلي:هي كما  

من ،  بغي أن يبدأ القائد بنفسه أولا  ن مستوى الفرد: ي .1
 ت ومهارا،  شخصية قويةالتحلي بمواصفات    خلال

بالإضافة إلى امتلاك القدرة  ،  عالية وأداء مرتفع
ا لمرؤوسيه حتى يكون دافع  ،  على التعلم المستمر

 على الابتكار والإبداع. 
الفريق .2 مؤهلين    وجود ينبغي  :  مستوى  عاملين 

وقادرين على ممارسة مفهوم الاستدامة في كافة 
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قوية   بينهمن العلاقات  وأن تكو ،  عمليات المؤسسة
 ومستدامة.

تمتلك   .3 أن  يجب  المؤسسة:  المؤسسة مستوى 
وذلك بنشر  ،  في ممارسة القيادة المستدامة  الرغبة
ضرورة ضمان ولاء  و ،    هاوأفكار الاستدامة  ثقافة  

 العاملين وتقبلهم لممارسة الاستدامة.
المجتمع   .4 ينظر  أن  يجب  المجتمع:  مستوى 

أفكار ومبادئ الاستدامة  للمؤسسات التي تطبق  
مما يقودها للنجاح على مستوى  ،  بصورة مختلفة
 طويل الأجل. 

 وظائف القيادة المستدامة: 
من    مجموعة(  (Hargveas & Fink, 2006ذكر   

  ما فيالوظائف من أجل تحقيق قيادة مستدامة نوردها  
 يلي: 
ثم الإ  ترتيب  .1 بالتعليم  بداية  ثم  الأولويات  نجاز 

 الاختيار. 
والتطوير   .2 العاملين  ودعم  الموارد  استثمار 

 المهني. 
لإعداد  .3 ومستشارين  قيادة  بمدربي  التزويد 

 وتطوير وتنمية القيادة المستقبلية. 
المعلومات  .4 لإدارة  وبشرية  تقنية  أنظمة  بناء 

 والبيانات. 
القادة   .5 خبرة  من  وتشكيل  ،  المبدعينالاستفادة 

 اجتماعات منتظمة معهم لدعم القادة الجدد.
معايير   .6 على  بناء  القادة  لتعاقب  التخطيط 

 . واضحة ومحددة
لجميع   .7 مشتركة  عملية  وأعضاء بناء   الأفراد 

 المجتمع للتطوير والالتزام بأهداف التحسين.
للمساءلةإ  .8 متعددة  مؤشرات  وتطبيقها  ،  عداد 

 مجتمعة وليس بشكل فردي. 

متعددة   .9 مصادر  من  المناسب  التمويل  توفير 
 لتنفيذ الممارسات الفعالة.

للأفراد  .10 المكثفة  التدريبية  بالمبادرات  الأخذ 
 والأقسام ضعيفة المستوى لضمان الجودة.

الخبرات  .11 وتغيير  السابقة  السياسات  مراجعة 
 قبل الشروع في مبادرات التغيير الجديدة.

  تمتاز الوظائف  يتضح مما تقدم أن جميع هذه   .12
يتميز   الذي  العصر  متطلبات  تواكب  بأنها 

السريعة الأداء  ،  بالتغيرات  تقوية  على  وتعمل 
 المؤسسي.

  متطلبات القيادة المستدامة: 
)أشتيوي  من  2019،  26،  ذكر  مجموعة   )
 : المستدامة منهامتطلبات القيادة 

 وضع الهدف من التعلم قبل الاختبار.  .1
طويلة   .2 أهداف  تحقيق  على  في  المحافظة  المدى 

 ظل التغيير. 
 البدء ببطء والتقدم باستمرار.  .3
 عدم الاعتماد على رؤية القائد الفردية. .4
المؤسسة .5 داخل  القيادي  الدور  من  بدلا  ،  تنمية   

 ين.الآخر استيراد الخبرات من 
 م من التجارب المتنوعة.التعل   .6

أن هذه المتطلبات إذا تم  الباحثين    رى ي تقدم  مما   
، أفضلتنفيذها؛ فإنها سترتقي بالجامعات نحو مستقبل  

وتحصل على كوادر بشرية تسعى إلى تحقيق أهداف 
قادرة على مواجهة  ،  الجامعة بكفاءة عالية وأداء متميز

 التحديات التي تجدها أمامها.

 :الدراسات السابقةثانياً: 
من   لأهمية العديد  أجريت  المستدامة  القيادة 

 :الدراسات السابقة ومن تلك الدراسات 
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لتعرف  ا  هدفت إلى  (2024دراسة )نور والضاعن،   -
المستدامة القيادة  ممارسة  درجة  أعضاء   على  لدى 

كلية التربية الأساسية بدولة الكويت  هيئة التدريس في 
بين   الفروق  عن  والكشف  الطلبة،  نظر  وجهة  من 
ممارسة  درجة  حول  الدراسة  عينة  أفراد  متوسطات 

السنة الدراسية،    النوع،)القيادة المستدامة وفقا لمتغيرات 
الدراسة  واستخدمت  التخصص(،  التراكمي،  المعدل 

الوصفي، البيان  المنهج  لجمع  أداة  من  والاستبانة  ات 
من كلية التربية   وطالبة  ( طالب ا425عينة مكونة من ) 

وتوصلت   ممارسة  الأساسية،  درجة  أن  إلى  الدراسة 
أعضاء هيئة التدريس للقيادة المستدامة جاءت بدرجة 
التحول  تحفيز  الأول  الترتيب  في  وجاء  متوسطة، 

والتدريب،  المستدام،  الرقمي التعليم  توجيه    يليه  ثم 
ثم المسؤولية الاجتماعية،    السياسات واتخاذ القرارات،

ع التشجيع  ثم  والابتكار،  البحث  تشجيع  لى  ثم 
عدم   إلى  الدراسة  وتوصلت  المستدامة،  السلوكيات 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات أفراد 

 المستدامة.  للقيادةعينة الدراسة حول الدرجة الكلية 
إلى التعرف    هدفت   : ( 2023دراسة )العمري والعيبان،   -

المستوى،   عالية  )التأسيسية،  الممارسات  واقع  على 
الحوافز الرئيسية( للقيادة المستدامة بجامعة الملك سعود،  

استبانة  طبقت  ، و المسحي المنهج الوصفي    مت د ستخ وا 
م أفراد  كل  على   من  البحث  الجامعة،  وظفي  مجتمع 

دراسة  ا وموظفة. وأبرزت نتائج ال ( موظف  397)   عددهم و 
في  درج أن   المستدامة  للقيادة  التأسيسية  الممارسات  ة 

(،  5من   3.29بمتوسط كلي ) كانت متوسطة  الجامعة  
؛ بُعد العلاقة الودية بين  وعلى مستوى الأبعاد؛ جاء أولا  

الموظفين بدرجة عالية، يليه السلوك الأخلاقي، ثم تقدير  
الأداء بدرجة متوسطة، يليه بُعد الاحتفاظ طويل الأمد  

بُعد تطوير الأفراد باستمرار. كما تبين    ا خير  بالموظفين أ 

ال  أفراد  واقع  مجتمع  أن  على  متوسطة  بدرجة  موافقون 
بالجامع  المستدامة  للقيادة  المستوى  عالية  ة  الممارسات 

: بُعد الإدارة الذاتية  (، وجاء أولا  5من    3.08بمتوسط ) 
بدرجة متوسطة، يليه اتخاذ القرار، ثم ثقافة التمكين، ثم  

حفاظ على المعرفة ومشاركتها. كما أن أفراد العينة  بُعد ال 
الحوافز   ممارسات  واقع  على  متوسطة  بدرجة  موافقون 

بالجامعة  المستدامة  للقيادة  ) الرئيسية  بمتوسط   ،3.10  
أولا  5من   وجاء  يليه  (،  بدرجة متوسطة،  الجودة  بُعد   :

الابتكار   بُعد  ثم  الموظفين،  مشاركة  ثم  القرار،  اتخاذ 
 . الاستراتيجي 

وآخرون،    - )المهدي  للكشف    هدفت   (2023دراسة 
مديري   لدى  المستدامة  القيادة  ممارسة  درجة  عن 
مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في محافظة 
جنوب الباطنة في سلطنة عمان، وتحديد الفروق بين  
واستخدم   الخبرة،  سنوات  وعدد  الجنس،  متغيري 

الوصفي،   المنهج  لجمع  الباحثون  أداة  والاستبانة 
 معلم ا  (383البيانات من عينة الدراسة المكونة من )

القيادة  ممارسة  درجة  أن  النتائج  وأظهرت  ومعلمة، 
نظر   وجهة  من  متوسطة  بدرجة  جاءت  المستدامة 

ا لدرجة ممارسة  المعلمين، وظهرت فروق دالة إحصائي  
القيادة المستدامة تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث،  

ا تعزى لمتغير سنوات م تظهر فروق دالة إحصائي  ول
 الخبرة.  

)البكري،   - عن   هدفت (:  2023دراسة  الكشف  إلى 
والتع التربية  بمديرية  المستدامة  القيادة  أبعاد  ليم  واقع 

وجه من  الأحمر  البحر  العاملين،   ةبمحافظة   نظر 
استبانة  طبقت  ، و المسحي  المنهج الوصفي  مت د ستخاو 

)طبقية  عينة    على العموم،  99بلغت  مديري  من   )
ومديري الإدارات النوعية بديوان مديرية التربية والتعليم  
بالبحر الأحمر، وكشفت نتائج الدراسة أن درجة واقع 
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أبعاد القيادة المستدامة لقيادات مديرية التربية والتعليم  
بمحافظة البحر الأحمر من وجهة نظر عينة الدراسة  

 (.3.91حسابي ) جاءت بدرجة كبيرة بمتوسط  
الحازمي - التعرف التي    (2022)  دراسة  إلى  هدفت 

على الدرجة التي يطبق عندها القادة الأكاديميون في  
الجامعات السعودية أبعاد القيادة المستدامة من وجهة  

هيئة   أعضاء  على    ت اعتمد ،  التدريس نظر  الدراسة 
عن  ،  الوصفيالمنهج   عبارة  الدراسة  أداة  وكانت 

أعضاء   من  عشوائية  عينة  على  تطبيقه  تم  استبيان 
أم   التدريس بجامعة  الملك  ،  القرى هيئة  عبد  وجامعة 

وتوصلت الدراسة إلى عدة الطائف.  وجامعة  ،  زالعزي
من   القيادة  أهمها  نتائج  أبعاد  تطبيق  درجة  أن 

وأن ،  عامعلى نحو  المستدامة جاءت بدرجة متوسطة  
بعد من أبعاد القيادة المستدامة حصل على درجة  كل  

 . متوسطة من التطبيق
)بينما   - عيد  دراسة  على  2022هدفت  التعرف  إلى   )

أفري   نموذج  ضوء  في  المستدامة  القيادة  واقع 
( ومتطلبات  2011وبريجستنر  القرى  أم  بجامعة   )

بها التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  ، تعزيزها 
ا   واستخدم الوصفي  عينة  ،  لمسحيالمنهج  وتكونت 

( من  تم  333الدراسة  وقد  تدريس  هيئة  عضو   )
استخدم الباحث  ،  اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة

  إلى نتائج  التوصلت  و ،  الاستبانة كأداة لجمع البيانات 
أن درجة ممارسة القيادة المستدامة في ضوء نموذج 

الإدارية )الممارسات  بأبعادها  وبريجستنر  ،  أفري 
بدرجة متوسطة،  والتنظيمية وأن  ،  والتحفيزية( جاءت 

درجة موافقة عينة أفراد الدراسة نحو متطلبات تعزيز 
أفري  نموذج  ضوء  في  المستدامة  القيادة    ممارسات 

  .اية جد  وبريجستنر جاءت بدرجة عال

إلى معرفة درجة   ( 2022دراسة الخمايسه ) - هدفت 
المدارس   مديري  قبل  من  المستدامة  القيادة  ممارسة 

،  الحكومية من وجهة نظر المعلمين في لواء القويسمة 
أفرادها   عدد  بسيطة  عشوائية  عينة  اختيار  تم  وقد 

معلم  350) تحتوى    ا(  استبانة  عليهم  طبقت  ومعلمة 
( التالية:    عبارة(  47على  الأبعاد  على  موزعة 

بناء فريق  ،  بناء أهداف طويلة الأمد ،  استمرارية التعليم
،  الإبداع والموهبة ،  المسؤولية الاجتماعية،  عمل قيادي

واستخدمت  ،  السلوك الأخلاقي،  تنمية الموارد البشرية
وتوصلت الدراسة  ،  الدراسة المنهج الوصفي المسحي

القيادة  نتائج من أهمها: أن درجة ممارسة  إلى عدة 
المستدامة من قبل مديري المدارس الحكومية من وجهة  

   نظر المعلمين في لواء القويسمة متوسطة.
)  عليدراسة   - إلى    (2022وآخرون  التعرف  هدفت 

رؤية    على ظل  في  المستدامة  القيادة  تطبيق 
تم استخدام المنهج  و ،  للتنمية المستدامة  2030مصر

وقد بلغت ،  داة للدراسةأالاستبانة  و الوصفي التحليلي  
تم اختيارهم من المسؤولين ببعض    ا( فرد  152عينة )ال

الخاصة العليا  أن ،  المعاهد  إلى  الدراسة  وتوصلت 
القيادة   على تطبيق  مرتفعة  بدرجة  مطبقة  المستدامة 
 المستوى العام.

هدفت إلى الكشف عن واقع    (:2022)  يدراسة عل -
أداء القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة  

القيادات ،  المستدامة أداء  لتطوير  مقترح  وتقديم 
القيادة  أبعاد  ضوء  في  الأزهر  بجامعة  الأكاديمية 

الاستبيان  و ،  الوصفيج  ه المن  واستخدم،  المستدامة
عينة التي تكونت من  الأداة لجمع البيانات من  بوصفها  

  إلى أن تائج  وتوصلت الن،  ( عضو هيئة تدريس370)
الأزهر   بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة 

 لأبعاد القيادة المستدامة متوسطة. 
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هدفت إلى التعرف على واقع   (2022)محمد  دراسة   -
البراعة   بتحقيق  وعلاقتها  المستدامة  القيادة  ممارسة 

استخدمت و   (سوهاج)دراسة ميدانية بجامعة  ،  التنظيمية
توزيعها على عينة  والاستبانة أداة تم  ،  المنهج الوصفي

أن    إلىنتائج  الوتوصلت  ،  اعضو  (  583مكونة من )
جميعها   جاءت  المستدامة  القيادة  ممارسات  أبعاد 

   بدرجة متوسطة.
- (  هدفت   :(cahyadi & Szabo, 2022دراسة 

الآ من  التحقق  القيادة  إلى  لأساليب  الإيجابية  ثار 
المستدامة وإدارة الموارد البشرية على الرضا الوظيفي  

العاملين،   الوصفي    مت د ستخوالدى  بنوعيه  المنهج 
والارتباطي و المسحي    عينة   علىاستبانة  طبقت  ، 

وتوصلت الدراسة إلى أن  ( مستشار،  400مكونة من ) 
أثر   إيجابي  هناك  المستدام  اا  القيادة  وإدارة  لأساليب  ة 

 الموارد البشرية على الرضا الوظيفي لدى العاملين.  
(  Hernández-Diaz et al, 2021دراسة    -

أنحاء   الاستدامة في جميع  تكامل  اقتراح  إلى  هدفت 
الأدوات  الاعتبار  في  الأخذ  مع  كنظام،  الجامعة 
سياق   في  النظري  الاقتراح  وإثبات  القائمة،  والأطر 

الاستدامة من منظور المؤسسة تجريبي. وركزت على  
امين  بأكملها، وتحليل الجامعة كنظام متوافق من نظ

والإداري  الأكاديمي  طريقة    ت استخدم  ،فرعيين، 
مختلطة مراجعة    ،متسلسلة  الكمية  المرحلة  أجرت 

الأدبيات باستخدام تحليل الببليومتري والمحتوى، تليها  
الموضوعي   التحليل  طريقة  باستخدام  نوعية  مرحلة 

وتم تطوير مقياس    ،مة الجامعةتطوير مفهوم استدال
تحليل   باستخدام  وإثباته  الجامعة  استدامة  لمفهوم 

تطبيقه على   تم  الاستكشافية.  من    (1799) العوامل 
وطلاب  والإداريين،  الأكاديميين  والموظفين  المديرين 

عتين خاصتين  الدراسات العليا وما بعد التخرج من جام

ميديلين،   النتائج  اكولومبيفي  وكشفت  صحة  عن  . 
مفهوم استدامة الجامعة، ومناسبة مقياسه لاستخدامه 

تُظهر الأدلة   ،تقييم استدامة الجامعات بشكل كليفي  
الشركات  استدامة  أهمية  المدروسة  الجامعات  من 
الجامعة   استدامة  مفهوم  في  الاجتماعية  والقضايا 

 المطور.
ثار  آص  هدفت إلى فح(:  Cayak, 2021دراسة ) -

على  المدارس  لمديري  المستدامة  القيادة  سلوكيات 
الالتزام التنظيمي للمعلمين ورضاهم الوظيفي بناء على  

المعلمين، الوصفي    مت د ستخوا  آراء  بنوعيه  المنهج 
والارتباطي و المسحي    عينة   علىاستبانة  طبقت  ، 

معلم  388)  قوامها وجود   ،ا(  إلى  الدراسة  وتوصلت 
المستدامة   القيادة  سلوكيات  أثار  بين  عال  ارتباط 
لدى   الوظيفي  الرضا  وكذلك  التنظيمي  والالتزام 

 المعلمين. 
هدفت  (:  Nartgun & Dilekchi, 2020دراسة ) -

إلى البحث عن العلاقة بين القيادة المستدامة والمدرسة 
واست الارتباطي  بشقيه  المنهج    خدمت الافتراضية، 

من  مكونة  عينة    على استبانة  وطلقت  المسحي،  و 
معلم  411) درجات ا(  أن  إلى  الدراسة  وخلصت   ،

من   أعلى  كانت  المدارس  لمديري  المستدامة  القيادة 
المستوى المتوسط باستثناء الاستدامة الاجتماعية، وأن  
القيادة   بين  المستوى  عالية  موجبة  ارتباطات  هناك 

 درسة الافتراضية.  المستدامة وفعالية الم
درجة   (2021)سفر  دراسة   - الكشف عن  إلى  هدفت 

أهمية أبعاد القيادة المستدامة بالكليات التقنية في ضوء 
الصناعية   الثورة  المنهج    استخدمو ،  الرابعةمتطلبات 

المسحي أداة  ،  الوصفي  وطبقت ،  للدراسةوالاستبانة 
بالكليات   القيادات  من  عشوائية  عينة  التقنية  على 

(  99للبنات في المملكة العربية السعودية بلغ عددها )
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أن جميع أبعاد القيادة  النتائج إلى  حيث توصلت  ،  قيادة
بالكليات  الثورة    المستدامة  التقنية في ضوء متطلبات 

   الصناعية الرابعة حصلت على درجة أهمية مرتفعة.
هدفت الدراسة إلى تحديد واقع   (2020)  دراسة العردان -

السعودية   الجامعات  في  الأكاديمية  القيادات  أداء 
المستدامة القيادة  ضوء  في  استخدم ،  الناشئة  وقد 

  ا ضو  ( ع315)من  عينة  الوتكونت  ،  الوصفيالمنهج  
من   جامعات  بثلاث  التدريس  هيئة  أعضاء  من 

السعودية   أداة    الاستبانة  وكانت ،  الناشئة الجامعات 
أن واقع أداء   إلىنتائج الوقد توصلت ، لجمع البيانات 

المستدامة  القيادة  ضوء  في  الأكاديمية  القيادات 
 . متوسطة

الكشف    هدفت إلى  ( 2019)  ، والمطيري دراسة حواله -
عن مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانوية الحكومية  
من   الرياض  مدينة  بشمال  المستدامة  القيادة  لأبعاد 

المعلمات  نظر  المنهج  ،  وجهة  الدراسة  استخدمت 
ا كانت  ،  لمسحيالوصفي  فقد  أداة  تم  ،  الاستبانةأما 

توصلت ،  ( معلمة787على عينة مكونة من )  تطبيقها
مستوى تطبيق قائدات المدارس الثانوية  إلى أن  نتائج  ال

بشمال مدينة الرياض لإجمالي أبعاد القيادة المستدامة  
 جاء بدرجة متوسطة. 

إلى   (Srisaen, & Junpeng, 2017دراسة ) - هدفت 
الرئيسحقق  الت والمؤشرات  العوامل  للقيادة من  ة 

مؤشرات   المستدامة ملاءمة  مدى  باختبار  متبوعة 
وعدد ،  المسحيوتم استخدام المنهج  ،  القيادة المستدامة

 ( العينة  ثانوية500أفراد  مدرسة  مدير  وتوصلت  ،  ( 
إلىال سبع    نتائج  من  تتكون  المستدامة  القيادة  أن 

والمكونات هي: امتلاك   ا( مؤشر  89مكونات رئيسية و)
والأداء   المشكلات  حل  في  والتنوع  المتعمقة  المعرفة 

الجيدين والحفاظ على   والعدالة والاحتفاظ بالموظفين 
  البيئة وتوزيع القيادة.

هدفت إلى قياس درجة ممارسة    (2017)  دراسة يونس -
مديري مدارس وكالة الغوث الدولية للقيادة المستدامة 

وعلاقت غزة  الحياة بمحافظات  جودة  بمستوى  ها 
معلميهم لدى  الوصفي    استخدم،  الوظيفية  المنهج 

عينة عشوائية طبقية عددها    وطبقت على،  التحليلي
معلم  350) استخدمت ،  ومعلمة  ا(  البيانات  ولجمع 

أن  نتائج  الوتوصلت  ،  الاستبيان ممارسة  إلى  درجة 
مديري مدارس وكالة الغوث الدولية للقيادة المستدامة 

 كبيرة.  كانت بدرجة
واقع  التعرف على  هدفت إلى    (2016)  دراسة غانم -

السادات  مدينة  جامعة  في  المستدامة  القيادة  تطبيق 
الجامعي التعليم  لتطوير  المنهج    استخدمو ،  كمدخل 

التحليلي أداة  و ،  الوصفي  البالاستبيان  ، يانات لجمع 
( من أعضاء هيئة التدريس  198) من  عينة  التكونت  و 

بالجامعة المعاونة  إلى أن  نتائج  التوصلت  و ،  والهيئة 
جامعة مدينة    المستدامة فيممارسات القيادة    تطبيق

السادات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس كانت 
 . متوسطة

- ( هدفت   (Kantabutra & Saratun, 2013دراسة 
إلى الكشف عن واقع ممارسات القيادة المستدامة في 

التيلاندية  الجامعات  استناد  ،  إحدى  لنموذج   اوذلك 
وقد تم تبني مدخل متعدد الأدوات ،  "إفري وبريجستنر"

وذلك ،  البيانات في إطار منهجية دراسة الحالةلجمع  
بالمشاركة الملاحظة  الوثائق  ،  باستخدام  وتحليل 

المتعلقة المقابلات ،  بالجامعة  والمعلومات  وإجراء 
وقد ،  الشخصية شبه المقننة مع العاملين في الجامعة

من    (23)ل  من أص  (21) تحقق    إلىنتائج  التوصلت  
القيادة   ست    المستدامةممارسات  على  موزعة 
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المنظور   وهي:  الممارسات  من  رئيسية  مجموعات 
والثقافة التنظيمية  ،  وتطوير طاقم العمل،  طويل الأمد 

الاجتماعية ،  والإبداع،  القوية ، والبيئية  والمسئولية 
   والسلوك الأخلاقي.

 التعليق على الدراسات السابقة: 
  ؛ من العرض السابق للدراسات السابقةيتضح  

درجة   المستدامةبالقيادة    اهتمامها حيث  من  سواء 
)الحزمي كدراسة  الجامعات  في  ؛  (2022)،  تطبيقها 

؛  (2022)، ؛ محمد  (2022)، ؛ علي(2022)، عيد 
ودراسات أخرى    (،2020)،؛ العردان  (2021)،  سفر

كدر  العام  التعليم  في  بها  )الخمايسه ااهتمت  ،  سة 
حواله(2022)  ، يونس؛    (2019)،والمطيري   ؛ 
و 2017) وآخرون   ت هتما (  )علي  (  2022،  دراسة 

إلا أن جميعها أوضحت أهمية القيادة  ،  بالمعاهد العليا
المستدامة واستخدمت المنهج الوصفي من نوع المسح  

، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات   الاجتماعي
الحالي مع الدراسات السابقة في المنهج    بحث فق اليتو 

 وتختلف معها في العينة. والأداة والهدف 
ال استفاد  في    بحث وقد  السابقة  الدراسات  من  الحالي 

ال  الإطارإعداد   ومنهج   أداة وإعداد    بحث النظري 
ال،  بحث ال أن  الدراسات   بحث كما  تتميز عن  الحالي 

السابقة بكونها تهتم بالجامعات اليمنية الأهلية وتركز  
 على خصائص القيادة المستدامة.

 وإجراءاته. بحثال يةمنهج- 3
 : بحثمنهج ال

الوصفي    بحث ال  اهذ اعتمد     المسحي المنهج 
دراسة  "ويقوم على  ،  وأهدافه  بحث لطبيعة ال  هتملاءمل

في  الظاه هي  كما  وصف  رة  بوصفها  دقيق  الواقع  ،  ا ا 
كم   عنها  ونوع  والتعبير  كيفي  ،  اا  )يفسر   افالتعبير 

وخصائصها( سماتها  ويوضح  التعبير ،  الظاهرة  أما 
رقمي  كمي   الظاهرة  )وصف  أو    اا  مقدارها  ويوضح 

عملية  ،  حجمها( على  المنهج  هذا  يقتصر  لا  كما 
ال )محل  الظاهرة  تحليلا  بحث وصف  يتضمن  بل   )  

وقياسها  شاملين  اوتفسير   إلى ،  للبيانات  الوصول  ثم 
، )المحمودي  "بحث تعميمات بشأن الظاهرة موضوع ال

2019 ،46 -47.) 
 :بحثمجتمع ال

ال مجتمع  الأكاديمية    بحث يتمثل  القيادات  في 
عددهم  والإدارية   عنصر  1331)والبالغ  منهم    ا( 

( قيادات إدارية من 746و)،  ( قيادات أكاديمية604)
ونوابهم جامعات  ونوابهم،  )رؤساء  كليات  ،  وعمداء 

،  مدراء إدارات ،  أمناء جامعات ،  رؤساء أقسام أكاديمية
الأهلية   اليمنية  الجامعات  في  إدارية(  أقسام  رؤساء 

 ( عددها  يبلغ  والتي  العاصمة     ، جامعة(  34بأمانة 
والمقرمي  ؛(2022)   ،عطافي ؛  (2022)  ،العامري 

الدين لوزارة  ؛  (2022)  ؛شجاع  الإلكترونية  البوابة 
العلمي   والبحث  العالي  الزيارات    ؛(2022)التعليم 

 .مواقعها على الإنترنت و ، الميدانية للجامعات الأهلية

 : بحثعينة ال
الجامعات الأهلية اليمنية بأمانة  نظرا  لكثرة عدد  

الباح،  العاصمة قدرة  جميع  ثان  ولعدم  مسح  على 
من  بسيطة  فقد تم اختيار عينة عشوائية  ،  الجامعات 

الجامعات  في  ،  هذه  الأخذ  تضم  )الاعتبار  مع  أن 
مضى على  وأن يكون قد ،  الجامعة أربع كليات فأكثر

( فأكثر10تأسيسها  سنوات   ))  ، ( اختيار  (  12وتم 
البالغ  ،  جامعة من إجمالي الجامعات اليمنية الأهلية

)34)عددها   نسبته  ما  أي  جامعة  من  35(   )%
 الجامعات مجتمع الدراسة. 
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كأفراد باستخدام العينة   بحث كما تم أخذ عينة ال
،  %( لكل جامعة51العشوائية الطبقية النسبية بنسبة ) 

(  298حجمها ) بلغ  القيادات الأكاديمية والإدارية    من
يتناسب مع حجم المجتمع حسب  ،  مفردة وهذا العدد 

( العريقي  أورده  الذي  العينات  حجم  ،  2016جدول 
186).    ( بشكل298وتم توزيع  استبانة   مباشر ( 
( من الاستبانات  294وقد تم استرجاع )، العينة على

البيانات    استبانات ناقصة(  5هناك )  وكانت ،  الموزعة
الإحصائي التحليل  لأغراض  صالحة  وبهذا ،  وغير 

للتحليل   اعتمادها  تم  التي  الاستبانات  عدد  يكون 
%( 96.98( استبانة أي ما نسبته )289الإحصائي ) 

الموزعة.  الاستبانات  )  من مجموع  يبين  1والجدول   )
 حجم العينة. 

 عدد الاستبانات الموزعة والمسترجعة والصالحة للتحليل  (:1جدول ) 

عدد  

 ات الجامع

عدد  

 الكليات 

حجم  

 العينة
 المستردة

الصالحة 

 للتحليل 

نسبة 

الصالحة 

حجم   إلى 

 العينة

12 63 298 294 289 96.98% 
 

 : بحثخصائص عينة ال
ال أداة  على    بحث احتوت    خمس )الاستبانة( 

)النوع شملت:  العلمي،  متغيرات  سنوات  ،  المؤهل 
الوظيفي،  ةبر الخ يأتي  الوظيفة(  ،  المسمى  وفيما 

 :  للعينة الخصائص الديموغرافية توضيح
 متغير النوع:

 خصائص عينة الدراسة حسب متغير النوع  :( 2جدول ) 
 النسبة % التكرار  النوع

 %78.55 227 الذكور

 %21.45 62 الإناث 

 %100 289 الإجمالي

( أن أغلب أفراد 2)  تي رقمالآ  من الجدول  يتضح
حين  في  ،  %78.55من الذكور وذلك بنسبة    العينة

ويمكن  ،  %21.45أن نسبة العينة من الإناث كانت  

الذي يحد من  الموروث الاجتماعي  إلى  ذلك  تفسير 
الإناث  العاملات ،  توظيف  فالنساء  المجتمع    لذا  في 

 .اليمني ما زال قليلا  
 متغير المستوى الوظيفي: 

 خصائص عينة الدراسة حسب متغير المستوى الوظيفي:( 3جدول ) 
 النسبة% التكرار  المستوى الوظيفي 

رئيس جامعة أو نائبه/عميد أو 

 نائبه 
73 %25.26 

 33.56% 97 رئيس قسم أكاديمي 

 5.19% 15 أمين عام/مدير عام 

 35.99% 104 إدارة/رؤساء أقسام مدير 

 100.0% 289 الإجمالي

( أن فئة المستوى الوظيفي  3يتبين من الجدول )
)مدير إدارة/ رؤساء أقسام إداريين( جاءت في المرتبة  

تليها فئة المستوى الوظيفي  ، %35.99الأولى بنسبة 
بنسبة   أكاديمي(  قسم  فئة  ،  %33.56)رئيس  تليهما 

أو  المستوى   نائبه/عميد  أو  جامعة  )رئيس  الوظيفي 
ا فئة المستوى الوظيفي  وأخير  ،  %25.26نائبه( بنسبة  

%. كما يتبين أن  5.19)أمين عام/مدير عام( نسبة  
عن   تقل  لا  إدارة  مدير  من  أعلى  القيادات  نسبة 

(64.)% 
 متغير المؤهل العلمي: 

 حسب متغير المؤهل العلمي  لبحث ا خصائص عينة  :( 4جدول ) 
 النسبة التكرار  المؤهل العلمي

 %15.92 46 بكالوريوس 

 %31.14 90 ماجستير /دبلوم

 %52.94 153 دكتوراه  

 100.0% 289 الإجمالي

الجدول ) نسبة )4يتبين من  %(  52.94( أن 
أفراد   العلمي    ث البح  عينةمن  المؤهل  حملة  هم من 

من    بحث %( من عينة ال31.14)فيما نسبة    دكتوراه،
دبلوم/ماجستير العلمي  المؤهل  نسبة    اوأخير  ،  حملة 

 %( هم من حملة المؤهل العلمي بكالوريوس. 15.92)
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 :الخبرةمتغير عدد سنوات 
خصائص عينة الدراسة حسب متغير عدد  :(5جدول )

 الخبرة  سنوات
 النسبة التكرار  عدد سنوات الخدمة

 %13.84 40 سنوات فأقل 5

 %26.64 77 ( سنوات 10-6من )

 %59.52 172 سنوات  10أكثر من 

 100.0% 289 الإجمالي

% من  59.52( أن نسبة  5يتبين من الجدول )
الدراسة سنوات   من    خبرتهمعينة  ، سنوات   10أكثر 

من  26.64ونسبة    برتهم خ  سنوات البحث    عينة % 
جاءت نسبة    اوأخير  ،  سنوات   10إلى    6تتراوح بين من  

ومن  ،  فأقل  خبرتهمسنوات    بحث % من عينة ال13.84
تنوع   هناك  أن  يتضح  النتائج  أفراد هذه  خبرات  في  ا 

العينة وأن معظم العينة ممن خبراتهم في الجامعات 
من   في    ١٠أكثر  أكبر  ثقة  يعطي  ما  وهو  سنوات: 
خرج بها  ي مرتفعة للنتائج التي س  ومصداقيةالإجابات  

 .بحث ال
 متغير الوظيفة:

 حسب متغير الوظيفة البحث خصائص عينة :(6جدول )
 النسبة % التكرار  نوع الوظيفة

 %54.67 158 أكاديمي

 %45.33 131 إداري 

 %100.00 289 الإجمالي

% من  54.67( أن نسبة  6من الجدول )  يتضح
الوظائف   نسبة  في  ،  الأكاديميةذوي  أن  حين 

ومن هذه ،  هم من ذوي الوظائف الإدارية  45.33%
من   العينة  فئتي  بين  النسبي  التقارب  يتضح  النتيجة 

 الأكاديميين والإداريين. 

 وخطوات بنائها: بحثأداة ال
فقد تم   وأهدافه  البحث بناء على طبيعة مشكلة  

الاستبانة   على  لجمع    أداة بوصفها  الاعتماد  رئيسة 

 بحث لهذا تم بناء أداة ال  ا البحث،البيانات اللازمة لهذ 
 على النحو الآتي:  

 مصادر بناء الاستبانة: 
لقد تمت عملية بناء الاستبانة من خلال الرجوع  
التي  العلاقة  ذات  المختلفة  العلمية  الأدبيات  إلى 

وتم الاستعانة  ،  يادة المستدامةتناولت موضوعات الق
متغيرات   مؤشرات  لتحديد    ومجالاتها البحث  بها 

 . المتضمنة في محتوى الاستبانة
 الاستبانة في صورتها الأولية:

الاستبانة  تقسيم  الأولية  تم  صورتها  إلى    في 
 هما:  ، جزأين أساسيين
الأول: العامة  الجزء  بالبيانات  شملت  ،  المتعلق  وقد 

الديمغرافية )،  المتغيرات  في: 5وعددها  وتمثلت   )
،  الوظيفة،  المستوى الوظيفي،  المؤهل العلمي،  )النوع

 (. الخبرة سنوات 
الثاني:  العبارات   الجزء  القيادة    بمحور الخاصة    يتناول 

على    : المستدامة  )الممارسات    هما   الين مج موزعة 
الجامعة  لقيادة  القيادة  ،  التأسيسية  الأكاديمية  ممارسة 

 والإدارية(. 
إعداد  تم  ليكرت   اوفق    الاستبانة  وقد  لمقياس 

درجات  خمس  من  المكون  أعطى  ،  الخماسي  حيث 
،  ( للبديل كبيرة4والرقم )،  اكبيرة جد  ( للبديل  5الرقم )

( متوسطة3والرقم  للبديل   )  ،( للبديل  2والرقم   )
 .ا( للبديل منخفضة جد  1والرقم )، منخفضة

 :بحثالصدق لأداة الاختبار 
 الصدق الظاهري:  .أ

ا أداة  تصميم  الأولية  لبحث بعد  تم  ،  بصيغتها 
( عدد  على  ذوي 24عرضها  من  المحكمين  من   )

والمختصين   التدريس  هيئة  أعضاء  من  الاختصاص 
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اليمنية الجامعات  وذلك للاستفادة من  ،  في عدد من 
خبراتهم في اختصاصاتهم والتأكد من وضوح عبارات  

وتم الطلب منهم إبداء آرائهم  ،  تهاوصلاحي  الاستبانة
،  في مدى مناسبة العبارات لقياس ما وضعت لأجله

أبداها  واستناد   التي  والتوجيهات  الملاحظات  إلى  ا 
المقترحة التعديلات  إجراء  تم  بالإضافة  ،  المحكمون 

الصياغة    وإعادة  إلى حذف أو إضافة بعض العبارات 
 .في ضوء المقترحات المقدمة الآخرللبعض 

 صدق الاتساق الداخلي )التكويني(:   .ب

ال أداة  في  عبارات  وجود  عدم  من  بحث  للتأكد 
تم تطبيق  ،  يمكن أن تضعف القدرة التفسيرية للنتائج

، ( مفردة50على عينة استطلاعية مكونة من )  بحث ال
باستخدام   للاستبانة  الداخلي  الاتساق  حساب  وتم 

بيرسون   ارتباط  وال  (R)معامل  عبارة    محور بين كل 
العبارة هذه  إليه  تنتمي  جميع  و ،  الذي  مستوى  على 

ويمكن توضيح نتيجة هذا الاختبار    ،عبارات الاستبانة
 (7)الجدول كما في 

 .بحثاختبار صدق الاتساق الداخلي لأداة ال :(7جدول )
 ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة 

 العبارة
ارتباطها  

 بالمحور 

ارتباطها  

 بالمجال
 العبارة

 ارتباطها  

 بالمحور 

ارتباطها  

 بالمجال
 العبارة

 ارتباطها  

 بالمحور 

 ارتباطها  

 بالمجال

1 .801** .799** 1 .786** .770** 10 .863** .847** 

2 .795** .755** 2 .775** .772** 11 .698** .671** 

3 .841** .805** 3 .777** .744** 12 .857** .835** 

4 .838** .824** 4 .758** .742** 13 .839** .808** 

5 .871** .865** 5 .838** .825** 14 .748** .725** 

6 .822** .812** 6 .835** .801** 15 .831** .815** 

7 .802** .754** 7 .856** .847** 16 .791** .758** 

8 .803** .767** 8 .810** .833**    

9 .796** .781** 9 .811** .766**    

أن جميع عبارات المتغير  (  7)الجدول  يتضح من  
ب مرتبطة  جاءت  المستدامة  القيادة  ،  محورهاالمستقل 

بدرجة ارتباط موجبة وذات دلالة إحصائية عند مستوى  
مرتفعة  ،  (0.01) صدق  مؤشرات  إلى  يشير  وهذا 

 الحالية. بحث وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق ال

ال أداة  ثبات  الفا  )اختبار  استخدم    :بحثاختبار 
قيمة مرتفعة  لحساب ثبات الاستبانة وكانت  (كرونباخ
وبدرجة ،  (0.965القيادة المستدامة )  مجالات لجميع  

 (.8) الجدولكما في ، (0.982مصداقية )
 نتائج اختبار الفا كرونباخ لأداة الدراسة  :(8جدول )

 درجة المصداقية Alpha √𝐀𝐥𝐩𝐡𝐚درجة الثبات  عدد العبارات محاور الاستبيان 

 0.953 0.908 9 الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة

 0.978 0.957 16 ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية

 0.982 0.965 25 القيادة المستدامة

 الاستبانة في صورتها النهائية: 
النهائية   صبحت أ صورتها  في  من  مكونة    الاستبانة 
 جالين: م موزعة على ( عبارة 25)

الجامعة   الأول:  المجال لقيادة  التأسيسية    الممارسات 
 .( عبارات 9واشتمل على )
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والإدارية   الثاني: جال  الم الأكاديمية  القيادة    ممارسة 
 .( عبارة16واشتمل على )
 (. 9كما في الجدول )وتفصيل ذلك 

توزيع عبارات الأداة في صياغتها النهائية على   :(9جدول )
 الدراسة  هاجالتوم الدراسة محاور

 النسبة عدد العبارات المجالات

 %36 9 الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة

 %64 16 ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية

 %100.00 25 مجموع 

 المحك المعياري للإجابات: 
؛ من خلال  حث بتم تحديد المحك المعتمد في ال

مقياس   في  الخلايا  طول  الخماسي   (ليكرت )تحديد 

كما في    وكانت حساب المدى بين درجات المقياس  و 
 .(10الجدول )

  اتفسير قيم المتوسط الحسابي وفقً  كيفية :(10جدول )
 لمقياس لكرت الثلاثي

 )درجة الممارسة( التقدير اللفظي  النسبة )درجة الموافقة(  مديات المتوسط م

 اضعيفة جد   امنخفضة جد   % 35.99 -1.00% 1.00-1.80 1

 ضعيفة منخفضة % 51.99 -36% 2.60 -1.81 2

 متوسطة  متوسطة  % 67.99-52% 3.40 -2.61 3

 مرتفعة  كبيرة  % 83.99 -68% 4.20 -3.41 4

 امرتفعة جد   ا كبيرة جد   % 100 -84% 5.00 – 4.21 5

 
 أساليب التحليل الإحصائي:

استخدام  تم  (  SPSS)  برنامج الإحصائيال  من خلال
 الأساليب الإحصائية الآتية: 

لاختبار صدق الاتساق  :  اختبار معامل ارتباط بيرسون  .1
 الداخلي. 

الدراسة  .2 أداة  ثبات  لقياس  كرونباخ:  ألفا  اختبار 
 ومصداقيتها.

في   .3 للمشاركين  العامة  البيانات  ونسبة  تكرار  لحساب 
 عينة الدراسة. 

  الانحراف المعياري النسب المئوية و المتوسط الحسابي   .4
 لاستجابات عينة الدراسة. 

5. ( دلالة T-testاختبار  لمعرفة  المستقلة:  للعينات   )
 )النوع(.  حسب متغيرالفروق 

6. ( الأحادي  التباين  (: One Way Anovaتحليل 
الفروق   متغير  لاختبار  ،  برة الخ)سنوات  حسب 

العلمي،  الوظيفة الوظيفي،  المؤهل  حجم  ،  المستوى 
 الجامعة(.
النتائج    عنالإجابة   تساؤلات البحث وعرض تحليل 

 ومناقشتها وتفسيرها: 
 ص على: نالذي  رئيسالتساؤل ال عنالإجابة 

الإدارية  و  الأكاديمية  درجة ممارسة القياداتما  
القيادة   لخصائص  الأهلية  اليمنية  الجامعات  في 

 ؟المستدامة من وجهة نظرهم 
 ت الفرعية: التساؤلا عنالإجابة 
درجة   ا"م   الأول:  تساؤلالمتعلقة بإجابة الالنتائج  

ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات اليمنية الأهلية  
المستدامة   القيادة  التأسيسية  )لخصائص  الممارسات 
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الجامعة الأكاديمية  (  لقيادة  القيادات  نظر  وجهة  من 
 " والإدارية في هذه الجامعات؟ 

ال عن  حساب    الأول  تساؤلوللإجابة  المتوسطات  تم 
الحسابية والانحرافات المعيارية وقد جاءت النتائج كما 

( الجدول  )   (.11في  الحسابية   :(11جدول  المتوسطات 
المعيارية   الممارساتوالانحرافات  لقيادة    لمجال  التأسيسية 

 الجامعة

 العبارة  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة

 الرتبة
درجة 

 الممارسة 

7 
تنظر قيادة الجامعة إلى السلوك الأخلاقي باعتباره مبدأ 

 غير قابل للتفاوض.
 مرتفعة  1 78.96% 0.92 3.95

 مرتفعة  2 %76.68 0.91 3.83 تتعامل قيادة الجامعة مع المرؤوسين باحترام وتقدير.  2

 مرتفعة  3 %72.46 0.97 3.62 رئيس في فريقتعمل قيادة الجامعة كعضو  3

8 
عملية   باعتباره  التغيير  مع  الجامعة  قيادة  تتعامل 

 تطويرية
 مرتفعة  4 72.25% 0.93 3.61

9 
تهتم قيادة الجامعة ببقاء طاقم العمل لفترة طويلة على  

 جميع المستويات. 
 مرتفعة  5 72.18% 1.06 3.61

 مرتفعة  6 %69.69 0.99 3.48 المرؤوسين. تدعم قيادة الجامعة الثقة بين  5

 مرتفعة  7 %69.07 0.99 3.45 تركز قيادة الجامعة على تحقيق الأهداف طويلة الأمد. 4

6 
تركز قيادة الجامعة على حماية البيئة أثناء تحديد أهداف 

 العمل.
 مرتفعة  8 68.65% 0.95 3.43

 متوسطة  9 %65.95 0.99 3.30 باستمرار. ادة الجامعة جميع المرؤوسين مهني  تنمى قيا 1

 مرتفعة %71.76 0.79 3.59 العام متوسط ال

مجال  ( أن جميع عبارات  11يتضح من الجدول )
على   حصلت  الجامعة  لقيادة  التأسيسية  الممارسات 

( حصلت على  1عدا العبارة ) ،  درجة موافقة مرتفعة
متوسطة الحسابية  ،  موافقة  المتوسطات  تتراوح  حيث 

ويقابلها نسب موافقة  ،  (3.30( و) 3.95)  لمجاللهذا ا
وبشكل عام  ،  %(65.95%( و ) 78.96تتراوح بين )

ل الحسابي  المتوسط  التأسيسية    مجالبلغ  الممارسات 
،  %( 71.76بنسبة موافقة )،  (3.59لقيادة الجامعة ) 

المستدام القيادة  أن مستوى ممارسة  على  يدل  ة  مما 
الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة في    مجالبحسب  

وهذه الدرجة  ،  الجامعات اليمنية الأهلية كانت مرتفعة
تدرك  الأهلية  اليمنية  الجامعات  قيادات  بأن  تشير 

أهمية الممارسات التأسيسية لممارسة القيادة المستدامة  
الأداء كفاءة  في  بدورها  بالسلوك  ،  لقناعتها  تهتم  لذا 

وفرق ،  الأخلاقي الجماعي  العمل  على  وتحرص 
وتدرك أهمية المرؤوسين في تحقيق النجاح لذا  ،  العمل

باستمرار مهني    تسعى  ومهاراتهم  قدراتهم  ، التطوير 
الأمد   طويلة  الأهداف  على  تركيزها  إلى  بالإضافة 

 وتهتم بالمحافظة على البيئة. ، وكيفية تحقيقها
يتضح  تو   كما  الأعلى  العبارة  أن  الجدول    ا فر  من 

الجامعة  قيادة  )تنظر  تنص على  التي  العبارة  كانت 
قابل   غير  مبدأ  باعتباره  الأخلاقي  السلوك  إلى 

وبدرجة ممارسة )مرتفعة( حيث حصلت  ،  للتفاوض( 
( حسابي  متوسط  بنسبة  3.95على  توافرا   ويقابلها   )
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الجامعة  ،  %(78.96) قيادة  أن  تؤكد  الدرجة  وهذه 
الأخلاقي باعتباره مبدأ غير قابل  تنظر إلى السلوك  

إلى ،  وتفسر الباحثة هذه النتيجة الإيجابية،  للتفاوض 
والالتزام   المحافظة  بأهمية  الجامعات  قيادات  إدراك 

الأخلاقي اليمني  ،  بالسلوك  المجتمع  لطبيعة  وكذلك 
 كونه مجتمع محافظ. 

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تتعامل 
" في المرتبة    ين باحترام وتقديرالجامعة مع المرؤوس

( بمتوسط  )3.83الثانية  ونسبة  وبدرة 76.68%(   )
 موافقة مرتفعة.

  " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة كما  تعمل 
" في المرتبة الثانية    الجامعة كعضو رئيس في فريق

( ) 3.62بمتوسط  ونسبة  موافقة  72.46%(  وبدرة   )
 مرتفعة. 

  " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة  كما  تتعامل 
تطويرية عملية  باعتباره  التغيير  مع  في   الجامعة   "

(  %72.25( ونسبة ) 3.61المرتبة الثانية بمتوسط ) 
 وبدرجة موافقة مرتفعة. 

  " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة  كما  تهتم 
جميع   على  طويلة  لفترة  العمل  طاقم  ببقاء  الجامعة 

)  المستويات  بمتوسط  الثانية  المرتبة  في   "3.61  )
  ( وبدرجة موافقة مرتفعة.%72.18ونسبة ) 

 " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تدعم 
المرؤوسين بين  الثقة  الثانية    الجامعة  المرتبة  في   "

( وبدرجة موافقة  %69.69( ونسبة )3.48بمتوسط )
 مرتفعة. 

  " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة كما    تركز 
الأمد  طويلة  الأهداف  تحقيق  على  في    الجامعة   "

(  %69.07( ونسبة ) 3.45المرتبة الثانية بمتوسط ) 
   وبدرجة موافقة مرتفعة.

  " على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة  كما  تركز 
 الجامعة على حماية البيئة أثناء تحديد أهداف العمل 

( بمتوسط  الثانية  المرتبة  في  ونسبة 3.43"   )
   ( وبدرجة موافقة مرتفعة.68.65%)

كانت العبارة التي تنص    االعبارة الأقل توفر    وكانت  
مهنيا    المرؤوسين  جميع  الجامعة  قيادة  )تنمى  على 

حيث حصلت ،  باستمرار( وبدرجة ممارسة )متوسطة(
)  على حسابي  توفر  3.30متوسط  ويقابلها  بنسبة    ا ( 

تعن،  %(65.95) الدرجة  قيادة  وهذه  أن  الجامعة  ي 
، اا بتطوير جميع المرؤوسين مهني  ا متوسط  تولي اهتمام  

ما يشير إلى ضرورة زيادة الاهتمام من قبل الجامعات  
 بتطوير قدرات المرؤوسين وزيادة مهارتهم. 

الجامع أن  يتضح  السابقة  النتائج  خلال  ات ومن 
اهتمام   تولي  الأهلية  مرتفع  اليمنية  بالممارسات    اا 

عن طريق الالتزام بالسلوك ،  الجامعةالتأسيسية لقيادة 
،  والتعامل مع المرؤوسين بإيجابية واحترام ،  الأخلاقي

الثقة لديهم وتعتبر  ،  وتهتم بالعمل الجماعي،  وتعزيز 
تطويرية عملية  تحقيق  ،  التغيير  على  وتحرص 

كلٍ من    ويتفق مع نتائج دراسة،  الأهداف طويلة الأجل
؛ 2016،  غانم  ؛2017،  أشتيوي ؛  2017)يونس,  

؛ 2021،  الحسيني؛  2021،  سفر  ؛2019،  كريري 
و  ؛  2022،  خرون آعلي  ،  لذلك  (2023،  البكري ؛ 

النتيجة   أيدت  قد  السابقة  الدراسات  أن  القول  يمكننا 
بشأن الاهتمام المرتفع للجامعات    التساؤل  المذكورة في

اليمنية الأهلية بالممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة  
 ها. والعوامل المرتبطة ب

بإجابة • المتعلقة  درجة "  الثاني:  التساؤل  النتائج  ما 
ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات اليمنية الأهلية  

المستدامة   القيادة  القيادة  )لخصائص  ممارسة 
والإدارية القيادات (  الأكاديمية  نظر  وجهة  من 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 صالح العوش أشواق يحيى يحيى   درجة ممارسة القيادات الإدارية في الجامعات اليمنية الأهلية لخصائص القيادة المستدامة من وجهة نظرهم

 

JHS  344         2024 | 3العدد |  | 3المجلد 
 

الجامعات؟ هذه  في  والإدارية  وللإجابة   "  الأكاديمية 
الحسابية  الثاني    تساؤلالعن   المتوسطات  تم حساب 

في   كما  النتائج  جاءت  وقد  المعيارية  والانحرافات 

( )  (.12الجدول  الحسابية   :(12جدول  المتوسطات 
ل المعيارية  الأكاديمية    مجالوالانحرافات  القيادة  ممارسة 

 والإدارية 

 العبارة  الرقم 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

نسبة 

 الموافقة
 الرتبة

درجة 

 الممارسة 

8 
المودة  على  المرؤوسين  مع  علاقاتها  الجامعة  قيادة  تبني 

 والاحترام.
 مرتفعة  1 73.63% 1.01 3.68

 مرتفعة  2 %73.49 1.00 3.67 لمعايير الجودة. اقيادة الجامعة هيئة التدريس وفق  تقيم  14

11 
قيادة   بترشيد  تحافظ  الجامعة  موارد  ديمومة  على  الجامعة 

 استهلاكها. 
 مرتفعة  3 72.32% 1.05 3.62

 مرتفعة  4 %71.42 0.94 3.57 تؤكد قيادة الجامعة على العمل ضمن فريق واحد. 2

 مرتفعة  5 %70.10 0.97 3.51 تنظم قيادة الجامعة الوقت؛ بما يضمن إدارته بشكل فعال.  10

 مرتفعة  6 %69.97 1.13 3.50 الجامعة على العاملين المتميزين. تحافظ  15

 مرتفعة  7 %69.34 1.08 3.47 تشرك قيادة الجامعة أعضاء هيئة التدريس في صياغة الرؤية.  4

7 
لتميز   ضرورة  باعتباره  الإبداع  مع  الجامعة  قيادة  تتعامل 

 الجامعة.
 متوسطة  8 67.96% 1.05 3.40

13 
قيادة   تكلفة  تنجز  بأعلى جودة وبأقل  الإدارية  الأعمال  الجامعة 

 ممكنة.
 متوسطة  9 67.82% 0.98 3.39

 متوسطة  10 %66.57 0.99 3.33 تتشارك قيادة الجامعة المعرفة مع كافة المستويات التنظيمية. 6

9 
نتائج  من  الاستفادة  على  التدريس  هيئة  الجامعة  قيادة  تشجع 

 البحث العلمي.
 متوسطة  11 66.44% 1.10 3.32

 متوسطة  12 %65.12 1.08 3.26 تتعامل قيادة الجامعة بمبدأ العدالة داخل الجامعة وخارجها. 5

1 
اتخاذ   عملية  في  المرؤوسين  جميع  الجامعة  قيادة  تشرك 

 القرارات. 
 متوسطة  13 65.12% 0.99 3.26

 متوسطة  14 %63.67 1.04 3.18 تنفيذية.تحول قيادة الجامعة المقترحات الابتكارية إلى خطط  12

16 
الجامعة الأنظمة )مكافآت   عقوبات( بشفافة تشمل كل    –تطبق 

 العاملين.
 متوسطة  15 61.94% 1.12 3.10

3 
تمويلا   الجامعة  قيادة  منتظم  توفر  ريادية    ا  مشروعات  لإنجاز 

 للمجتمع. 
 متوسطة  16 60.76% 1.02 3.04

 متوسط %67.85 0.83 3.39 العام متوسط ال

ممارسة    مجال( أن عبارات  12يتضح من الجدول )
درجة موافقة  القيادة الأكاديمية والإدارية حصلت على  

)متوسطة بين  تتراوح  ،  ومرتفعة(،  تتراوح  حيث 
 ( بين  البعد  لهذا  الحسابية  (  3.68المتوسطات 

موافقة  ،  (3.04و) نسب  بين  ويقابلها  تتراوح 

(73.63( و  بلغ  ،  %(%60.76(  عام  وبشكل 
الأكاديمية   القيادة  ممارسة  لبعد  الحسابي  المتوسط 

( )،  (3.39والإدارية  موافقة  ، %(67.85بنسبة 
أن  إلى  وهذه الدرجة تشير  ،  (0.83وانحراف معياري )

قيادات الجامعات اليمنية الأهلية تلتزم بممارسة القيادة 
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متوسط بمستوى  والإدارية  خلال  ،  الأكاديمية  من 
العمل علاقات  على  في  ،  المحافظة  الجودة  وتبني 

بما  ،  خدماتها البشرية  الكفاءات  على  والمحافظة 
 يضمن لها التميز وكفاءة الأداء. 

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قياكما  دة  تبني 
  الجامعة علاقاتها مع المرؤوسين على المودة والاحترام 

( بمتوسط  الأولى  المرتبة  في  ونسبة  3.68"   )
مرتفعة73.63%) موافقة  وبدرجة  التي  ،  (  والعبارة 

" التدريس وفق  تقيم    تنص على  الجامعة هيئة   ا قيادة 
(  3.67" في المرتبة الثانية بمتوسط )  لمعايير الجودة

بينما أتت  ،  وبدرجة موافقة مرتفعة(  %73.49ونسبة )
" تنص على  التي  على  العبارة  الجامعة  قيادة  تحافظ 

" في المرتبة    ديمومة موارد الجامعة بترشيد استهلاكها
( وبدرجة  %72.32( ونسبة )3.62الثالثة بمتوسط )

 موافقة مرتفعة.
" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة   كما  تؤكد 

" في المرتبة واحد    الجامعة على العمل ضمن فريق
( وبدرجة %71.42( ونسبة ) 3.57الرابعة بمتوسط )

تنظم قيادة    والعبارة التي تنص على "،  موافقة مرتفعة
" في  الجامعة الوقت؛ بما يضمن إدارته بشكل فعال  

( بمتوسط  الخامسة  ونسبة  3.51المرتبة   )
وأتت العبارة التي ،  ( وبدرجة موافقة مرتفعة70.10%)

  تحافظ الجامعة على العاملين المتميزين   تنص على "
( بمتوسط  السادسة  المرتبة  في  ونسبة  3.50"   )

 ( وبدرجة موافقة مرتفعة. 69.97%)
" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تشرك 

الرؤية التدريس في صياغة  "    الجامعة أعضاء هيئة 
( بمتوسط  السابعة  المرتبة  ونسبة  3.47في   )

 قة مرتفعة. ( وبدرجة مواف69.34%)

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تتعامل 
"    الجامعة مع الإبداع باعتباره ضرورة لتميز الجامعة

( بمتوسط  الثامنة  المرتبة  ونسبة  3.40في   )
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. 67.96%)

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تنجز 
وبأ جودة  بأعلى  الإدارية  الأعمال  تكلفة  الجامعة  قل 

( ونسبة  3.39" في المرتبة التاسعة بمتوسط )ممكنة  
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. 67.82%)

" التي تنص على  العبارة  أتت  قيادة    كما  تتشارك 
" في    الجامعة المعرفة مع كافة المستويات التنظيمية

(  % 66.57( ونسبة ) 3.33المرتبة العاشرة بمتوسط ) 
 وبدرجة موافقة متوسطة. 

"كما   على  تنص  التي  العبارة  قيادة    أتت  تشجع 
الجامعة هيئة التدريس على الاستفادة من نتائج البحث  

(  3.32" في المرتبة الحادية عشر بمتوسط )العلمي  
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. %66.44ونسبة ) 

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تتعامل 
الجامعة وخارجه داخل  العدالة  بمبدأ  " في  ا  الجامعة 

( بمتوسط  عشر  الثانية  ونسبة  3.26المرتبة   )
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. 65.12%)

" على  تنص  التي  العبارة  أتت  قيادة    كما  تشرك 
"   الجامعة جميع المرؤوسين في عملية اتخاذ القرارات 

( بمتوسط  عشر  الثالثة  المرتبة  ونسبة  3.26في   )
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. 65.12%)

العبا أتت  "كما  على  تنص  التي  قيادة   رة  تحول 
" في   الجامعة المقترحات الابتكارية إلى خطط تنفيذية

( بمتوسط  عشر  الرابعة  ونسبة  3.18المرتبة   )
 ( وبدرجة موافقة متوسطة. 63.67%)

تطبق الجامعة    كما أتت العبارة التي تنص على "
)مكافآت   كل   –الأنظمة  تشمل  بشفافة  عقوبات( 
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(  3.10الخامسة عشر بمتوسط )  " في المرتبة  العاملين
كما أتت  ،  ( وبدرجة موافقة متوسطة%61.94ونسبة ) 

 تمويلا  توفر قيادة الجامعة    العبارة التي تنص على "
" في المرتبة    لإنجاز مشروعات ريادية للمجتمع  امنتظم  

(  % 60.76( ونسبة ) 3.04السادسة عشر بمتوسط )
 وبدرجة موافقة متوسطة. 

خلال   الجامعومن  أن  يتضح  السابقة  ات النتائج 
بممارسة القيادة    اا متوسط  اليمنية الأهلية تولي اهتمام  

والإدارية على ،  الأكاديمية  المحافظة  خلال  من 
والمحافظة على ديمومة  ،  علاقات العمل بمودة واحترام 

، وتهتم باستغلال الوقت بكفاءة،  وفرق العمل،  الموارد 
الإ على  تحرص  وتنجز  بداع  كما  المبدعين  وتشجع 

الأعمال بجودة مرتفعة وتكلفة أقل لتحقيق كفاءة الأداء 

بعض  ،  الاداري  هناك  أن  الجدول  من  يتضح  كما 
القصور في اهتمام الجامعات بإنجاز مشروعات ريادية  

والعقوبات ،  للمجتمع المكافئات  أنظمة  تطبيق  وفي 
كون هذه المؤشرات جاءت في ،  بشفافية لكل العاملين

وهذا يتطلب من الجامعات    مجالفي ال،  رتبة الأخيرةالم
وللمحافظة  ،  الاهتمام بها أكثر لتقديم خدمات للمجتمع

   على مناخ تنظيمي مناسب للأفراد.
 الأداة ككل:

والانحرافات    تم الحسابية  المتوسطات  استخراج 
لإجابات أفراد العينة على  ،  المعيارية والنسب المئوية

وكانت النتائج كما ،  القيادة المستدامة  مجالات عبارات  
 (.13في الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  :(13جدول )
 ككل لقيادة المستدامةل

 البعد  م
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة  الموافقة نسبة 

درجة 

 الممارسة 

 مرتفعة  1 %71.76 0.79 3.59 الممارسات التأسيسية لقيادة الجامعة 1

 متوسطة  2 %67.85 0.83 3.39 ممارسة القيادة الأكاديمية والإدارية 2

 مرتفع %69.81 0.79 3.49 متوسط القيادة المستدامة 

( أن المتوسط الحسابي  13الجدول )يتضح من  
على  للقيادة المستدامة في الجامعات اليمنية الأهلية  

،  %( 69.81وبنسبة موافقة )،  (3.49بلغ )   نحو عام
( معياري  أن  ،  (0.79وبانحراف  تبين  الدرجة  وهذه 

في  المستدامة  القيادة  خصائص  ممارسة  درجة 
الباحثان  فسر  يو ،  امعات اليمنية الأهلية كان مرتفع  الجا

هذه النتيجة إلى إدراك قيادات الجامعات الأهلية أهمية  
ممارسة خصائص القيادة المستدامة في تحسين كفاءة  

الجامعات  الطويل،  أداء  المدى  على  ، ونجاحها 
وتضمن النجاح مع  ،  والمحافظة على استدامة التعلم

الوقت  العملاء،  مرور  رضا  على  ،  وتعزيز  وتعمل 

التكاليف المطلوبةلتحق ،  تخفيض  المالية  العوائد  ،  يق 
لذلك تتمتع هذه القيادة بمشاركة نشطة مع القوى التي  

وتبني بيئة تعليمية من التنو ع التنظيمي  ،  تؤثر عليها
الجيدة   للأفكار  المتبادل  الإثراء  على  يشجع  الذي 
المشترك  التعلم  مجتمعات  في  الناجحة  والممارسات 

 والتنمية. 
ارسة خصائص  أن مستوى مممما سبق يتضح  

الجا في  المستدامة  القيادة  اليمنية  وسلوكيات  معات 
الجامعات ،  االأهلية كان مرتفع   اهتمام  وكان مستوى 

مرتفع  بالممارسات   الجامعة  لقيادة  فيما ،  االتأسيسية 
القي بممارسة  اهتمامها  مستوى  الأكاديمية  جاء  ادة 
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النتائج مع عدة دراسات   هذه  تتوافق،  اوالإدارية متوسط  
، ه والمطيري حوال؛  2016،  دراسة )غانممنها  سابقة  
، محمد ؛  2021،  الحسيني؛  2020،  ؛ العردان2019
،  عيد ؛  2022،  الخمايسة؛  2022،  علي؛  2022
 ( 2022، الحازمي؛ 2022

بإجابة   • المتعلقة  مدى  "  الثالث:  التساؤلالنتائج  ما 
دالة إحصائي   )  ا وجود فروق  (  α≤0.05عند مستوى 

والإدارية   الأكاديمية  القيادات  نظر  وجهات  بين 
ممارسة   في خصائص  بخصوص  المستدامة  القيادة 

سنوات  ،  الجامعات الأهلية في ضوء متغيرات )النوع
 المستوى الوظيفي(؟ ، المؤهل العلمي، الوظيفة، ةبر الخ

 نتائج اختبار الفروق بحسب متغير النوع: .أ
لعينتين    (T-Test)اختبار  الباحثان    استخدم

مستقلتين لكشف الفروق في متوسط استجابات أفراد 
المستدامة القيادة  ممارسة  حول  الدراسة  في   عينة 

)النوع( كما   للمتغير  الأهلية تعزى  اليمنية  الجامعات 
 (.14في الجدول )

( لكشف الفروق في آراء  Tنتائج اختبار ) (:14جدول )
 لمتغير النوع العينة وفقاً 

 الدلالة اللفظية  0.05مستوى الدلالة عند  Tاختبار  المتوسط الحسابي العدد  النوع 

 3.58 227 ذكور
 دال  000. 3.885

 3.15 62 إناث

( الجدول  من  الاحتمالية  14يتضح  القيمة  أن   )
(Sig.)    المقابلة لاختبار(T)   لعينتين مستقلتين جاءت
وهذا يدل على  ،  (0.05)من مستوى الدلالة  أصغر  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد  
)النوع(  لمتغير  تعزى  لصالح  ،  العينة  الفروق  وكانت 

 الذكور.
وقد تعزى هذه النتيجة إلى أن كثير من أفراد العينة  
من الذكور يتولون مناصب قيادية أكاديمية وإدارية في  
لذا  بالإناث؛  مقارنة  أكبر  وبنسبة  الأهلية  الجامعات 
ممارسات  عن  وأشمل  أوضح  تصور  لديهم  كان 

محل    مجالات  الجامعات  في  المستدامة  القيادة 
 الدراسة.

   الوظيفي: المستوى متغير  فحص أثر .ب
تحليل التباين الأحادي   اختبارالباحثان  استخدم  

(One-Way ANOVA)  ،  في الفروق  لكشف 
استجابات   ال  أفراد متوسط  ممارسة    بحث عينة  حول 

في الجامعات اليمنية الأهلية تُعزى    القيادة المستدامة
( وقد تم عرض النتائج كما  المستوى الوظيفيللمتغير )

 (15في الجدول)

( One-Way ANOVAنتائج اختبار ) :(15جدول )
لكشف الفروق في آراء العينة حسب متغير المستوى 

 الوظيفي 

 درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

الدلالة 

 الإحصائية

الدلالة 

 اللفظية 

 0.988 3 2.965 بين المجموعات 

 0.623 285 177.429 داخل المجموعات غير دال  0.192 1.588

  288 180.394 المجموع 
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( أن القيمة الاحتمالية  15يتضح من الجدول )
(Sig.)  الأحادي التباين  تحليل  لاختبار  ، المقابلة 

وهذا يدل ،  (0.05جاءت أكبر من مستوى الدلالة )
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط  على عدم  

  استجابات أفراد العينة حول ممارسة القيادة المستدامة 
اليمنية الأهلية الجامعات  المستوى    في  لمُتغير  تُعزى 

  بحث ويمكن تفسير ذلك إلى أن أفراد عينة ال  .الوظيفي
ا  بغض النظر عن مسمياتهم الوظيفية إلى أنهم جميع  

المستدامة القيادة  أساليب  عليهم  ويعيشون  ،  تمارس 
وتطبق  ،  ضمن بيئة تتعامل فيها القيادة معهم جميعا  

وبالتالي نظرتهم حول ممارسة  ،  عليهم إجراءات معينة
 .جاءت متقاربه القيادة المستدامة

  :المؤهل العلميمتغير ل تبعاالفروق  فحص .ج
تحليل التباين الأحادي   اختبارالباحثان    استخدم

(One-Way ANOVA)  ،  في الفروق  لكشف 
استجابات   ال  أفراد متوسط  ممارسة    بحث عينة  حول 

في الجامعات اليمنية الأهلية تُعزى    القيادة المستدامة
العلميللمتغير ) النتائج كما  المؤهل  تم عرض  ( وقد 

 (.16في الجدول)
( One-Way ANOVAنتائج اختبار ) :(16جدول )

 لكشف الفروق في آراء العينة حسب متغير المؤهل العلمي 

 مصدر التباين 
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية 

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

الدلالة 

 الإحصائية
 الدلالة اللفظية 

 1.06 2 2.13 بين المجموعات 

 0.62 286 178.27 داخل المجموعات غير دال  0.183 1.707

  288 180.39 المجموع 

( أن القيمة الاحتمالية  16يتضح من الجدول )
(Sig.)  الأحادي التباين  تحليل  لاختبار  ، المقابلة 

وهذا يدل ،  (0.05جاءت أكبر من مستوى الدلالة )
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط  على عدم وجود  

  استجابات أفراد العينة حول ممارسة القيادة المستدامة 
الأهلية اليمنية  الجامعات  المؤهل    في  لمُتغير  تُعزى 

النتيجة أن ما يقارب   .العلمي كما يمكن تفسير هذه 
بكالوريوس  98.2) مؤهل  يحملون  العينة  من   )%

ال ،  فأعلى ممارسة  حول  نظرتهم  قيادة  وبالتالي 
الأهلية  المستدامة اليمنية  الجامعات  جاءت   في 

 .ةمتقارب 

ة في  ير سنوات الخمتغير  ل   تبعاالفروق    فحص نتائج   .د
  الجامعة:

تحليل التباين الأحادي   اختبارالباحثان  استخدم  
(One-Way ANOVA)  ،  في الفروق  لكشف 

استجابات   ال  أفراد متوسط  ممارسة    بحث عينة  حول 
في الجامعات اليمنية الأهلية تُعزى    القيادة المستدامة

( الخللمتغير  الجامعةير سنوات  تم عرض  ة في  وقد   )
 (.17النتائج كما في الجدول)

( One-Way ANOVAنتائج اختبار ) :(17جدول )
 ةير لكشف الفروق حسب متغير سنوات الخ

 Fقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية  مجموع المربعات التباين مصدر 
الدلالة 

 الإحصائية

الدلالة 

 اللفظية 

 0.122 2 0.245 بين المجموعات 

 0.630 286 180.150 داخل المجموعات غير دال  0.824  0.194

  288 180.394 المجموع 
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( أن القيمة الاحتمالية  17يتضح من الجدول )
(Sig.)  الأحادي التباين  تحليل  لاختبار  ، المقابلة 

وهذا يدل ،  (0.05جاءت أكبر من مستوى الدلالة )
على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط  
استجابات أفراد العينة حول ممارسة القيادة المستدامة  

الأهلية اليمنية  الجامعات  سنو   في  لمُتغير  ات تُعزى 
أفراد العينة  إلى أن  وقد يعود ذلك  .ة في الجامعةير الخ

لمستواهم المعرفي   لا يختلفون في وجهة نظرهم نظرا  
 . وخبرتهم المتقاربة التي انعكست على وجهة نظرهم

 متغير الوظيفة:تبعا لنتائج اختبار الفروق  .ه
لعينتين    (T-Test)اختبار  الباحثان  استخدم  

مستقلتين لكشف الفروق في متوسط استجابات أفراد 
المستدامة القيادة  ممارسة  حول  الدراسة  في   عينة 

الجامعات اليمنية الأهلية تعزى للمتغير )الوظيفة( وقد 
 (.18تم عرض النتائج كما في الجدول )

( لكشف الفروق في آراء  Tنتائج اختبار ) (:18جدول )
 الوظيفةالعينة بحسب متغير 

 0.05مستوى الدلالة عند  Tاختبار  المتوسط العدد  الوظيفة 
الدلالة 

 اللفظية 

 3.58 158 أكاديمي
 دال  043. 2.035

 3.39 131 إداري

( أن القيمة الاحتمالية  18يتضح من الجدول )
(Sig.)    المقابلة لاختبار(T)   لعينتين مستقلتين جاءت
وهذا يدل على  ،  (0.05)من مستوى الدلالة  أصغر  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد  
العينة حول ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات  

وكانت الفروق  ،  اليمنية الأهلية تعزى لمتغير )الوظيفة(
فسير ذلك إلى أن الموظفين  كن ت ويم،  لصالح أكاديمي

أكثر معرفة ودراية من الأكاديمين    ن داريين قد يكونو الإ
حول ممارسة القيادة المستدامة في الجامعات اليمنية  

أكث،  الأهلية ارتباط  كونهم  من    ار  بالجامعات 
 الأكاديمين.  

 التوصيات: 
الدراسة نتائج  ضوء  قيادات   الباحثان  وصيي   في 

 القيام بالآتي: الدراسةالجامعات محل 

سلوكيات  .1 بممارسات  الاهتمام  في  الاستمرار 
 وخصائص القيادة المستدامة.

الاهتمام بالتدريب والتطوير المهني للعاملين من   .2
،  باستمرار  اع المرؤوسين مهني  خلال تنمية جمي

تطوير   من  تمكنهم  بخبرات  العاملين  وتزويد 
 مهاراتهم.

ة مساعدة الحرص على توفير بيئة عمل داخلي .3
خلال   من  والابتكار  الإبداع  لعملية  ومشجعة 
لتأكيد   العاملين  لجميع  متساوية  فرص  توفير 

 ذواتهم في العمل الإداري.
العمل على تعزيز مشاركة العاملين في عملية   .4

 اتخاذ القرار.
 الاهتمام بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  .5
المتميزين   .6 العاملين  على  والمحافظة  الحرص 

 عليهم لتعزيز استدامة مزاياها التنافسية. 
 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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 الدراسات المستقبلية: 
تكون  يمكن   أن  يمكن  التي  الدراسات  بعض  اقتراح 

 الآتي:  فيو ، مكملة لهذه الدراسة
دراسة .1 الجامعات    إجراء  الحكومية على    اليمنية 

بالمناخ    القيادة)بعنوان   وعلاقتها  المستدامة 
الجامعات  في  الإداري  الأداء  وكفاءة  التنظيمي 

 اليمنية الحكومية(. 
محاولة تطبيق الدراسة الحالية في مؤسسات أخرى   .2

أو   والمدارس،  التربية  في مكاتب غير الجامعات:  
 . التربوية المختلفةالمؤسسات 

سلوكيات  دراسة أثر القيادة المستدامة في تعزيز   .3
 المواطنة التنظيمية. 

   : المراجع قائمة
 باللغة العربية: المراجع: أولاً 
)،  أشتيوي  [1] التربية 2017محمد  (. درجة ممارسة مديري 

وسبل  المستدامة  القيادة  لنمط  غزة  بمحافظات  والتعليم 
منشورةتط غير  ماجستير  رسالة  الجامعة   ،ويرها. 

 فلسطين. ،غزة، الإسلامية
)عبد  ،  الأكحلي [2] سعيد  الإدارة 2018الكريم  تطوير   .)

مت ضوء  في  صنعاء  بجامعة  تطبيق  الجامعية  طلبات 
جامعة ، رسالة ماجستير غير منشورة ،الإدارة الإلكترونية

 اليمن. ، صنعاء
(. إدارة الازمات وعلاقتها  2022مجاهد مصلح )،  البكالي [3]

  - بالأداء الإداري لدى إطارات مديرية الشبيبة والرياضية 
م المسيلة  دراسة  لولاية  والرياضة  الشباب  لمديرية  يدانية 

،  جامعة محمد بوضياف  ،غير منشورة[  ]رسالة ماجستير
 الجزائر.  

ناصف. [4] محمود  واقع  2023)  البكري،  القيادة    أبعاد(. 
التربية بمديرية  البحر    المستدامة  بمحافظة  والتعليم 

التربويةالأحمر،   ،  114/61،  (2( 6،  المجلة 
https://maeg.journals.ekb.eg 

يحيى  ،  الحازمي [5] مقترح  2022) أحمد.  مها  تصور   .)
لتطوير القيادات الأكاديمية للجامعات السعودية في ضوء  

التربوية   العلوم  مجلة  المستدامة.    6،  والنفسيةالقيادة 
((11  ،182- 155  

https://doi.org/10.263891AJSRP.H200122 
،  سجاد محمد. والميالي ،  والجنابي،  رافد حميد،  الحدراوي  [6]

(. دور القيادة المستدامة في تحقيق  2018حاكم حسون )
التنظيمي تحلي،  التفوق  النجف  دراسة  مطار  في  لية 
الدولي والا  ، الأشرف  الإدارة  مركز    ،قتصادكلية  مجلة 
الكوفة الكوفة  ،دراسات  ،  ( 49) العدد  ،  العراق،  جامعة 

569-547 .https://journal.uokufa.edu.iq 
(. واقع ممارسات القيادة 2021مشاري ظاهر )،  الحسيني [7]

المستدامة في مؤسسات التعليم العالي الكويتية من وجهة 
،  نظر أعضاء هيئة التدريس "رصد للواقع ومقترح للتطوير"

 . 92-19، (13) 2، انيةمجلة الدراسات التربوية والانس
[8] https://jehs.journals.ekb.eg/article_17132

1.htm 
(.  2019).نورة بليها،  سهير بنت محمد والمطيري ،  حواله [9]

المدارس   قائدات  لدى  المستدامة  القيادة  تطبيق  واقع 
الرياض مدينة  بشمال  الحكومية  العلوم  ،  الثانوية  مجلة 

القاهرة،  التربوية .  364-407،  (4)27،  جامعة 
http://search.mandumah.com\Record\10879

78 
( : دور القيادات  2015). عطاء اللهالجهيني، نعيم   [10]

رسالة دكتوراه   ،الاستراتيجية في بناء المنظمات المستدامة
منشورة جامعة  غير  الإدارية،  الاجتماعية  العلوم  كلية   ،

 نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض 
(. درجة ممارسة  2022رائد علي محمد.)،  الخمايسه [11]

القيادة المستدامة من قبل مديري المدارس الحكومية من  
رسالة ماجستير    ،ة نظر المعلمين في لواء القويسمةوجه

 جامعة الشرق الأوسط.   ،كلية العلوم التربوية،  غير منشورة
[12]  
(. القيادة المستدامة  2021منال عبد الرحمن.) ،  سفر [13]

الصناعية   الثورة  متطلبات  ضوء  في  التقنية  بالكليات 
مقترح  "تصور  التربية،  "الرابعة  الأزهر،  مجلة  ،  جامعة 

40(191)  ،242-268  .
https://search.Mandamah.com . 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
https://maeg.journals.ekb.eg/
https://doi.org/10.263891AJSRP.H200122
https://journal.uokufa.edu.iq/
http://search.mandumah.com/Record/1087978
http://search.mandumah.com/Record/1087978
https://search.mandamah.com/
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الدين [14] )،  شجاع  محمد  تسويق 2022فضل   .)
التنافسية  القدرة  بتعزيز  وعلاقته  الجامعية  الخدمات 

، للجامعات اليمنية الأهلية. أطروحة دكتوراه غير منشورة
 اليمن.، جامعة صنعاء

أداء  2019محمد شرف أحمد )،  الشهاري  [15] ( تطوير 
الأوروبي  النموذج  ضوء  في  اليمنية  الجامعات 

منشورةEFQMللتميز) غير  ماجستير  رسالة  جامعة  ،  ( 
 اليمن. ، الاندلس للعلوم والتقنية

)،  الصايدي [16] صالح.  ناجي  الريادة  2022بشرى   .)
الجامعات  في  المؤسسي  الأداء  بمستوى  الاستراتيجية 

رسالة ماجستير  ،  ياليمنية الأهلية في ضوء التميز التنظيم
 اليمن.، جامعة صنعاء، كلية التربية، غير منشورة

( العلاقة  2020عبد العزيز عبد الهادي )،  العامري  [17]
على   وأثرهما  الوظيفي  والاستغراق  التنظيمي  الدعم  بين 
جامعة   في  الإداريين  الموظفين  لدى  التنظيمي  التهكم 

والتربوية،  الحديدة النفسية  -387،  (8)العدد،  المجلة 
32. https://doi.org/10.53285/artsep.v1i8.159 

 القهار عبد،  والمقرمي،  علي أحمد عبده،  العامري  [18]
دور 2022) غالب عثمان  الاستراتيجية القيادة (. 

دراسة  المال رأس بناء في  في ميدانية الفكري 
مجلة    نصنعاء – بالعاصمة الأهلية اليمنية الجامعات

للعلوم - 6،  (44)8،  والاجتماعية الإنسانية الأندلس 
43.   : https://doi.org/10.35781/1637-000-

044/001 
(. أثر التحفيز على  2017وفاء علي مثنى )،  عبيد [19]

لدى   الوظيفي  جامعة  الرضا  رئاسة  ديوان  في  العاملين 
والاقتصادية الإدارية  العلوم  مجلة  ،  ( 19) العدد،  عدن. 

241-205 . 
نايف.،  العتيبي [20] جامعة  .(2018)منصور  مساهمة 

القيادات   نظر  وجهة  من  المستدامة  التنمية  في  نجران 
مجلة   بالجامعة.  والإدارية  ، المنهلالأكاديمية 

www.almanhal.com. 
(. واقع  2020أمل بنت عارف بن درزي.)،  العردان [21]

الناشئ السعودية  الجامعات  في  المستدامة  القيادة  ،  ة أداء 
للعلوم العربية   .67-107،  (13)4،  المجلة 

http://search.mandumah.com\Record\10225
57 

[22] ( نجيب  القيادة  (.  ٢٠١٦عسكر،  ممارسة  درجة 
الجامعات  التنافسية في  الميزة    الريادية وعلاقتها بتحقيق 

، جامعة  ، أطروحة دكتوراه غير منشورةالأهلية  في اليمن
 صنعاء، اليمن. 

العدالة  2022جميلة ناجي أحمد.)،  عطافي [23] (. دور 
التميز  إدارة  بين  العلاقة  في  وسيط  كمتغير  التنظيمية 

أطروحة دكتوراه   ،اء التنظيمي في الجامعات اليمنيةوالأد
 جامعة صنعاء.، كلية التربية، غير منشورة

مسلم  ،  علي [24] أداء  2022)  .حسنمحمد  تطوير   .)
القيادات الأكاديمية بجامعة الأزهر في ضوء أبعاد القيادة  

التربية كلية  مجلة  سويف،  المستدامة.  بني  ،  جامعة 
19(44) .، 

وصبح،  علي [25] وأمين،  محمد  محمود. ،  محمود 
المرونة  2022) على  المستدامة  القيادة  تطبيق  أثر   .)

  ، المستدامة   للتنمية 2030 التنظيمية في ظل رؤية مصر
البيئية العلوم  -1،  (11) 5،  شمسجامعة عين    -مجلة 

22 .https://ebook.univeyes.com 
)،  العماري  [26] علي  الكريم  التوجه  2017عبد  أثر   .)

،  الاستراتيجي على الميزة التنافسية في الجامعات اليمنية 
اليمنية.  الحكومية والأهلية  الجامعات  دراسة مقارنة بين 

ماجستي منشورة  ررسالة  للعلوم  ،  غير  الاندلس  جامعة 
 اليمن.  ، والتقنية

طلال [27] مجد  محمد.  العمري،  خالد  والعيبان،   ،
دراسة  2023) المستدامة:  القيادة  ممارسة  واقع   .)

استطلاعية على جامعة الملك سعود خلال الفترة: يناير 
عام   من  فبراير  الاقتصادية  ،  2023إلى  العلوم  مجلة 

والقانونية،   .  75  -55(،  8)  7والإدارية 
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M130323 

الدين،  عيداروس  ،ولاء،  الله  عوض [28] نجم    ، أحمد 
)،  وميخائيل كمدخل 2019إنجي.  المستدامة  القيادة   .)

لتجويد الأداء المؤسسي بالمدارس الثانوية العامة بمصر.  
.  530-564،  (19)30،  جامعة بنها،  مجلة كلية التربية

http://search.mandumah.com\Record\99792
1 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
https://doi.org/10.53285/artsep.v1i8.159
https://doi.org/10.35781/1637-000-044-001
https://doi.org/10.35781/1637-000-044-001
http://www.almanhal.com/
http://search.mandumah.com/Record/1022557
http://search.mandumah.com/Record/1022557
https://ebook.univeyes.com/
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M130323
http://search.mandumah.com/Record/997921
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أحمد)،  العولقي [29] بطاقة  2020عبدالله  استخدام   .)
الأداء المتوازن كمدخل لدعم القدرة التنافسية في مؤسسات  

الإدارة العامة معهد الإدارة العامة   مجلة،  الجامعيالتعليم  
 . 476-537، (3)60، ياضبالر 

محمد.)،  عيد [30] القيادة  2022نبراس  تطبيق  واقع   .)
المستدامة في ضوء نموذج افري وبريجستنر بجامعة أم  

تعزيزها ومتطلبات  والمعرفة ،  القرى  القراءة  ،  مجلة 
22(249)  ،1-47. 

https://search.Mandamah.com 
(. القيادة  2013أحمد نجم الدين أحمد )،  عيداروس [31]

المستدامة ودورها في تعزيز النزاهة التنظيمية بمؤسسات  
كلية   مجلة  السعودية.  العربية  بالمملكة  العام  التعليم 

الشيخ،  التربية كفر   .1-71،  جامعة 
https://search.Mandamah.com 

تصور    .( 2014أحمد نجم الدين أحمد )،  عيداروس [32]
المدارس   لمدراء  القيادي  التدريب  لاحترافية  مقترح 
بعض   ضوء  في  التنظيمي  التميز  لتدعيم  السعودية 

،  المستدامة الاتجاهات الدولية والمستقبلية للتنمية القيادية  
الجمعية المصرية للتربية المقارنة  ،  مجلة الإدارة التربوية

التعليمية الإدارة  .  587-254،  (1)العدد  ،  مصر،  و 
https://search.Mandamah.com  

) ،  غانم [33] سليم.  جمال  تطبيق   .(2016عصام  واقع 
كمدخل   السادات  مدينة  جامعة  في  المستدامة  القيادة 

الجامعي: دراسة   التعليم  مجلة مستقبل   مسحية،لتطوير 
العربية  .300  - 239،  (103)23،  مصر،  التربية 

https://search.Mandamah.com/Record/8334
97 

السلام    ،قطران [34] )عبد  تقييم  (٢٠٢٢أحمد  حاجات  . 
اليمنية في   للجامعات  التنافسية  الميزة  التصنيفات  تعزيز 

أطروحة دكتوراه غير   .تطبيق الإدارة   من خلالالعالمية  
 جامعة صنعاء، اليمن.   التربية كلية .منشورة

عبد الباسط سعيد ،  والفقيه ،  يحيى عبد الرزاق،  قطران [35]
توظيف  2019) في  (.  والاتصالات  المعلومات  تقنيات 

مجلة الأندلس   ،جامعات اليمنية: الواقع والمأمولإدارة ال
والاجتماعية الإنسانية   .50-6،  (26)ع،  للعلوم 

https://doi.org/10.36781/1637-000-026-001  

إستراتيجية مقترحة لتطبيق (  2019عصام ) ،  كريري  [36]
نموذج  ضوء  في  خالد  الملك  بجامعة  المستدامة  القيادة 

وبريجستنر منشورة،  أفري  غير  دكتوراه  كلية ،  رسالة 
خالد،  التربية الملك   أبها.،  جامعة 

https://search.Mandamah.com/Record/9933
49  

الأكاديمي   د(. الفسا2022ناصر محمد )،  لكعدنيا [37]
واستراتيجيات اليمنية  الجامعات  ضوء    في  في  مكافحته 

جامعة    ،أطروحة دكتوراه غير منشورة  ،الحوكمة الرشيدة
 اليمن.، صنعاء

أحمد.)،  محمد [38] كمال  ممارسة  2022رانيا  واقع   .)
البراعة   بتحقيق  وعلاقتها  المستدامة  ، التنظيميةالقيادة 

ميدانية سوهاج  دراسة  التربوية   ،بجامعة  ،  المجلة 
  . 1-96،  1الجزء،  (106العدد)

https://doi.org/10.12816/  EDUSEDUS.2023  
مناهج البحث ،  (2019)،  محمد سرحان،  المحمودي [39]

الجمهورية  ،  صنعاء،  الكتبدار  ،  الطبعة الثالثة،  العلمي
  اليمنية.

الحميد  [40] عبد  محمد  ولاشين،  فتحي  ياسر  المهدي، 
( حسن.  آسية  في    . ( 2023والبلوشية  الأردنية  المجلة 
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