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   الملخص:      

هدف البحث إلى إعداد خارطة استتتراجيةية مرترحة لتيرير نماا التعليا اليني والتدريا الميني  ي      
التعليا اليني والتتدريا الميني  ي الةميررية  نمتاا  واقع  إلىاليمينتة  ولل  من خل  التعرف الةميررية 

ولتحريق لل  استتتتتتتتت دا   .يا المينيوجحليل بيئة نماا التعليا اليني والتدر اليمينة  وأها معرقات جيريره   
عدد من الرثائق لات الصتتتتتتلة  المحترى ل  جحليلأستتتتتتلر   عن طريقالرثائري     المنيج الرصتتتتتتيي  رن الباحث

والضتتتتتتتتتتتع   عرامل الررةأبرزها: جحديد   من   نتائجعددٍ من المرضتتتتتتتتتتترد البحث  وقد جا الترصتتتتتتتتتتتل إلى ب
إعتداد ال تارطتة الاستتتتتتتتتتتتتتتراجيةيتة المرترحتة     ه التعليا اليني والتتدريتا المينيواليرص والتحتداتات التي جراجت

وكتتكلتت  أبعتتاد    لتيرير التعليا اليني والميني  ي الةميرريتتة اليمينتتة الم رنتتة من رسيتتة ورستتتتتتتتتتتتتتتالتتة و يا
ب عتد   -الب عتد المتالي  -مليتات التداخليتةب عتد الع  -ال تارطتة الاستتتتتتتتتتتتتتتراجيةيتة المتمثلتة  ي وب عتد التعلا والنمر

 المستييدين(. 
                                                    

Abstract:  

     The research aimed to prepare a proposed strategic map for the development of the 

technical education and vocational training system in Republic of Yemen, by identifying the 

reality of technical education and vocational training in Republic of Yemen, the most 

important obstacles to its development, and the environmental analysis of the system. To 

achieve this, the researchers used the descriptive approach, by analyzing a number of 

documents related to the topic of research, consisting of a vision, mission, values and goals 

for developing the system of technical education and vocational training in Republic of 

Yemen, in addition to the achievements and obstacles. The results of the research reached, 

the most important of which were identifying the strengths, weaknesses, opportunities and 

challenges facing technical education and vocational training. Preparing the proposed 

strategic map for the development of technical and vocational education in Republic of 

Yemen, consisting of a vision, mission and values, as well as the dimensions of the strategic 

map represented in (the dimension of learning and growth - the dimension of internal 

operations - the financial dimension - the beneficiaries’ dimension). 

 

Keywords: vocational and technical education - strategic map - Republic of Yemen 

 مقدمة البحث 
أحد      الميني  والتدريا  اليني  التعليا  ا عد 

ريق التنمية المستدامة  ة  ي جحالرئيس  المرجكزات 
ر وسيلة لتيرير الردرات البشرية ؛  يلأي مةتمع

بعد  شل التعليا النمامي     ي م تل  المةالات 

الردرات أغلا  احتراء  مراحله  ي    بم تل  
الكامنة من     والياقات  ا عد  أنه  إلى  بالإضا ة 

يزود  أنه  باعتبار  الاستثمارية  المةالات    أبرز 
كما     لتحريق أهدا هسرق العمل بالعمالة اللزمة  

التعليا    أن   هكا  باليائدة  الاستثمار  ي  اعرد  لا 
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العمل     الأ راد  حسا على   أسراق  امد  بل 
المتةددة   بال برات  من  والمةتمع  جم نيا  التي 

والعلمية  التغيرات   مراكبة والتكنرلرجية    المعرفية 
الاندماج     والترنية من  أاضًا  ام نيا  فيما  وبما 

لأسراق  ا  :منيا    رضته العرلمة من مستحدثات 
متعددة   والشركات  العمالة  وجناقل  المشتركة 

كل لل  أوجا     والأسراق الا تراضية   الةنسية
التعليا اليني  إعادة النمر على نحر متزايد    ي 

الأساليا    عن طريق  المينيوالتدريا   جرظيف 
الحديثة أثبتت  اعليتيا     واليرق  التي 

والثرا ة  وونةاحيا للتربية  العربية  المنممة 
 .  (2020  حريل  2000 والعلرا

ككل     و أدائياكياءة  مسترى    وبما ير ع من      
الرسائل   ام ن  جر ير  التي  عن  الاستراجيةية 

إطار متيق عليه من الأهداف   جضمين   طريريا
   ي ظل   ومتيلبات الكياءة الم يط ليا  والمعايير
 يا مشترك حر  ما اةا  لات  عمليات  جأسيس  

ونيج   بيريرة جزيد من    للتيرير  إداري جحقيره  
 ,Raduوجحقيره على الآماد الزمنية الم تلية  

et.al, 2014, 277)  .  من  وبدوره يتيلا 
والباحثين  ييا التيرير المستمر للأداء   أعضائه

الاستراجيةية والميارات  للستمرار  ي    والردرات 
ومياراجه خبراجه  على  المتنامية    الحياظ 

جديدة     والمتيررة وأساليا  طرق  واستكشاف 
وخدماجه    سيااللإ من  يمة م رجاجه  الر ع   ي 

ب ياءة    الحرا التعليميإلى ما وراء    والرصر  به
وجميز  ,University of Nevada)  و اعلية 

2016).  

  تميزها بالردرة ليا ال ارطة الاستراجيةية  ومن     
مرقع   جعديل  التعليمية على      المؤسسة 

جنا سية ميزة  لتحريق  وم انة     واستراجيةيتيا 
عالمية بتيبيق إطار عمل استراجيةي يتمثل  ي  

ك  الاستراجيةية  وأداة ال ارطة  إداري  نماا 
مسارات  استراجيةية     ورحلتيا   المؤسسةجل ص 

باست داا   المستربلية  غاااجيا  إلى  للرصر  
الأداءالن لإدارة  الاستراجيةية      وجنسيريا  مالج 

 وربط الأداء والأهداف بش ل متناسق ومتكامل
(. American Institute of CPAs,2012و

احتياظيا   من  جصميميا  بساطة  وجنيلق 
و راً  البعض  بعضيا  مع  المتصلة  بمعلرماجيا 
لعلقة سببية لأهدا يا الاستراجيةية  ي صيحة  

بيا   جتيرد  كتيردها    المؤسسة واحدة  وبيئتيا 
عبير عن المسار  ن التباستراجيةيته  ومن المم 

لأبعادها   لدييا الرئيس  كان  إلا  منيلق  من 
والنمر(    التعلاالكياءات الأكادامية والإدارية وب عد  

العمليات   وب عد  الصحيحة  بالأشياء  للقياا 
والب عد   الأرباح  زيادة  إلى  اررد  مما  الداخلية( 

يؤ    المالي( لل   المستييد و  إن  رضا  إلى    
المستييدين(   وب عد  به   &Coe)والاحتياظ 

Letza, 2014)لكا  يي جعمل على جصميا    ؛
ام     والتدريا ن  نماا  اليني  التعليا  مؤسسات 
كلً   الميني باعتبارها  أدائيا   مسترى  ر ع  من 

البحث   جعل  الكي  الأمر  هكا  متكاملً   ي 
برصيي حتمية  منيقية    االمييرا ضرورة  وسيلة 

جد ع    المؤسسات لمراكبة    مؤسساجهومنممة 
   (. 2021الإقليمية والعالمية والعبيدي والعدواني   
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 : البحث  مشكلة
أخكت       الحديثة  اليمنية  الدولة  ظيرر  مع 
نماا  الح ر  إنشاء  الترسع  ي  عاجريا  على  مة 

  وجنميمه وجيريره   التعليا اليني والتدريا الميني
م رجاجه   ا؛بيللنيرض   إلى  والحاجة    لأهميته 

العمل ل وسرق  التنمية  مشاريع  احتياجات  تلبية 
 ي جميع المةالات  المدربة    البشرية  المرارد من  

  (. 2017 والسعديوالاجتماعية   الاقتصاداة
  الدونية   المةتمع  نمرة  أن    إلا  لل   الرغا منعلى  و 

 ةرة بين  لبروز    ؛له كانت ولاجزا  سلبية وقاصرة
جية من  واستراجيةياجيا  مؤسساجه      أداء 

جية و  من  العمل  سرق  ومتيلبات  م رجاجه 
م رجاجه    إل    أخرى  جكد  لاجزا   مستمر   ي  س 

لعدا رضا المستييدين عنيا ولعدا انسةاميا مع  
العمل سرق  المةتمع    متيلبات    واحتياجات 

عن  والاجتماعية  الاقتصاداة جشتت    والناجج 
البنية الإدارية واجباعيا للأنماط  ضع   و   جبعيته 

وضع  ما جردمة      والأساليا الإدارية الترليداة
برامج   وخدمية من  جراكا    جعليمية  لا   يي 

البر  من  مةمرعة  جمثل  وإنما  امج  المحترى 
عب    الش لية أصبحت  على    ريلً ث  ئًالكا  رد 
 الكاهل. 

دراسة  و   (2008و  الحاج  دراسةوأكدت        
أن  (  2020ور ياالر   دراسةو   (2017و العبسي
الميني  نماا   والتدريا  اليني   يراجهالتعليا 

جأثيرها استيحل  مصدرًا     مش لت  وأصبحت 
على مراكبة   احرص لا     ير   للعديد من المشاكل
سرق  الدراسات ل    العمل  متيلبات  غيا  

الكياءات لو   الياعلة والاستراجيةيات   ضع  
أن    الداخلية  يرجبط    محتراه   كما  لا  جرليدي 
بالت  البلد باقتصاد   مناهةه  عن  وجتسا   ل  

ناهي  عن ضع       مراكبة التيررات  ي مةاله
عليه وإل     الإنياق  يتةاوز  منك %(  0.45لا 
ضرورة جبني  يتيلا    وهكا    2008ميلع العاا  

طريق  ة يجيرير استراجيةيات     جرظيف   عن 
الحديثة  الإدارية  ال ارطة     الأساليا  ومنيا 

  جعمل على ربط   ةلكرنيا أداة  اعل  ؛الاستراجيةية
لأداء   الداخلية  الم رنات   النماا  لل م تل  

وجيلعات    ربيهو  المصالح  بآما   أصحا  
ومن     لمتيلبات التنميةالاستةابة  و والمستييدين  

 السؤا هنا جكمن مش لة البحث  ي الإجابة عن  
المقتالآجي:   الاستراتيجية  الخارطة  رحة  ما 
تعليم الفني والتدريب المهني في  النظام  لتطوير  

   الجمهورية اليمنية؟
التعليا اليني والتدريا الميني    واقعهر    ما •

 الةميررية اليمنية؟  ي 
الررةهي  ما   • واليرص    عرامل  والضع  

جراجه  والتحداات   اليني  التي  التعليا  نماا 
   ؟والتدريا الميني  ي الةميررية اليمنية

الاستراجيةية  م رنات  هي  ما   • ال ارطة 
اليني  نماا  لتيرير  المرترحة   التعليا 

 والتدريا الميني  ي الةميررية اليمنية؟ 
 :  أهداف البحث 

إلى   البحث  استراجيةية  ييدف  خارطة  إعداد 
الميني   والتدريا  اليني  التعليا  لتيرير  مرترحة 
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اليمنية الةميررية  جحريق    ي  يتا  إلا    ولا    لل  
   الآجية: عن طريق النراط

والتدريا   واقع  إلىالتعرف   ▪ اليني  التعليا 
 .الةميررية اليمنية  ي الميني 

الررة  كش  ▪ واليرص    عرامل  والضع  
والتدريا  اليني  التعليا  لنماا  والتحداات 

 الميني  ي الةميررية اليمنية. 
الاستراجيةية    حديد ج ▪ ال ارطة  م رنات 

التعليا اليني والتدريا  نماا  المرترحة لتيرير  
 .الميني  ي الةميررية اليمنية 

   :الأهمية 
البحث  ي أهمية  الةرانا   جكمن  من      العديد 

 : منيا
المينماا    د اع • والتدريا  اليني  ني التعليا 

والترنية   المينية  الحياة   ي  عصا 
العمل ل  ؛ات المةتمع سرق  ير د  كرنه 

بما احد    والمؤهلة بة  المدر    بالمرارد البشرية
   من جكدس البيالة ومش لجيا الاجتماعية. 

التعليا اليني والتدريا   مؤسسات   حاجة بيئة •
عن  ام ن  إلى أسلر  إداري حديث    الميني
لم تل     طريره استراجيةية  جرصيل 

الأداء كياءجيا     مستريات  من  يزيد  مما 
  والابتكارية. الإبداعية  اوقدراجي

اليني  جزويد  يادات   • التعليا  مؤسسات 
الميني الإدارية  والتدريا  الأساليا   بأحد 

جحسين   الحديثة اسيا  ي    أدائيا   مما 
من    وجيريره م رجاجيا    ناحية  وجةريد 

واحتياجات   العمل  سرق  متيلبات  وجلبية 
 التنمية من جية أخرى.  

 حدود البحث:  
خارطة  هكا  ا حدد          جرداا  البحث  ي 

اليني   التعليا  نماا  لتيرير  مرترحة  استراجيةية 
الم عن  والتدريا  اليمنية  الةميررية  يني  ي 

والغااات   طريق والقيا  والرسالة  الرسية  جحديد 
وب عد  المتمثلة  ي  الاستراجيةية  ال ارطة  وأبعاد 

العمليات    -المالي الب عد    -المستييدين  ب عد 
والنمر(  -الداخلية التيرر  - 2021للعاا    ب عد 
2022. 

 :  مصطلحات البحث 
   التعليم الفني والتدريب المهني:     

أش           التدريبية    اجميع    العملية 
المعارف    ومسترياجيا  عن    العامة وجتضمن 

والعلرا    طريق الترنية    بيا    المتصلةدراسة 
الميارات     والمراق   والدريات    العلميةواكتسا  

المينية  ي   بالممارسة  المتصلة  والمدارك 
والاجتماعية  الاقتصاداة  الحياة    قياعات 

 (.14  2011 الحاجو

التعليا العالي  نما    أنراد أحد  :  أنه  ف إجرائيًا ا عر  
وقدرات   ميارات  جنمية  إلى  الملتحرين  اليادف 

بعد   بمؤسساجه المؤهلة  بالكرادر  المةتمع   ور د 
   .شيادةال منحيا

 الخارطة الاستراتيجية: 
الكاملة          الاستراجيةية  يترجا  مرئي  جمثيل 

للمؤسسة بما جحتري من رسالة ورسية وخيرط  
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وعلقات   استراجيةية لصياغة     وأبعاد  كرسيلة 
 (.Rosa, 2015,32الاستراجيةية و

  لتحديد محاور مبسط    م يط:  أنيا  ج عرف إجرائيًا
اليني والتدريا الميني  التعليا  استراجيةية نماا 

واحدة   صيحة  سببية  علقات  و ق  على   ي 
 بما اسيا  ي جرجمتيا إلى واقع ملمرس.  مترابية

 منهجية البحث:  
  الاستررائي المنيج    ثرن الباحاست دا        

ا عد من  ب الكي  المحترى   جحليل  تيبيق أسلر  
 ي مةا  البحرث النرعية   المست دمة    الأساليا 
أنه أسلر  ا عنى بالتيسير والتدقيق  ي  وي عرف  
أو    رد معين من خل  النص  أو الحديث مرض

  برضرح وشمرلية   االصرر  والعمل على عرضي
إلى  الرصر   بغرض  ولل   ومرضرعية   ودقة 
 يا المضمرن  وجعله أكثر وضرحاً ودرويش   

المحترى  ي هك 2018 جحليل  ا  (  وقد است دا 
النمرية   الأطر  وجحليل  وص   بغرض  البحث 
والأدبيات السابرة لات الصلة بنماا التعليا اليني  
العالمية   النمالج  جتبع  ككل   الميني   والتدريا 
لرضع   بنائيا  وم رنات  الاستراجيةية  لل ارطة 

المرترحة    جصرر تحديث  للل ارطة الاستراجيةية 
جم     حديثة  بأساليا وطرق  التعليا  هكا    نة نماا 

وجرد  وغااة  رسالته  جحريق  إلى    همن  وصرلًا 
   الاستنتاجات والترصيات.  

 الدراسات السابقة: 
  إلى لتعرف  لهد ت    ( 2005   )أبو عصبةدراسة  

مش لت التعليا الميني  ي المدارس الثانرية من  
 ة ومعر    ة نمر المعلمين المينيين واليلبةوجي

الدراسة   متغيرات  جأثير  درجة    يمدى  جحديد 
الثانرية  المدارس  الميني  ي  التعليا  مش لت 

الدراس وخلصت  من  اليلسيينية.  عدد  إلى  ة 
ال أهميا:  التي  النتائج  للمش لت  الكلية  درجة 

المينية من   المدارس  الميني  ي  التعليا  جراجه 
وجية نمر المعلمين واليلبة كانت كبيرة وبنسبة  

و  المعلمين0.72مئرية  نمر  وجية  من   )%    
و وبنسبة  مترسية  %( من وجية  0.58وكانت 

نمر اليلبة. لا جرجد  روق لات دلالة إحصائية  
من وجية نمر المعلمين واليلبة حر  المش لت  

الميني التعليا  جراجه  لمتغيرات    التي  ج عزى 
 . الدراسة

هد ت إلى معر ة مدى  (  2011 )الحاجدراسة  
الميني مة  ءمل والتدريا  التعليا  م رجات 

لاحتياجات  كمًا   والترني  والتنمية  العمل  سرق 
المينية    وكييًا العمالة  مست دمي  آراء  ومعر ة 

والترنية  ي مؤسسات الرياعين العاا وال اص  
حر  نرعية العمالة لدييا. ومسترى كيااة خريةي  

اليني   إلى:    والترني التعليا  الدراسة  وخلصت 
الت أداء  وجناقض  ضع   والميني  اليني  عليا 

الترقعات   مع  لاستيعابيا  ي  م رجاجه  الكبيرة 
العمل بين    سرق  والشراكة  التنسيق  وجدني 

الح رمية   والأجيزة  ال اص  الرياد  مؤسسات 
 لات الصلة بالمعاهد الترنية والينية.   

 إلىلتعرف  ل  هد ت   (2015  )مزارق   دراسة
ي  ي  مسترى  اعلية كيااة م رجات التعليا الترن 

جلبية متيلبات سرق العمل من وجية نمر أربا   
وال اص.   العاا  الرياعين  أها  العمل  ي  ومن 
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مسترى  إن   الدراسة:    لت إلييا النتائج التي جرص  
مل والترني  ءجأثير  اليني  التعليا  م رجات  مة 

 مترسط و اعليتيا لتلبية متيلبات سرق العمل  
ي  ي مسترى وجرد أهداف للتعليا اليني والترنو 

جأثير  و   ضعيي اليمن   الرياد    إسياامسترى 
والترني   اليني  التعليا  جيرير  ال اص  ي 

 ضعيف.  

 معر ة   جيدف  (Paryono,2015)دراسة  
الرضااا المتعلرة بإعداد معلمي التعليا والتدريا 

والميني المتتالي     الترني  التحليل  إلى  استنادًا 
اجتماد   جرداميا خل   جا  قيرية  جرارير  لتسعة 

بالتعاون مع   SEAMEO VOCTECHخبراء 
  2012اليرنس ر يرنييرك  ي جايلند  ي داسمبر  

من الترارير الريرية للمشاركين  ي    اوجا جحديثي
المالية   السنة  خل      2014/ 2013التدريا 

   ي   SEAMEO VOCTECHومشاركة  
ومن النتائج  .  2014اجتماد مةلس الإدارة لعاا  

الحالية والممارسات  السياسات  جحسين    البارزة 
لوي الة  :جشملو  معلمين  لضمان  المبكو   يد 

للمعلمين    كياءة المينية  المعايير  جعزيز  عالية  
للمينيين أو   ك يار  التدريس  صررة  .  وجعزيز 

عن  لى برامج اعتماد المعلمين  جركز إندونيسيا ع
التأكيد على أهمية التأهيل ومعايير كياءة   طريق
 . المعلا
جيدف    (Ayonmike,et al, 2015)دراسة  

برامج  إلى جحديد جحداات واستراجيةيات جحسين  
التعليا والتدريا الميني والترني عالية الةردة  ي  

الدراسة  وقد  .  نيةيريا جعاني  :  يلي  عم ا كشيت 

برامج التعليا والتدريا الميني والترني من نرص  
والميني   ي   الترني  والتدريا  التعليا  مرا ق 

الترني   والتدريا  التعليا  لبرامج  التمريل  ضع  
ة التي است دميا  س السيئوالميني؛ أساليا التدري

طل     المعلمرن  كياءة  جرييا  التعليا  و رراء 
  جس ير التمريل الكا ي و   والتدريا الترني والميني
معلمي   جدريا  الترني  وإعادة  والتدريا  التعليا 

و    والميني التعليا  مرا ق  الترني  جر ير  التدريا 
الإشراف الداخلي وال ارجي    والميني الميلربة

الوال  الكا ي بين  وال اص شراكة  العاا   رياعين 
التعليا   لبرامج  جحسين  استراجيةيات  وجبني 

 .  والتدريا الترني والميني

هد ت إلى بناء جصرر    (2017 )العلايادراسة  
ال اص   الرياد  بين  الشراكة  لتيرير  مرترح 

الم والتدريا  اليني  التعليا  يني  ي ومؤسسات 
اليمنية    الراقع جش يص    عن طريقالةميررية 

المعرقات  أبرز  جرصلت    وجحديد  ما  أها  ومن 
الرياد   بين  الشراكة  واقع  النتائج: ضع   إليه 

التعليا ومؤسسات  والتدريا   ال اص    اليني 
غيا  الآليات المنممة بين     الميني بش ل عاا

اليني   التعليا  ومؤسسات  ال اص  الرياد 
والبيانات   الميني والتدريا   المعلرمات  وشحة 

سرق   احتياجات  نرعية    العمل عن  وضع  
 الم رجات وضع  الرعي بأهميتيا.  

  هد ت   (Nashwan, et.al,2020)دراسة  
المسلح   للنزاد  الإدارية  التداعيات  جحديد  إلى 
وجأثيرها  ي جردة خريةي التعليا اليني والتدريا  
وجرد  إلى  الدراسة  وخلصت  والترني.  الميني 
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يؤثر  ي   المسلح  للنزاد  مباشرة  سلبية  عراقا 
 جردة خريةي التعليا المنيي والترني.   

بناء  (  2021 )الورفيدراسة   إلى  هد ت 
حة للشراكة بين مؤسسات التعليا  استراجيةية مرتر 

اليمنية   بالةميررية  العمل  والترني وسرق  اليني 
رة. ومن أها   ي ضرء التةار  العالمية المعاص

   واقع الأداء بدرجة ضعيية: جاء  نتائج البحث 
مما انع س على ضع  الشراكة بين مؤسسات  

اليني والترني وبين سرق العملالتعل لكا جا   ؛يا 
استراجيةية م ر    جرداا  مؤشرات    ةنمرترحة  من 
الترجيات الاستراجيةية للشراكة  و التحليل البيئي   

والأهداف ال والقيا  والرسالة  الرسية  من  م رنة 
 ومشرود التنييك وآلياجه. 

السابرة  بعد         الدراسات  نةد    استعراض 
أهمية  إجماعيا والتدريا   على  اليني  التعليا 
الاقتصادي  ودوره  الميني   بالبناء  النيرض   ي 

هناك علقة قرية    وأن    للمةتمعات والاجتماعي  
جحريق    وبين  المينيبين التعليا اليني والتدريا  

مستدامة   الما  ل  ؛للمةتمعجنمية  رأس  كرن 
العص أصبح  حياة  البشري  لإدارة  الرئيس  ا 

لكا  يي ميالبة اليرا أكثر من أي المةتمعات؛  
  وجحسينه   أدائيا  جيريروقت مضى بضرورة جبني  

والمةتمعات  العمل  ر د سرق  من  جتم ن  حتى 
سرق  ب رادر   متيلبات  جلبية  على  قادرة  بشرية 

 العمل واحتياجات التنمية. 
 نتائج الدراسة: -ثانيًا     
  نظام   ما واقعالأول:  لسؤال  ا  نللإجابة ع     

 المهني في اليمن؟  التدريب التعليم الفني و 

 لأهميته وم انته ظيرت  رضية مؤداها أن       
إطار  جةاوزت  المعاصر  الإنسان  مش لت 
الةيرد  بين  الشراكة  من  نرد  إلى  الح رمات 

لكا  رد حميت مؤسساجه  ي    ؛  الح رمية والمينية
الكبرى  الصناعية  الأسيرية     الدو     والنمرر 

العملب سرق  ضمن     اهتماا  من   رضعت 
الت ييط متيلباجيا     أولرياجيا  بين  والتنسيق 

التعليا   مؤسسات  والتدريا وم رجات  اليني 
جل     الميني إدارة  المشاركة  ي  خل   من 

ووضع مناهةيا وجةسيره بمؤسسات    المؤسسات 
التعليا. ولا جرتصر الحاجة الملحة للتعليا اليني  

المتردمة  حسا   المينيوالتدريا   الدو     على 
دو  العالا الثالث ومنيا الةميررية اليمنية    ن  إبل  
لما جعاني من عةز     ولل شد الحاجة لهأ ي  

  الردرات البشرية من  وجناقض فيما بين ما جمتل
العملو   ميارات  إلى    متيلبات سرق  أدى  مما 

وزيادة البيالة المرنعة وجدهرر     جزايد حةا اليةرة
ف  العاملة نحر الترظيواجةاه الررى     سرق العمل
؛ ولل  لما يراجه من  لاجه  الرقت    ي  الح رمي

حد من قدرجه على الالتحاق بركا   صعربات ج  
إلى  البشرية  الردرات  وجحريل  والتحضر  التردا 
الاجةاهات   عن  وميارات  كرية  ضلً  قدرات 

لييا العمليات المعردة    ة رصواليرق التي جتيح  
حتى   الم تلية  الإنتاج  وقياعات  والمنممات 

أك وإبداعً ا رنرا  اةعليا    اوابتكارً   اثر  اعلية  بما 
قدرات وميارات مستدامة   اكتسا    رين علىد قا

الغااة الأسم   ؛التنمية جكمن    همن وجرد   ىلكرن 
المعر ة   أساس  جر ير  والميارات  الميني ي  ة 

المعارف  جيرير  أهمي ة  على  الشبا   وجرعية 
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والميارات الأساسي ة عند الررى العاملة.    ةالميني
المعارف  لتحسين  الأمد  طريل  جعليا  جر ير 

ة  وخلق ميارات جديدة  المينيوالميارات الميني ة و 
الاقتصادي الن مر  مع  والاجتماعي     لتتناسا 

العمل من   أسراق  الت يررات  ي  للبنان. مراكبة 
 أجل الحياظ على كياءجيا وازدهارها. 

ل لل  يؤكد الدسترر اليمني  ي  و ي سبي       
و أن  54مادجه  على  ح  (  للمراطنين "التعليا  ق 

بإنشاء م تل    المؤسسات جميعًا جكيله الدولة" 
 :ومنيا بالأخص   ... والثرافية  والتربرية   التعليمية 
والميني    الاهتماا اليني  التعليا  بالترسع  ي 

النشء  و  وجر   وحمايتهرعااة  الانحراف   ر  يمن 
التربية الدينية والعرلية والبدنية وجييئ المروف 

 ي جميع المةالات ووزارة    م انته المناسبة لتنمية  
 (. 40, 2009  الشؤون الرانرنية

بدااات         أن  اليني  إلا  والتدريا  التعليا 
اليمن  الميني اليمن    جرجع     ي  إلى   ي شما  

مدرسة الصنائع بصنعاء  لعيد العثماني بتأسيس  ا
المينيةم تل     وجلا  للتدريس    الت صصات 
وجا جرظيف   ؛كالزخر ة والنةارة وال راطة    ييا

عمل    كما  م رجاجيا واستيعابيا  ي سرق العمل
الررش احي   منيا  ي  الإماا  أسسيا    ى التي 
الإايالي  العاا  بمساعدة  أما  1931ين  ي  ا. 

اليمن التةاري ي  تأس  جنر   المعيد  من قبل   س 
مؤسسة ااسين محمد راجمنار لمراكبة الترسع  ي 

التةارية   والركالات  الم تلية  لشركاجه  الأعما  
العاا   بعد ثلث   ومنحت    ا1927 ي  شيادجه 

بعد   الأو   المسترى  الدراسة  ي  من  سنرات 

ولمن     (LCC)  اختبار جابع لغر ة لندن التةارية
والثالث   رغا  الثاني  للمسترى  الرصر    ي 

على  ب جلرز الحصر   سيتي  من  شيادة 
مركز     البرييانية ال مسينات  أنشئ  ي  كما 

وجر  الصناعي.  المدراس التدريا  جأسيس  الى 
ليشمل بصنعاء   المينية  الزراعية  المدرسة 

النسيج     ا1936 صناعة      ا1937ومدرسة 
أنشئت أو  مدرسة للبنات.   ا1940و ي العاا  

ي ال مسينات جا جأسيس العديد من المعاهد  و 
من   العديد  لت ريج  وعدن  بصنعاء  والكليات 
 ؛الينيين والإداريين والمينيين من الككرر والإناث 

كان   عدن  أنه  ي  التعليا  ل  ا جابعً إلا  مؤسسات 
التعليا  2002   والحاج  ةالبريياني ونيض   .)

 يي عرد الستينات جا جأسيس     الميني بعد الثررة
إعداداة مدارس  صنعاء    ثمان  صناعية  ي 

 ي بمساعدة الاجحاد السر يتي  و والحديدة وجعز  
جا   ثانرية    اءنشإالسبعينات  صناعية  مدرسة 

 ي     ومدرسة بييرية  إ ي  ن  ي زراعيت  ينومدرست
إلا   لا  صنعاء   المدارس  هكه  بل     جستمر  أن 

 لت إلى مدارس عامة ميلع الثمانينات.   جحر  

علمية       نيضة  أحدثت  الثررة  وبعد  ياا 
الكبر  الدو   من  عدد  لزيادة  بمساعدة  نتيةة  ى 

للأ العمل  سرق  العاملةطلا  لما   ؛اادي  ولل  
ولتلبية    أحدثته الثررة من جغيير  ي واقع التنمية

بإحداث  العمل  سرق  بين    احتياجات  الترازن 
نرلة    ت حدث  ا1990عاا   العرض واليلا  وبعد 

والررانينبنرعية   التشريعات     والسياسات   سن 
وصندوق التدريا   وإنشاء الييئة العامة للتدريا 
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الميارات   المينيو   ترنيال وانعراد    وجيرير 
وإنشاء     المؤجمر الرطني للتعليا والتدريا الميني
الميني والتدريا  اليني  للتعليا  ووضع     وزارة 

وبناء   استراجيةية التعليا اليني والتدريا الميني
عدد من المعاهد والمدارس والكليات للتعليا اليني  
والتدريا الميني  ي أغلا محا مات الةميررية  

  ( مؤسسة 79إلى و  ا 2009اليمنية لتصل عاا  
ثانرية مةتمع(   معيد    ومدرسة  ويصل  كلية    

العاا   مرظفيه  ي  إلى    2011/2012عدد 
ومرظي6187و مرظ   ؛  2000 الأغبري و  ة ( 

 (. 2011   التعليا اليني والميني وزارة
إلى جحريق الأهداف التي أشارت إلييا    وجسعى

التعليا اليني  نماا  الاستراجيةية الرطنية لتيرير  
 ومن أهميا:    (2004والتدريا الميني و

البشرية  إعداد  - و رًا لسلا    وجيريرها  الميارات 
 . مستريات الميارات المعتمدة

العمل  ي   - قياعات  مشاركة  مبدأ  جحريق 
 . الت ييط والتمريل

التدريا والتأهيل وجيريره  -     الارجراء بمسترى 
 .بما يلبي احتياجات التنمية الشاملة

جعزيز   - للررى  الإسياا  ي  الإنتاجية  الكياءة 
للحد  وبرامةيا  الدولة  خيط  لتنييك  العاملة 

 . من اليرر والبيالة
تياحات حز الةيرد لإدراج المرأة ولوي الاجعزي -

  . ي سرق العمل
    الدولة  ي الحياظ على البيئة جعزيز جيرد   -

  . ي الحياظ على المرروث الثرا ي  والإسياا
لل   و      طريق يحرق  البرامج   عن  من  عدد 

حددجيا وزارة   كما  والمستريات الدراسية الدراسية 
والعمل الرانرنية  (  32,  2006و  الشؤون 

 :  جي ي الش ل الآ الباحثرن ويل صيا 

 الدراسية والتدريبية للتعليم الفني والتدريب المهنيمستويات البرنامج وال( يوضح 1الشكل )
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 كما اعاني من:   والميني

مستويات 
وبرامج 
سنوات الدراسةالدراسة

المجموعة 
الثانية

بعد الثانوية 

بكالوريوس 
تطبيقي

أربع سنوات 

دبلوم تقني
عالي

ثلاث سنوات 

دبلوم تقني

سنتين

المجموعة 
الأولى 
مادون الثانوية

ني المستوى الف
والمهني

د ثلاث سنوات بع
يالتعليم الأساس

مستوى الماهر

سنتين

عامل محدود 
المهارة
أقل من سنة
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اليني    - التعليا  على  المشر ة  الةيات  جعدد 
   .والميني

الردرة - وعدا  والمالية   الماداة  البيئة   ضع  
الكاجي التمريل  مصادر  جر ير  أو   على 

   .صيانة البنية التحتية
جر  - الدراسات اعدا  أو  الكافية  البيانات   ر 

والمستربلية   الحالية  للحتياجات  الميدانية 
   .لسرق العمل ومتيلبات التنمية

اليابع النمري لبرامةيا الدراسية  وعدا   غلبة -
  .مراكبتيا للتيررات 

والحرا ز  - والمتابعة  الترييا  نما  ضع  
لى جدني مستريات  مما يؤدي إ   والم ا آت 

  .الةردة لم رجاجيا
قدراجه   - وجنمية  ال ريج  إعداد  برامج  إهما  

 .للتكيف مع أساليا العمل المتيررة
للترزيع   - و رًا  النرعي  الت صص  آلية  غيا  

 .الةغرا ي والتنرد الاقتصادي للبلد 
الأكادامي   - والاعتماد  الةردة  معايير  غيا  

  .لمؤسسات التعليا اليني والتدريا الميني
عدا معر تيا بنرعية احتياجات سرق العمل  -

  .ةمن العمالة الميني 
ضع  علقة الشراكة والتعاون بين مؤسسات   -

الينية   والمؤسسات  والعاا  ال اص  الرياد 
 .والمينية

جدني         إلى  لل   م رجات    مسترى ويررد 
وملءمتيا  مؤسساجه   سرق  وعدا  لاحتياجات 

وخيط   التغيير  ي  العمل  ولسرعة  التنمية  
جرييا    وهكا يتيلا   التركيا الميني لسرق العمل.

لأداء مؤسسات التعليا  الرضع الراهن والمستربلي  
عن  لميني. ولا يتأجى لل  إلا  اليني والتدريا ا

الميدانية    طريق والدراسات  التيبيقية  البحرث 
 والترييا المستمر للأداء الكمي والنرعي. 

القوة    عوامل  ام  :الثاني  السؤال  الجابة عن     
والتحديات   والفرص  التعليم  والضعف  لنظام 

الجمهورية   في  المهني  والتدريب  العالي 
   ؟اليمنية 
طريق      الأدبيات    عن  من  عدد  جتبع 

السابرة عددٍ    والدراسات  مرابلة  من   وككل  
الم تصين  ي مؤسسات التعليا اليني والتدريا  

مصير ة    ن الباحثر ن  جم      الميني وضع  من 
لتحديد   البيئي  الررةالتحليل  ونراط    عرامل 

واليرص والتحداات الحالية والمستربلية     الضع 
الميني  ي  والتدريا  اليني  التعليا  لنماا 

 الةدو  التالي يرضح لل : و   الةميررية اليمنية

 ( يوضح مصفوفة التحليل البيئي لنظام التعليم الفني والتدريب المهني في الجمهورية اليمنية 1جدول )

 نقاط الضعف عوامل القوة

  .ة كمًا وكييًا وقلة الاهتماا بياضع  المرارد البشري -
 تحليل البيئة الداخلية 

ومركزةةة اتاةا   ،  تتبع الأنظمةة اددايةةة التيلية ةةة - .لتسيير أداء مؤسساتهاخطة استراتيجية تمتلك   -

 .اليراي
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ال ةة  الأدن  م    - الملموسةةةةةة و ير   البيئةةةتمتلةةك 

 .الملموسة

التعليم الفن  والت يةب  نظامانتشةةةةاي  التوسةةةةع      -

 .   ماتلف م ا ظات الجمهويةة المهن 

  .والبكالويةوسوتع د برامج ال بلوم تنوع   -

وجود قنوات اتصةةةاا  ا لة بي  نظام التعليم الفن   -

ومؤسةةةةسةةةةات اليطةاع الاةا   والتة يةةب المهن   

  .والعام

الملموسةةةةة و ير    تطوةر وتةهييةب بيئتهةاضةةةةعف   -

مسةةةتج ات  بما ةتناسةةةب مع متايرات و الملموسةةةة

 .سوق العمب

 .ون الطلبةؤتطبيق اللوائح المنظمة لشايب    التس -

ال كوم    - التموةةةب  الفن    لنظةةامضةةةةعف  التعليم 

 .والمهن     ظب انع ام التموةب الذات 

ا تياي مؤسةةةةسةةةةات التعليم الفن  والت يةب المهن    -

 .للمراكز الب ثية والاستشايةة

نظام التعليم الفن  والت يةب  مارجات  ضعف تلبية  -

 .سوق العمب  الاحتياجاتالمهن  

  .متج دة  وجود قا  ة بيانات ضعف -

 تحليل البيئة الخارجية

 التحديات  الفرص 

الفن   - التعليم  لتطوةر ود م نظةةام  وجود توجهةةات 

 .المهن والت يةب 

تنةام  الطلةب لنظةام التعليم الفن  والتة يةةب المهن   -

 .لمواكبة تطويات العصر مجالاتهبماتلف  

اليطاع الاا     مجاا التعليم   اسةتثماي م  ودةة -

   .مهن الفن  والت يةب ال

ب الاتصةةةةةاا والتينيةات   ر وسةةةةةائةب وأسةةةةةالية اتو -

 .التكنولوجية

الجمهويةةة  - بهةةا  الت  تمر  أ ر الأامةةات  ة انعكةةاس 

  .نظام التعليم الفن  والت يةب المهن    اليمنية  

نظرة المجتمع اليةارةةةةرة والة ونيةة لنظةام التعليم   -

 .الفن  والت يةب المهن 

انتشةةةةةاي البطةالةة نتيجةة لعة م مواكبةة المارجةات   -

 .لمتطلبات سوق العمب

التاير المستمر لاحتياجات سوق العمب واحتياجات   -

   .التنمية المست امة

اييم الشراكة  وجود سياسات يسمية لتعزةز مف  م   -

 .والتنمية المست امة

أداء منتسب  مؤسسات التعليم      ته ير تناوا اليات   -

 الفن  والت يةب المهن 

 

مؤشرات التحليل البيئي لةانبي البيئة الداخلية والبيئة ال ارجية    يتبين أن    من خل  الةدو  السابق   
( مؤشرًا مرزعة على النحر الآجي:  22لنماا التعليا اليني والتدريا الميني  ي الةميررية اليمنية  كانت و

الداخلية 12و للبيئة  مؤشرًا  و   (  وو5منيا  قرة  و7( مؤشرات  للبيئة  10و( مؤشرات ضع    ( مؤشرات 
وهر ما اع س وضعًا استراجيةيًا مترسيًا     ( مؤشرات ضع 6( مؤشرات قرة  وو4ومنيا:     ال ارجية
   وجا جرضيحه بالش ل الآجي:    وحاجته الماسة إلى التيرير والتحسين لحدٍ ما
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لجمهورية اليمنيةيوضح التحليل البيئي لنظام التعليم الفني والتدريب المهني في ا( 2)شكل 
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مكونات   السؤال  عنللإجابة      ما  الثالث: 
تصور الخارطة الاستراتيجية المقترحة لتطوير  
في   المهني  والتدريب  الفني  التعليم  نظام 

 الجمهورية اليمنية؟  
ع  ن الباحثر ن  جم         الإجابة  هكا   نمن 

من خل  جتبع الإطار اليكري لل ارطة  التساس 
الرائدة   المؤسسات  وجةار    ي الاستراجيةية 

الميني والتدريا  اليني  التعليا  يم ن  و    مةا  
الاستراجيةية   ال ارطة  إعداد  مسار  جرضيح 

و رًا  نماا التعليا اليني والتدريا الميني  لتيرير  
 :للآجي

 :  منطلقات الخارطة الاستراتيجية
التنمية   ❖ ومتيلبات  المةتمع  حاجات 

البل  المستدامة جعيشه  ما  ظل  من  ي  د 
 . أزمات اقتصاداة واجتماعية

جبع جةار  وخبرات الدو  الرائدة  ي مةا   ❖
والتدريا   اليني  لاكتسا    المينيالتعليا 

ب والميارات  مع  ج اال برات  يتناسا  ما  باد 
 . البيئة المحلية

حاجة لوي الاحتياجات ال اصة والمرأة إلى  ❖
جتناسا   ومينية  و نية  جرنية  مع  برامج 

 . مياراجيا وقدراجيا
العمل  ❖ سرق  المتسارعة  ي  التحرلات 

المستمر   التيرر  عن  للمعر ة الناجمة 
 . وجيبيراجيا  ي شتى مناحي الحياة

 :مصادر الخارطة الاستراتيجية

أنممة التعليا    الاستراجيةية الرطنية لتيرير  ✓
وأنممة   عاا  و بش ل  اليني    الميني التعليا 

 . بش ل خاص 
السابرة  ✓ الدراسات  الصادرة عن    الترصيات 

 . والمؤجمرات والندوات
واقع أنممة التعليا اليني والتدريا الميني   ✓

 .وما امر بيا من صعربات ومش لت 
الإدارة   ✓ ميدان  الحادثة  ي  التي  التيررات 

 أثبتت نةاحات جبنية.
  :أهداف الخارطة الاستراتيجية

والإقليمية    العالمية  الترجيات  من  الإ ادة 
ودمةيا ضمن جصرر متكامل    والمحلية 

والتدريا  اليني  التعليا  نماا  لتيرير 
التميز  الميني   جحريق  اسيا  ي  بما 
 . لمؤسساجه

  المياهيا الإدارية  أحد   جرظيفالإسياا  ي   
بش ل   التعليا  نماا    عاا الحديثة  ي 
والتدريا   اليني  التعليا    المينيونماا 

    بش ل خاص.
 مجالات الخارطة الاستراتيجية: 

المرترحة    أ عد ت        الاستراجيةية  ال ارطة 
يني  ي  لتيرير نماا التعليا اليني والتدريا الم

المنيلرات المشار    عن طريق الةميررية اليمنية  
سابرًا:   من  و ليا  الاستراجيةية  ال ارطة  جكرنت 

مةمرعة من المحاور  جا اشتراقيا من أدبيات 
التي     الدراسات السابرةبالاستناد إلى  و البحث   

 لت  ي مةالات  ثلثة  هي: جمث  



 

 
 

 
JHS - Vol. 1, No. 2, 2023                   Sana'a University Journal of Human Sciences                                                        [14]   

 

 

 2023 -( 2عدد )  –( 1مجلد )     - النسانيةمجلة جامعة صنعاء للعلوم          

  

                            Sana'a University Journal of Human Sciences|[14]   

الاستراتيجي   التوجه  الأول/  لنظام المجال 
 :التعليم الفني والتدريب المهني

 
 الرؤية
المستربلية         النمرة  اليني   ي ضرء  للتعليا 

الترصل إلى صياغة الرسية    جا  والتدريا الميني
"مرجعًا ذا فاعلية وكفاءة وجودة لتحقيق    :جيةالآ

العمل   سوق  متطلبات  مع  متناسبة  خدمات 
 واحتياجات التنمية".

وبناءً على لل  جنبثق المياا والمسؤوليات       
  نماا التعليا اليني والتدريا المينيالمترخاة من  

تنسيق وتنظيم  "  :مؤسساجهوالمل صة  ي رسالة  
ودعم مختلف مؤسسات التعليم الفني والتدريب 
المهني بمجالاتها المتنوعة ودعم فرق العمل  

 دون التأثير على هيئاتها". 
 القيم:

جرجكز ال ارطة الاستراجيةية على عدد من      
 أهميا:   القيا

   :والحداثة على مرونة  المرونة  التأكيد 
الميني  والتدريا  اليني  التعليا  نماا 
المستةدات  مراكبة  على  وقدرجه 

 وجيريعيا للستيادة منيا.   
   :والابتكار عرد  الشراكة  على  جررا 

المؤسسات  م تل   مع  شراكات 
والدولية جيدف إلى   والمنممات المحلية

مع   متناسبة  جديدة  خدمات  جرداا 

وأصحا   المستييدين  احتياجات 
 المصالح. 

   :مةمرعة من الركائز التي  قيم المجتمع
جةسد  ي  والتي  المةتمع  علييا  اررا 

الأ راد   بمؤسسات   والةماعات أداء 
 التعليا اليني والتدريا الميني.

التي    الاستراجيةيةالغااات  /    الثاني  المجال
إلى   اسعى نماا التعليا اليني والتدريا الميني

 جحقيريا: 

حركمة مؤسسات التعليا اليني  الغاية الأولى:   ❖
لة  اءالميني بما اعزز الشيافية والمس  والتدريا 

  والممارسات اللمركزية.
جرداا برامج أكادامية ومينية  الغاية الثانية:   ❖

سرق   احتياجات  لتلبية  العمل متةددة 
 والتنمية. 

استريا  وجنمية الميارات  ي  الغاية الثالثة:   ❖
 .مبني على القيا والم ثل العليا سياق ميني

البيئة المؤسسية لنماا  جيرير  الغاية الرابعة:   ❖
جردة   لر ع  الميني  والتدريا  اليني  التعليا 

 م رجاجيا. 
إاةاد مصادر جمريل لاجي  الغاية الخامسة:   ❖

  مستمرة ومتنرعة.
العمل على إاةاد شراكات  الغاية السادسة:   ❖

جتناسا   متنرعة  التعليا    نمااو استراجيةية 
 اليني والتدريا الميني. 
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 الجمهورية اليمنية ( يوضح تصور الخارطة الاستراتيجية المقترحة لتطوير نظام التعليم الفني والتدريب المهني في 3الشكل ) 
 بالاستناد إلى عدد من النماذج العالمية  ينمن إعداد الباحث

 ارطة الاستراتيجيةالخ المجال الثالث: 
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 :متطلبات تطبيق الخارطة الاستراتيجية
  الةيات اجصا  سيل ومتعدد  نماا  جر ير 

المعلرمات  نرل  سيرلة  من  ام ن  بما 
 . والبيانات بين الأطراف لات العلقة

 بم تل  المةالات وجيريرها  المناهج  د  إعدا
اح  على  ومتيلبات  بناءً  السرق  تياجات 

ولية  وبما يتناسا مع  و رًا لمعايير د   التنمية
   .ومراهبيا اليل   مير 

  جدري وبرامج  متكاملة  جحتية  بنية  بية  جر ير 
  ي أداء ل إلى  لترليص  ةرة الأداء والرصر   

 . ميزة جنا سية متميزة
   التكنرلرجيا وجرنياجيا  ي  الحد جيعيل  يثة 

 .داء  ي م تل  مةالاجهالنيرض بالأ
  د  جيعيل دور جرائز التميز والابتكار والإبدا

المؤسسات   منتسبي  لدعا   ي السنرية 
 . م تل  ج صصاجيا ومةالاجيا

 لميارات التي امتلكيا ال ريج  مة بين اراءالم
والاقتصاداة   وحاجات  الاجتماعية    التنمية 

و ومتيلباجيا ا  بين   لرائمة  الحاجات 
العمل   لسرق  الإعداد و والمترقعة  برامج 

 . اليني والتدريا الميني
  إشراك الرياد ال اص  ي إعداد وجحديث

المناهج والررش والمعامل والبرامج التدريبية  
 . بما اسيا  ي جةسير وجيرير الشراكة معه

 : ارطة الاستراجيةيةمعرقات جيبيق ال  
  نماا    جيرير  ضع  جشريعات وسياسات

 .التعليا اليني والتدريا الميني

   ضع  البيئة الداخلية لنماا التعليا اليني
جيرير   عن  وقصررها  الميني  والتدريا 

  .لاجيا
   نماا والاستثمار  ي  التمريل  ضع  

 .التعليا اليني والتدريا الميني
   اليني التعليا  لنماا  الدونية  النمرة 

الميني     المةتمع  وعيلضع   والتدريا 
  .ه  ي جعزيز التنمية المستدامةر بدو 

 الاستنتاجات: 

كدليل  - مرترحة  استراجيةية  خارطة  جصميا 
 لنماا التعليا اليني والتدريا المينينمرلجي  
ج عد  على   الحديثة  الإدارية  الاجةاهات  و ق 

جيرير نماا التعليا  بمثابة نمرلج اعمل على  
 . اليني والتدريا الميني

 واقع نماا التعليا اليني والتدريا الميني  يتسا -
الشديد   إليه على  بالضع   أشارت  ما  و ق 

السابرة  و  والأبحاث  ال براء  الدراسات  مرابلة 
    ي هكا المةا .

لنمامؤشرات   - البيئي  اليني  التحليل  التعليا  ا 
الميني اجاءت     والتدريا  و ق  لآجي:  على 

البيئة   جحليل  نتائج  (  12و  الداخليةمؤشرات 
ممؤ  وشرًا   ووقرة  عرامل(  5نيا    عرامل (  6  

البيئة    اأم   ضع   تمثلت    ال ارجيةمؤشرات 
( 6قرة وو  نراط(  4هي: و  ات ( مؤشر 10و   ي

  .نراط ضع 
بعادها الأربعة  ال ارطة الاستراجيةية بأإعداد   -

والغااات  وأبعادها    بعد جحديد الرسية والرسالة
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المستييدين  وب عد  المالي-الأربعة  ب عد - الب عد 
 والنمر(. التعلا ب عد -العمليات الداخلية

 التوصيات: 
التي جا الترصل إلييا  يرصي  نتائج البناءً على 

 بالآجي:  احثرن الب
ير والتيرير والترعية  ي نشر ثرا ة التغ •

ا جتبع  واليرق  بأهمية  لأساليا 
 . الإدارية الحديثة

ملمرسة جر ير   • وغير  ملمرسة   بيئة 
الأ  ةومرن  ملئمة ساليا  لتبني 

 . الإدارية الحديثة وجيعيليا
لمنتسبي   • المستمر  والتأهيل  التدريا 

  الميني  اليني والتدريا  نماا التعليا  
 . رق العمل والتركيز على جكرين

المستييدين   • مع  الشراكات  عرد 
 لتحريق أداء متكامل.

   المقترحات:
الباحث يدعر  سبق  ما  ضرء    و لو   ن ر  ي 

من  الاختصاص   بعديد  للقياا  والباحثين 
 :منيا  الدراسات 

يا مدى  اعلية نماا التعليا اليني والتدر  -
 .الميني  ي الةميررية اليمنية 

جيبيق ال ارطة الاستراجيةية  ي متيلبات   -
 . التعليا اليني والتدريا المينيمؤسسات 

ال ارطة  - لتيبيق  مرترحة  استراجيةية 
اليني   التعليا  بمؤسسات  الاستراجيةية 

التةار   والتدريا   ضرء  الميني  ي 
 العالمية.
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