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Abstract: 

 

  The study aimed to identify the impact of organizational factors in their dimensions 
(administrative leadership, organizational culture, human resources) on the practice of strategic 
planning in Yemeni private universities. The study adopted the descriptive approach, and the 
questionnaire was used as a study tool. The study population consisted of more than 50% of Yemeni 
private universities that were established more than (20) years ago and whose main headquarters is the 
capital, Sana'a. The study sample consisted of (4) universities selected using a simple random method, 
from which (159) individuals were selected using a facilitated random method. The study reached 
several results, the most prominent of which are: the level of effectiveness of organizational factors 
and the level of strategic planning practice in Yemeni private universities is high. The results also 
revealed a statistically significant positive impact of organizational factors and their dimensions on the 
practice of strategic planning in Yemeni private universities, with the most influential being the human 
resources dimension. The study recommended several recommendations, the most prominent of which 
are: enhancing the sustainability of the effectiveness of organizational factors (administrative 
leadership, organizational culture, human resources), and paying attention to the practice of strategic 
planning in Yemeni private universities due to its importance in improving performance. 
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 الملخص:
التخطي    في ممارسة  البشرية(  الموارد  التنظيمية،  الثقافة  الإدارية،  )القيادة  بأبعادها  التنظيمية  العوامل  أثر  إلى معرفة  الدراسة  ط  هدفت 

ن مالاستراتيجي بالجامعات اليمنية الأهلية، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة أداة للدراسة، وتكَّون مجتمع الدراسة من أكثر  

اليمنية الأهلية التي مرَّ على إنشائها أكثر من )50 ( عامًا ومركزها الرئيس أمانة العاصمة صنعاء، وتكونت عينة 20% من الجامعات 

البسيطة، واختيرت منها )4الدراسة من ) العشوائية  العشوائية 159( جامعات جرى اختيارها بالطريقة  ( مفردة كان اختيارها بالطريقة 

ت الدراسة إلى عدد من النتائج، أبرزها: أن مستوى فاعلية العوامل التنظيمية ومستوى ممارسة التخطيط الاستراتيجي في  الميسرة. توصل

التخطيط   التنظيمية وأبعادها في ممارسة  للعوامل  إيجابي دال إحصائيًا  أثر  النتائج عن وجود  اليمنية الأهلية عالٍ، كما كشفت  الجامعات 

الدراسة بعدد من التوصيات، أبرزها: الاستراتيجي في الجامعا بعُد الموارد البشرية، وقد أوصت  اليمنية الأهلية، وكان الأكثر تأثيرًا  ت 

ستراتيجي تعزيز استدامة فاعلية العوامل التنظيمية )القيادة الإدارية، الثقافة التنظيمية، الموارد البشرية(، والاهتمام في ممارسة التخطيط الا

 ية الأهلية؛ لما لها من أهمية في تحسين الأداء.في الجامعات اليمن

 

 

 
 
 

دراسة ميدانية في الجامعات اليمنية الأهلية   العوامل التنظيمية في ممارسة التخطيط الاستراتيجيأثر 

 بأمانة العاصمة صنعاء 
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 المقدمة: 

ا        تدأثير    ايعُدد التعليم العدالي الجدامعي مكوندًا رئيسددددً

الأفراد ونهوض    فيمبددا ددددر واير مبددا ددددر   أداء 

المجتمع، وأصددبا التعقيد المتزايد فددددددي كل جوان  

البيئدة الجدامعيدة مقروندًا بددعوات مسددددتمرة لم ءمدة  

مددددددددن أجل تلبية   ؛التعليم الجامعي بتطوير الكفاءات 

،  2022تياجات المجتمع وسدو  العمل )المطير،،  اح

المندداديددة 1309-1310 الدددعوات  تزايددد  (، في ظددل 

وتجويددد التعليم   الجددامعددات  بضددددرورة تطوير أداء 

الجامعات من أدوار    ؤديهوتحسين نوعيته، و لك لما ت

الخددمدات التعليميدة، والبحدع العلمي،  تقدديم  مهمدة في  

 (.9، 2019وخدمة المجتمع )العزيز،، 

لأهمية التخطيط الاسدتراتيجي وتطوير المنظمات و    

ومنهدا الجدامعدات الأهليدة، فدهن الاهتمدام بدالعوامدل  

التنظيميدة بدأبعدادهدا المحدددة تمُكن الجدامعدات اليمنيدة  

 .الأهلية من ممارسة التخطيط الاستراتيجي

 العوامدل التنظيميدة ومنهدا القيدادة   ؤد،لداا يمكن أن ت    

الدتدخدطديدط   الإداريددة عدمدلديددة  فدي  ا  حدداسدددددمددً دورًا 

 المناسدددد    لأنها تحدد وتوفر التوجيه  ؛الاسددددتراتيجي

هي التي   القويدة  الإداريدة  وأن القيدادة  ،لاتخدا  القرار

  علية؛ إ  يمكن للقادةاتخطيط اسددتراتيجي أكثر فب  تقوم

  رارات وضددددع أهدداح ،موحدة، واتخدا  الق الإداريين

بسدرعة، وضدمان مواءمة الموارد مع الخطة   المناسدبة

 الاستراتيجية للمنظمة.

كمدا أن الثقدافدة التنظيميدة هي عدامدل تنظيمي  خر     

التخطيط الاسددتراتيجي؛    ممارسددةيمكن أن يؤثر على 

إ  يمكن أن تؤد، الثقدافدة التنظيميدة الإيجدابيدة من قيم 

طيط  ومعتقددات سدددددائددة بين أفراد المنظمدة إلى تخ

اسددددتراتيجي أكثر فداعليدة، ويمكن أن تؤد، الثقدافدة 

 .التنظيمية السلبية إلى تخطيط استراتيجي اير فعال

ومن العوامل التنظيمية الموارد البشدرية بما تمتلكه      

من معارح، ومهارات تعُدُّ أحد أهم العوامل التنظيمية  

تؤثر في كفدداءة  وأحددد أهم عوامددل النجددا  التي قددد 

  التخطيط الاستراتيجي. سةممار وفاعلية
في   التخطيط الاسددددتراتيجيممدارسدددددة    ولأهميدة    

جاءت هاه الدراسددة لتسددهم    الجامعات اليمنية الأهلية

مع ما بدأه الباحثون السدابقون في ،ري  بناء منظومة  

)القيدادة   إداريدة تقددم ربطدًا منطقيدًا للعوامدل التنظيميدة

في   الإداريدة، الثقدافدة التنظيميدة، الموارد البشددددريدة(

التخطيط الاسددتراتيجي في الجامعات   ممارسددةسددبيل  

يم العالي التعل قطاع  الأهلية إحدى مكونات مؤسدسدات 

اليمينددة،   الجمهوريددة  وسدددديكون  لددك من خ ل في 

الدراسدددة الميدانية للوصدددول إلى نتائج وتوصددديات  

يسددددتفاد منها في البيئة المدروسددددة على المسددددتوى  

 النظر، والتطبيقي.

    تساؤلاتها:مشكلة الدراسة و

 ممارسددة  على ضددرورةعدد من الدراسددات    تؤكد     

ددددددة حمددددددزة التخطيط الاسددتراتيجي، ومنها دراسدد

( التي أوصدددددت بضددددرورة اهتمددام  188،  2020)

الجدامعدات بده من خ ل ترسدددديخده وتوظيفده منهجيدة  

لتحقي  الأهداح ضدمن برنامج زمني محدد ينتج أداءً  

لضددددمدان الوصددددول إلى   ؛جدامعيدًا بكفداءة وفداعليدة

مخرجات تلبي حاجات المجتمع والاسددهام باسددتثمار  

بما يسددهم  المنشددودة هداحالفرص المتاحة لتحقي  الأ

بشدكل فعال في تحسدين المخرجات ورسدم الاتجاهات  

وكالك أوصددت   ،والسددياسددات للحاضددر والمسددتقبل

( بضددرورة زيادة اهتمام  188،  2019دراسددة عمر )

 ؛ الجامعات اليمنية بالتخطيط الاسددتراتيجي بكل أبعاده

فيما  كرت دراسة   أدائها، لما لالك من أثر إيجابي في

إلى   تحتددا   لجددامعددات ا  ( أن202،  2020الوهيبي )

التخطيط الاسددددتراتيجي الفعدال الدا، يحددد الفجوات 

من المتوقع أن يسددهم    ؛ إ  ويحق  القفزات الأسدداسددية

المؤسدسدات  بقاء واسدتدامةالتخطيط الاسدتراتيجي في 

 .التعليمية الجامعية

أوصددت عدد من الدراسددات بناء على نتائجها،    كما    

( بتدري  184-182،  2018ومنها دراسددددة عق ن )

القيادات والعاملين بالجامعات على الممارسدددة الفعلية 

لعملية التخطيط الاسددتراتيجي، وإعداد وتنفيا الخطط 

الاسدددتراتيجية، وتحفيزهم وتشدددجيعهم على التخطيط  

ويل لخدمة  للمسددتقبل، وضددرورة تنويع مصددادر التم

 لك لأن أال  المؤسددسددات ،  التخطيط الاسددتراتيجي

يُ  مددارا التخطيط  عددامددة والجددامعددات خدداصدددددة لا 

الاسددددتراتيجي بدالشددددكدل المطلو ، أو تبقى الخطط 

الدخدطدط  تدوضددددع  أو  تدندفديددا،  دون  الاسددددتدراتديدجديددة 

كدل  لدك    ،الاسددددتراتيجيدة دون متدابعدة وتقييم وتقويم

  .يؤد، إلى فشل التخطيط الاستراتيجي

الكشدددد  عن درجدة أثر هداا برزت الحداجدة إلى  ل    

التخطيط الاسدتراتيجي  في ممارسدة العوامل التنظيمية  

ا في ظدل  في الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة، خصددددوصددددً

فبرام الدراسدددات والأبحا   المتسدددارعة  المتغيرات 

التنظيميددة )القيددادة الإداريددة،  التي تندداولددت العوامددل 

ة( وع قتها مع والثقافة التنظيمية، والموارد البشددددري

زالدت   مداإلا أن هداه الع قدة    ،التخطيط الاسددددتراتيجي

هاه   ؤديهتبحاجة إلى الدراسدددة والبحع وما يمكن أن 

 .في تحسين أداء الجامعات  المتغيرات بأبعادهما
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مشددكلة الدراسددة   ءً على ما سددب  جرى تلخي  بنا    

 في السؤال الرئيس الآتي: 

التخطيط    مماارساااااةماا أثر العوامال التنظيمياة في  

 ؟ المدروسة الاستراتيجي بالجامعات اليمنية الأهلية

 من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:   ت نبثقاو    

مدا مسددددتوى فداعليدة العوامدل التنظيميدة بدالجدامعدات   -

 اليمنية الأهلية؟

مدا مسددددتوى ممدارسدددددة التخطيط الاسددددتراتيجي    -

 بالجامعات اليمنية الأهلية؟

  :ةأهداف الدراس

 تمثلت أهداح الدراسة في الآتي:    

بدأبعدادهدا )القيدادة    تحدديدد أثر العوامدل التنظيميدة -1

  الإداريدة، الثقدافدة التنظيميدة، الموارد البشددددريدة(

في التخطيط الاسددددتراتيجي بدالجدامعدات اليمنيدة  

 الأهلية.

التنظيميددة   -2 معرفددة مسددددتوى فدداعليددة العوامددل 

 بالجامعات اليمنية الأهلية. 

ممارسدة التخطيط الاسدتراتيجي  معرفة مسدتوى   -3

 بالجامعات اليمنية الأهلية. 

  :أهمية الدراسة

،  )نظريدة(   أهميدة علميدة  منتدأتي أهميدة الددراسددددة      

 وأهمية عملية نبينها في الآتي:

 :)النظرية( الأهمية العلمية

 تكمن الأهمية العلمية للدراسة في الآتي:    

تركيزها على مجموعة من أقدم مؤسددسددات قطاع   -

التعليم العدالي اليمنيدة الأهليدة التي تعُدد مصددددددرًا 

مهمًا للكفاءات والمهارات التي تزود سددو  العمل 

 المحلي والعربي والعالمي باحتياجاته. 

كل   تقديم إ،ار نظر، معرفي وإ،ار عملي يضدددم -

 العوامل التنظيمية، والتخطيط الاستراتيجي. من

)بحسدددد  علم   الددراسددددات المحليدة من أوائدلا أنهد -

بين    البدداحثين( : العوامددل ينمتغيرالالتي ربطددت 

التنظيمية، والتخطيط الاسدتراتيجي، خصدوصدًا في 

 .الأهلية التعليم العالي ؤسسات م

تمثدل الددراسددددة إضددددافدة للمكتبدة العربيدة، ورافدداً  -

 للمكتبة اليمنية في موضوع الدراسة.

علمية مسددتقبلية حول العوامل التأسدديس لدراسددات   -

 التنظيمية، والتخطيط الاستراتيجي.

 الأهمية العملية:

 تتجسد الأهمية العملية للدراسة في الآتي:    

الأثر بين العوامل   تساعد الدراسة في تحديد ،بيعة -

 ؤسددسددات التنظيمية والتخطيط الاسددتراتيجي في م

 تعليمية عليا.

تقدديم إ،دار مرجعي وخطوات عمليدة لممدارسدددددة   -

تكون العوامدل التنظيميدة  التخطيط الاسددددتراتيجي  

 .ممارستهالمؤثرة في 

اسددتفادة المسددؤولين بالجامعات محل الدراسددة في  -

التخطيط  ممارسدددة  تفعيل أبعاد العوامل التنظيمية ل

الاسددتراتيجي لما فيه بقاء واسددتمرار وتطور هاه 

 الجامعات.

المسددددؤولين بوزارة - التعليم  و  التربيددة  اسددددتفددادة 

  والبحدع العلمي في تفعيدل أبعداد العوامدل التنظيميدة

 .منهجية التخطيط الاستراتيجيلممارسة 

 النموذج المعرفي للدراسة:

الا، ع   وأهدافها، وبعد  راسدةبناءً على مشدكلة الد     

  العربيدة والأجنبيدة؛و  المحليدة  على بعض الددارسددددات 

عن    يعبر  راسدةل إلى نمو   معرفي للد بهدح الوصدو

،  راسدةالد رات مسدتوى متغي فياتجاه التأثير المنطقي  

أثر المتغير لتفسددير    راضدديتصددميم نمو   افت  جرى

التددابع   المتغير  التنظيميددة( في  المسددددتقددل )العوامددل 

 ( الآتي:1)التخطيط الاستراتيجي( كما في الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 المعرفي للدراسة( النموذج 1شكل رقم )

 :فرضيات الدراسة

 سعت الدراسة إلى اختبار الفرضيات الآتية:    

: لا يوجد أثر ذو ((H0.1 الفرضاية الرييساة الأول :

(  α≤0.05دلالاة ححااااااايياة عناد مسااااتو  دلالاة )

فاي الاتاناظايامايااة  الاتاخاطاياط   مامااارسااااااة  لالاعاواماال 

 الاستراتيجي في الجامعات اليمنية الأهلية.

من الفرضدية الرئيسدة الفرضديات الفرعية    تتفرعو    

 :تيةالآ

 المتغير المستقل

 التنظيميةالعوامل 

 

 

 القيادة الإدارية

 الثقافة التنظيمية

 الموارد البشرية

 المتغير التابع

 يجيستراتالتخطيط الا

 المتابعة والتقييم

 تنفيذ الاستراتيجية

 التحليل البيئي

 يجيةستراتصيااة الا

H0 
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- H0.1.1  لا يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد :

في   الإداريدة  ( للقيدادةα≤0.05مسددددتوى دلالدة )

التخطيط الاسددددتراتيجي في الجدامعدات ممدارسددددة  

 اليمنية الأهلية.

- H0.1.2  يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد  : لا

( للثقدافدة التنظيميدة في α≤0.05مسددددتوى دلالدة )

التخطيط الاسددددتراتيجي في الجدامعدات ممدارسددددة  

 اليمنية الأهلية.

- H0.1.3  لا يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد :

 ( للموارد البشددددرية فيα≤0.05مسددددتوى دلالة )

التخطيط الاسددددتراتيجي في الجدامعدات   ممدارسددددة

 الأهلية.اليمنية 

لا توجد فروق    :( H0.2الفرضااية الرييسااة الةانية: ) 

(  α≤0.05ذات دلاله ححاااايية عند مسااتو  دلالة )

حول  الدراساةفراد عينه  أبين متوساطات اساتجابات 

التنظيميااة، التخطيط الاسااااتراتيجي(     في)العواماال 

لالاماتاغايارات   تاعاز   الأهالايااة  الايامانايااة  الاجاااماعااات 

الااديموارافيااة )النوج الاجتماااعي، طبيعااة العماال، 

 العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة(.

 الفرضية الرييسة الةالةة:

:H0.3    توجاد فروق ذات دلالاة ححااااااايياة عناد لا

( بين متوساااطات اجابات α≤0.05مساااتو  دلالة )

حاول   الاتاخاطاياط  الاماباحاوثايان  الاتاناظايامايااة،  )الاعاواماال 

الأهالايااة الايامانايااة  الاجاااماعااات  فاي    الاسااااتاراتاياجاي( 

 تعز  للمتغير التنظيمي )حجم الجامعة(.  المدروسة

 :حدود الدراسة

  تمثلت حدود الدراسة في الآتي:    

اقتصدرت على دراسدة ثأثر    الحدود الموضاوعية: -

فدي الدتدندظديدمديددة  الدتدخدطديدط    مدمددارسددددددة  الدعدوامددل 

 الاستراتيجي.

الجامعات    عينة من   اقتصدددرت على   الحدود المكانية:  -

مراكزها الرئيسدددة في العاصدددمة    التي اليمنية الأهلية  

 . ومرَّ على إنشائها أكثر من عشرون عام   صنعاء 

البشااااريااة: - القيددادات   ت قتصددددرا  الحاادود   على 

  م بجميع مسددددتويداته  لموظفين العداملينالإداريدة، وا

عيندة من  في    من فئتي )الأكداديميين، والإداريين(

 الجامعات اليمنية الأهلية بالعاصمة صنعاء.

 ماطلحات الدراسة:

والتعريفات   ا ددتملت الدراسددة على المصددطلحات     

 الإجرائية الآتية:

ف   مجموعدة العوامدل   أنهاا:  العوامال التنظيمياةتعُرَّ

التي تواجده المنظمدة ولهدا أثر مبدا ددددر في التخطيط  

الاسدتراتيجي، بحيع تسدهم في نجاحه وحل مشدك ته  

في حال توفرها وحسدن اسدتخدامها، وتشدكل عائقًا في 

سدبيل تحقي  الأهداح المنشدودة في حال ايابها وعدم  

 (.7، 2010م ءمتها )الحسن، والعفي ، 

ا أنهاا:  وتعُرف العوامال التنظيميا مجموعدة  ة حجرايياا

والثقددافددة   الإداريددة،  القيددادة  في  المتمثلددة  العوامددل 

التنظيمية، والموارد البشدرية التي تؤثر تأثيرًا مبا درًا  

أسددالي  إدارية كالتخطيط الاسددتراتيجي    ممارسددةفي 

 لتحقي  الغايات المنشودة في الجامعة.

ي القددرة على التدأثير ف  :الإدارياة أنهااالقياادة  وتعُرف  

الآخرين واسددددتمدالتهم وتنسددددي  جهودهم من خ ل 

ممارسددة السددلطة الرسددمية في مجال اتخا  وإصدددار 

الدتدفدداعددل   وتدحدقديد   الإدار،  والإ دددددراح  الأوامدر 

المطلو  بينهم للعمدل معدًا من أجدل تحقي  الأهدداح 

 (.44 ،2017المشتركة )بن الشيخ، 

ممارسدددة القائد دارية حجرايياا أنها: وتعُرف القيادة الإ

واير   لجدامعدة لصدددد حيداتده الرسددددميدةا  الإدار، في

  في سدددبيل تحقي  أهداح الجامعة وخططها  الرسدددمية

وف  أسدس منهجية مدروسدة ومتسدلسدلة بعيدة والعمل 

عن العشددددوائيدة والتقليدديدة في الممدارسدددددات وأداء  

 الأعمال.

والقيم    هي مجموعدة من المفداهيمالةقاافاة التنظيمياة:  

والمعتقدات والأفكار الجوهرية، التي تمتلكها الجامعة 

وتغرسددها لدى العاملين فيها، وتعمل على ممارسددتها  

 (.28 ،2020)المقرمي،  لتحق  أهدافها

 . تعريفاا حجرايياا هذا التعريف انوتبن  الباحة

البشااااريااة أنهااا:  تُ  مجموعددة من الأفراد  عرف الموارد 

والخبرة يقومون بدأداء الفعدداليددات  وأصددددحددا  الكفدداءة  

والأنشددددطدة، التي تتمثدل في التخطيط والتنظيم والتطوير  

والتحفيز للوصدول إلى أعلى مسدتوى من الانتاجية بكفاءة  

 (. Armstrong, 2006, 126وفاعلية ) 

تصددددور لمسددددتقبل    أنه:  عرف التخطيط الاسااااتراتيجي يُ 

مؤسدددسدددات التعليم الجامعي تمارسددده القيادات الإدارية 

بمشداركة الموارد البشدرية وف  منهجية علمية ينطل  من  

معطيات الواقع، ويستلهم خبرات الماضي بهدح الانتقال  

بمؤسددددسددددات التعليم الجامعي من الوضددددع الحالي إلى  

الوضددددع المراو  فيده، من خ ل الاسددددتفدادة من نتائج  

التحليدل البيئي لهدا، وبمدا يكفدل تنميدة مواردهدا والارتقداء  

 (.  Bieler, & Mckenzie, 2017, 1)  بأدائها 

أسددلو  ويعُرف التخطيط الاسااتراتيجي حجرايياا أنه:  

منهجيته وبمشدددداركة    عن ،ري إدار، تقوم الجامعة 

ضددددمان اسددددتثمار الموارد المتاحة بكفاءة  بواسددددعة  

من خ ل   تخطيط أنشددددطتهدا المسددددتقبليدةل  وفداعليدة،

التحليدل البيئي، وصدددديداادة اسددددتراتيجيدة متميزة في 
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والأهددداح   والدقديدم  والدرسددددددالددة  الدرليددة  تدحددديددد 

الاسدتراتيجية، وتنفيا الاسدتراتيجية ومتابعتها وتقييمها  

مواجهة التحديات المسدتقبلية  ل  بوصدفها عملية مسدتمرة

  .المتوقعة

فهم المؤسددددسددددة التعليمية  يعُرف التحليل البيئي أنه: 

يهدا الدداخليدة والخدارجيدة، وتحدديدد أفضددددل سددددبدل  لبيئت

الاسدددتجابة للتغيرات السدددريعة، واسدددتغ لها باتجاه  

 (.Thompson, 2003, 32) تحقي  أفضل أداء

تحليدل الجدامعدات  ويعُرف التحليال البيئي حجراييااا أناه: 

الأهليدة لبيئتهدا الخدارجيدة للتعرح إلى جواند  الفرص  

ل سددددتفددادة من الفرص والتغلدد  على   والتهددديدددات 

، ولبيئتهدا الداخلية للتعرح إلى جوان  القوة التهدديدات 

ل سدتفادة من نقا، القوة والتغل  على نقا،   والضدع 

 بأسالي  ونما   التحليل البيئي المناسبة. الضع 

عبارة عن تطوير   تعُرف صايااة الاساتراتيجية أنها:

من   كً    نحسددددبداخدا بعين الأخطط ،ويلدة الأجدل تد

الفرص والتهدديددات الخدارجيدة في ضددددوء نقدا، القوة 

المرحلددة على  والضددددع  للمنظمددة، وتحتو، هدداه 

تعري  رسدددددالدة المنظمدة، وتحدديدد الأهدداح المراد  

وأخيرًا وضددددع   ،تحقيقهدا، وتطوير الاسددددتراتيجيدات 

 & Wheelen) المنظمةالنقا، الرئيسدددة لسدددياسدددة  

Hunger, 2004, 37). 

وضددع   تراتيجية حجرايياا أنها:وتعُرف صاايااة الاساا

الخطوات التسددلسددلية للخطة الاسددتراتيجية من خ ل 

نتدائج التحليدل البيئي بمدا يت ءم وقدابليتهدا للتنفيدا في 

 .حدود الإمكانات الحالية والمتوقعة

سدددلسدددلة من الأنشدددطة    قااااد بتنفيذ الاساااتراتيجية: يُ 

المترابطة بعضدددها مع بعض، تتضدددمن تكوين متطلبات 

،  2022،  المشددارقة اختيارها ) جر،  الاسددتراتيجية التي ي 

38 .) 

ا أناه:   ترجمدة ويعُرف تنفياذ الاسااااتراتيجياة حجرايياا

الرلية الاسدتراتيجية والأهداح الاسدتراتيجية ووضدع  

لدتدندفديددا   الدمددالديددة  والدمدوازنددات  الدتدندفديددايددة  الدخدطدط 

 راتيجية.الاست

مجموعة من الأنشدددطة  تعُرف المتابعة والتقييم أنها:  

والإجراءات التي تمكّن الإدارة من تتبع سددير العمل،  

 في وتحليدل أثر التغيرات البيئيدة الدداخليدة والخدارجيدة  

الاسددددتراتيجيدة، واتخدا  التددابير المنداسددددبدة لإزالدة 

المعوقدات أو تعدديدل الاسددددتراتيجيدة بمدا يتواف  مع 

 (.56، 2021)صغور،  المستجدات 

عمليدة متدابعدة وتعُرف المتاابعاة والتقييم حجراييااا أنهاا:  

وتحددديددد  وتقييمهددا  الاسددددتراتيجيددة  الخطددة  تنفيددا 

 الانحرافات واتخا  الإجراءات التصحيحية.

كل مؤسددسددة خاصددة تعمل للتعليم  الجامعات الأهلية:  

وتحتو، على كليتين على  العلمي،  والبحددع  العددالي 

مدة الدراسدة فيها عن أربع سدنوات أو ولا تقل  ،الأقل

الأولدى  الدجددامدعديددة  الدددرجددة  وتدمدندا  يدعددادلدهددا،  مددا 

)بكالوريوا أو الليسددددانس( على الأقل وتملكها جهة 

اير حكوميددة )تشددددريعددات التعليم العددالي والبحددع 

   العلمي(.

   الدراسات السابقة:

ناكر عدد من الدراسدددات السدددابقة التي لها ع قة     

ة، مرتبدة من الأحدد  إلى الأقددم،  بمتغيرات الددراسدددد

 وهي كالآتي:

بعنوان: "أثر    2022دراساااااة  ليال، وهلال،   -1

العوامل التنظيمية عل  أبعاد الرشااااقة التساااويقية:  

 دراسة ميدانية عل  شركات المحمول المارية".

  في هددفدت الددراسددددة إلى تحدديدد أثر العوامدل التنظيميدة      

أبعاد الر داقة التسدويقية )الاسدتباقية، السدرعة، المرونة،  

و لك بالتطبي  على العاملين بشددددركات   ، والاسددددتجابة( 

تقديم خدمات المحمول بمحافظة الشدددرقية، وقد بلج حجم  

وبلج عددد الاسددددتمدارات    ، ( مفردة 384العيندة المختدارة ) 

إلى  وقد توصددلت الدراسددة    ، ( اسددتمارة 365الصددحيحة ) 

وجود تدأثير معنو، للعوامدل    أهمهدا:   ، من النتدائج   عددد 

أبعداد الر دددداقدة التسددددويقيدة )الاسددددتبداقيدة،   في التنظيميدة  

 السرعة، المرونة، والاستجابة(. 

 بعنوان:  (Chowdhury, et.al, 2022) دراسة -2
Impact of Organizational Factors on the 

Circular Economy Practices and 

Sustainable Performance of Small and 

Medium-sized Enterprises in Vietnam. 

ممارساااات الاقتاااااد   في"تأثير العوامل التنظيمية  

الدايري والأداء المساااتدام للمؤساااساااات الااااغيرة  

 والمتوسطة الحجم في فيتنام".

فية بالاعتماد  هدفت الدراسدة إلى سد الفجوات المعر    

من أجل الموا،نة وإدارة الموارد    ؛على أدبيات التعليم

البشدددرية والابتكار والاسدددتدامة لتطوير والتحق  من 

صددددحدة نمو   نظر، يددرا الع قدات بين العوامدل  

تبني ممدارسدددددات التعليم من   فيالتنظيميدة وتدأثيرهدا  

لتعزيز الأداء المسددددتددام للشددددركدات   ؛أجدل الموا،ندة

دراسدة اسدتقصدائية    أجُريت الصدغيرة والمتوسدطة، و

من الموظفين في الشددددركدات الصددددغيرة    205بين  
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تحليل الردود باستخدام    جرىوالمتوسطة في فيتنام، و

 خدم المنهج الوصفي.استُ ونماجة المعادلات الهيكلية. 

دة التوصدددل إليها أن القيا  جرىوكشدددفت النتائج التي 

التنظيمية سدتسهل تطوير الثقافة والقدرة على الابتكار  

من خ ل استراتيجية ثمحور    CEلاعتماد ممارسات 

وتحدد ث لتعزيز الأداء المسددددتددام بين الشددددركدات 

   الصغيرة والمتوسطة في فيتنام في هاا السيا .

بعنوان: "تاااور    2022دراسااة سااليم، ومتولي،  -3

تراتيجي لد  مقترح لتحسااااين مهارات التخطيط الاساااا

القياادات الأكااديمياة بكلياات التربياة جاامعاة الأ هر في  

ضاااوء معايير النموذج الأوروبي للتميز المؤساااسااااي  

 م". 2020

هدفت الدراسدة إلى وضدع تصدور مقتر  لتحسدين      

الدقديددادات   لدددى  الاسددددتدراتديدجدي  الدتدخدطديدط  مدهددارات 

جامعة الأزهر في ضددددوء   -الأكاديمية بكليات التربية

الأور الدمدؤسددددسددددي  الدندمدو    لدلدتدمديدز  ،  2020وبدي 

تطبي  اسدتبانة  والمنهج الوصدفي،    ت الدراسدةاسدتخدم

( عضددددوًا من القيدادات 215على عيندة مكوندة من )

 الأكاديمية بكليات التربية جامعة الأزهر. 

جاءت موافقة عينة    منها:   ، التوصل إلى نتائج عدة   وجرى 

المحور الدراسدة )متوسدطة( على درجة التوافر لإجمالي  

التخطيط الاسددددتراتيجي،  وإجمددالي    الخدداص بمهددارات 

 المحور الخاص بمعايير النمو   الأوروبي للتميز. 

بعنوان:    2022دراساااة الشاااريف، وشاااعبان،  -4

"أثر ممارسااة التخطيط الاسااتراتيجي عل  تحسااين  

جودة الأداء المؤسااسااي ا دراسااة ميدانية بالتطبي   

ساااااات عل  جاامعاة القااهرة والمعهاد العاالي للادرا

 التعاونية والادارية".

هددفدت الددراسددددة إلى التعرح إلى أثر ممدارسددددة     

الاسددددتدراتيدجدي   الأداء    فيالتدخدطديدط  جودة  تحسدددديدن 

العددالي  المؤسددددسددددي في جدامعدة القداهرة والمعهدد 

خددم المنهج للددراسددددات التعداونيدة والاداريدة، واسددددتُ 

الوصددفي والحصددول على البيانات الثانوية من خ ل 

يعها على مجتمع الدراسدة  زتو  ىجرقائمة اسدتقصداء 

توزيع   جرىباسددتخدام العينة العشددوائية الطبقية، فقد 

 (. 118) رد واستُ  ،( قائمة استقصاء152)

 : أبرزها   ، وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج 

ن المتوسددددط الحسددددابي يسدددداو، إ   : إمكانية القول 

وجود درجة محايدة من  إلى    (، ويشددير  لك 2.18) 

يُعدددُّ مجددال   ؛ الموافقددة على فقرات المجددال  لددالددك 

ثممارسددة التخطيط الاسددتراتيجيث دال إحصددائيًا 

 . α≤0.05)عند مستوى دلالة ) 

بعنوان: "مهارات    2022دراساة عبد الرحمن،  -5

التخطيط الاسااااتراتيجي لاد  القياادات الأكااديمياة في  

جاامعاة الطاايف وعلاقتهاا بتحقي  الميزة التناافسااااياة  

 نظر أعضاء هيئة التدريس".من وجهة 

فر مهدارات  ا هددفدت الددراسدددددة إلى تحدديدد درجدة تو     

ة في جامعة  كاديمي التخطيط الاستراتيجي لدى القيادات الأ 

الطائ ، وتحديد مستوى الميزة التنافسية بجامعة الطائ  

من وجهة نظر أعضددداء هيئة التدريس، وقد اسدددتخدمت  

تبانة لجمع  الاسدددو   ، الباحثة المنهج الوصدددفي الارتبا،ي 

البيداندات، وتكوندت عيندة الددراسددددة من أعضدددداء هيئدة  

بجدامعدة   التددريس الحداصددددلين على درجدة الددكتوراه 

   . ( 335الطائ  البالج عددهم ) 

،  نتدائج ال  مجموعدة منوقدد توصددددلدت الددراسددددة إلى  

الدتدخدطديدط أ  :أهدمدهددا مدهددارات  تدوافدر  درجددة  ن 

الاستراتيجي لدى القيادات الأكاديمية ومستوى الميزة 

نافسددددية بجامعة الطائ  من وجهة نظر أعضدددداء الت

، كمدا هيئدة التددريس جداءت بددرجدة توافر )عداليدة(

ع قة ،ردية ما بين )متوسدطة     توصدلت إلى وجود 

قويدة( بين مهدارات التخطيط الاسددددتراتيجي بشددددكدل 

 كامل وبين الميزة التنافسية بشكل كامل.

 بعنوان:  (AL-AZRI, et.al, 2021) دراسة -6
The Impact of Strategic Planning Factors on 

Service Quality: An Empirical Study of 

Private Universities in Oman. 

تاأثير عوامال التخطيط الاسااااتراتيجي عل  جودة "

الخادماة: دراسااااة تطبيقياة للجاامعاات الخااصااااة في  

 ."عُمان

هددفدت الددراسدددددة إلى البحدع في تدأثير عوامدل     

جودة الخدمة في الجامعات  فيتيجي  التخطيط الاسترا

الخداصدددددة في عُمدان وكي  تت ءم معدًا في تطوير  

كشدددفت تقارير وزارة   ؛ إ  مؤسدددسدددات التعليم العالي

التعليم العالي في عُمان أن جودة الخدمة في الجامعات 

الخاصددة اير مرضددية. اسددتخدمت الدراسددة المنهج 

أكاديميا    730البيانات من عينة قوامها  ت معالكمي. جُ 

وأظهرت نتائج المسددارات الهيكلية، من بين   ،وإداريًا

عوامدل التخطيط الاسددددتراتيجي، أن المسددددا البيئي  

  ،جودة الخدمة فيقيادة كان لهما تأثير كبير مبا در  وال

تشدددير النتائج إلى أن المسدددا البيئي والقيادة هما كما 

عدام ن حداسددددمدان في التنبؤ بدأبعداد جودة الخددمدة  

 للجامعات الخاصة.
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 ( بعنوان: ,et.al, 2021 Husseinدراسة ) -7
The Impact of Strategic Planning in the 

University’s Competitiveness According to 

NIAS. 

"تأثير التخطيط الاساتراتيجي عل  تنافساية الجامعة 

 ". NIASحسب 

تناولت الدراسدددة تأثير التخطيط الاسدددتراتيجي في     

ها تعبر عن دور التخطيط  وصددددفتنافسددددية الجامعة ب

الاسددددتراتيجي في تحقي  التكي  الفعدال مع المواق   

سددين القدرة التنافسددية للجامعة لترسدديخ  التنافسددية وتح

واقع في أ هان القادة والمسؤولين عن عملية التخطيط  

 ، التي تعمل في السدددياقات التقليدية في ظل المتغيرات 

( فرداً  158تطبي  البحدع على عيندة قوامهدا )  جرىو

واعتمدت الدراسدة الاسدتبانة    ،في الجامعة التكنولوجية

 لجمع البيانات.

سددة إلى عدة نتائج منها: قيام الجامعة وتوصددلت الدرا

المبحوثة بتوظي  التخطيط الاسددتراتيجي بمؤ ددراته  

 لتحسين قدرتها التنافسية.كافة 

 ( بعنوان: Saadeh, 2021دراسة ) -8
The Impact of Organizational Factors on 

Achieving Competitive Advantage: An 

Applied Study on the Jordanian Federation 

of Insurance Companies – JIF. 

"أثر العوامل التنظيمية في تحقي  الميزة التنافسااية  

)دراسة تطبيقية في الاتحاد الأردني لشركات التأمين 

– JIF.") 

هددفدت الددراسددددة إلى قيداا أثر العوامدل التنظيميدة في      

  – تحقي  الميزة التنافسدية لاتحاد  دركات التأمين الأردني 

JIF ،   ،وقدد اسددددتخددمدت الددراسددددة المنهج الوصددددفي

والاسدددتبانة أداة للدراسدددة، وتكون مجتمع الدراسدددة من  

  JIF  - بعض فروع الاتحداد الأردني لشددددركدات التدأمين  

( مؤسددسددة، وبلج  33العاملة في الأردن التي تقدر بدددددد ) 

وكان من   ا، ( موظفً 150المجتمع المسدددتهدح للدراسدددة ) 

تؤثر في تحقي  الميزة   مية أن العوامل التنظي   أبرز النتائج: 

  التنافسية، وأنها  ات أهمية عالية. 

بعنوان:    2021دراساااة عبد العزيز، والزعبي،   -9

"أثر التخطيط الاساتراتيجي في النجاح الاساتراتيجي  

في    دراساة ميدانية  ،للدور الوسايط للعوامل التنظيمية

 الجامعات الحكومية في شمال الأردن".

الددراسدددددة إلى التعرح إلى أثر التخطيط    سددددعدت     

النجا  الاسدتراتيجي بوجود العوامل  فيالاسدتراتيجي  

في الجامعات الحكومية في   اوسددديطً   االتنظيمية متغيرً 

 ددمال الأردن، واسددتخدم الباحثان المنهج الوصددفي، 

ة الدراسدة من ينعوالاسدتبانة لجمع البيانات، وتكونت  

( عامً  في المناصد  الإدارية العليا والوسدطى  211)

 في تلك الجامعات. 

من أهمها: وجود  ،نتائج عدةإلى وتوصددلت الدراسددة 

دلالددة إحصدددددائيددة عنددد مسددددتوى الدددلالددة    ،أثر   

((α≤0.05    الدندجددا فدي  الاسددددتدراتديدجدي  لدلدتدخدطديدط 

فدي  الدتدندظديدمديددة  الدعدوامددل  خد ل  مدن  الاسددددتدراتديدجدي 

 الجامعات الحكومية في  مال الأردن. 

بعنوان:   2021دراسااااة الكفاوين، والزعبي،   -10

"أثر العوامال التنظيمياة في التخطيط الاسااااتراتيجي  

بوجود السااالولإ الإبداعي كمتغير وسااايط: )دراساااة  

 الشركات الاستخراجية في الأردن(".ميدانية في 

هددفدت الددراسدددددة إلى التعرح إلى أثر العوامدل      

التنظيمية في التخطيط الاسددتراتيجي بوجود السددلو   

في الشددركات الاسددتخراجية    اوسدديطً   االإبداعي متغيرً 

في الأردن، واسددتخدمت الدراسددة المنهج الوصددفي، 

ة من سدتبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسدالاو

( من )رئيس وأعضدددداء مجلس الإدارة، مدير،  192)

 رئيس قسم( في تلك الشركات.

من أهمهدا: وجود  ،وتوصددددلدت الددراسددددة لنتدائج عددة

وللتخطيط   التنظيميددة  للعوامددل  متوسددددط  مسددددتوى 

الاسددتراتيجي ومسددتوى مرتفع للسددو  الإبداعي في 

الشدركات الاسدتخراجية الأردنية، كما أ دارت النتائج  

دلالة إحصدائية عند مسدتوى الدلالة   ،ر   إلى وجود أث

(α≤0.05  الدتدخدطديدط فدي  الدتدندظديدمديددة  لدلدعدوامددل   )

  اوسديطً   االاسدتراتيجي بوجود السدلو  الإبداعي متغيرً 

 في الشركات الاستخراجية الأردنية. 

بعنوان: "العلاقاة بين   2020دراساااااة حمزة،   -11

مؤشارات التخطيط الاساتراتيجي والأداء الجامعي في  

 جامعة عدن".

هددفدت الددراسدددددة إلى الكشدددد  عن الع قدة بين      

مؤ درات التخطيط الاسدتراتيجي والأداء الجامعي في 

جدامعدة عددن من وجهدة نظر ،لبدة الددراسددددات العليدا 

وخريجيها، من خ ل معرفة درجة توافر مؤ دددرات  

طيط الاسددددتراتيجي، والأداء الجدامعي، وتكوندت  التخ

( ،البًا، واستخدمت الاستبانة  144عينة الدراسة من )

 أداة لجمع البيانات. 

أظهرت النتدائج أن درجدة توافر مؤ ددددرات التخطيط  

الاسدتراتيجي والأداء الجامعي متوسدطة، كما أظهرت  

قويدة بين مؤ ددددرات   النتدائج ع قدة ارتبدا،يدة ،رديدة

 .ستراتيجي والأداء الجامعيالتخطيط الا
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بعنوان:    2019دراساااة مقراو، وعبد اللوو،   -12

"أثر العوامال التنظيمياة عل  الإباداج لاد  أسااااااتاذة 

 جيجل". –جامعة محمد الادي  بن يحي 

هدفت الدراسددددة إلى اختبدار أثر العوامل التنظيمية      

الإبدداع لددى أسدددداتداة جدامعدة محمدد الصدددددي  بن    في

على المنهج الوصددددفي،    يحي، واعتمددت الددراسددددة

جدامعدة، الدا،  الوتمثدل مجتمع الددراسددددة في أسدددداتداة  

( أستا  دائم موزعين على مختل  1012يشمل على )

(  85الجامعة، وقد تكونت عينة الدراسدددة من ) كليات 

خدم الاسدددتبانة أداة لجمع جامعة، وقد اسدددتُ الأسدددتا اً ب

من   ،وتوصدلت الدراسدة إلى عدد من النتائج  البيانات.

أثدر  أبدرز الدتدندظديدمديددة  لدلدعدوامددل  أن  الإبددداع    فديهددا: 

 الإبداع. فيوارجعت  لك إلى تأثير فري  العمل 

بعنوان: "أثر العوامل   2018دراسااة عقلان،   -13

الاسااااتراتيجي في   التنظيميااة عل  تطبي  التخطيط 

جااامعااة   حااالااة  اليمن:  في  الحكوميااة  الجااامعااات 

 صنعاء".

الدراسدددة إلى معرفة أثر العوامل التنظيمية   سدددعت     

تطبي  التخطيط الاسدتراتيجي في جامعة صدنعاء،  في

الاسددتبانة أداة لجمع والمنهج الوصددفي،    ت واسددتخدم

( فرداً من 182)  من  عينة الدراسددة  ، وتكونت البيانات 

 ة والإدارية. كاديميالقيادات الأ

أن   وقد توصدلت الدراسدة إلى عدد من النتائج، أهمها:

اسدددتجابة أفراد عينة الدراسدددة كانت ضدددعيفة حول 

م ءمدة ودعم العوامدل التنظيميدة لتطبي     مسددددتوى

 ء.التخطيط الاستراتيجي بجامعة صنعا

 التعقيب عل  الدراسات السابقة:

  بشددكل عام التعقي  على الدراسددات السددابقةجرى      

 :تيالآ من خ ل

 أوجه التشابه: -1

متغيرات  أن متغيرات الدراسددددة  ددددملت بعض  -

 الدراسات السابقة المختلفة من دراسة لأخرى.

أن بعض الدراسدددات السدددابقة تشدددابهت مع هاه  -

أو    الدراسدة في دراسدة المتغيرات متغيرات تابعة

(،  2022دراسدددة )خليل، وه ل،   مثل:  مسدددتقلة

  (Chowdhury, et.al, ،2022)  ودراسددددددة

(، ودراسدة  2022ودراسدة )الشدري ، و دعبان،  

الدرحدمدن،   ودراسددددددة  2022)عدبددد   ،)(AL-

AZRI, et.al, 2021ودراسة ،)  (Hussein, 

et.al, 2021)،   ودراسددة(Saadeh, 2021)،  

والدزعدبدي،   الدعدزيدز،  )عدبددد  (،  2021دراسددددددة 

(، ودراسدة 2021ودراسدة )الكفاوين، والزعبي،  

)2020حمزة،  ) وعبددد  (، ودراسددددددة  مقراش، 

 (.2018(، ودراسة )عق ن، 2019لوش، ال

تشدابهت مع أال  الدراسدات في اسدتخدام المنهج   -

  الوصفي وفي استخدام الاستبانة أداة للدراسة. 

 أوجه الا تلاف: -2

في البيئدة اليمنيدة، وأن    جرت أن هداه الددراسددددة   -

مجتمع الدراسددة تكون من بعض منظمات قطاع  

 التعليم العالي من الجامعات الأهلية.

بعض الددراسددددات السددددابقدة اختلفدت مع هداه  أن  -

الدراسدة في دراسدة المتغيرات متغيرات تابعة أو  

 مستقلة.

اختلفت هاه الدراسدة عن الدراسدات السدابقة في  -

 المشكلة والأهداح.  

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة: -3

تطرقدد - متغير   ت أنهددا  بين  الأثر  معرفددة  ين  إلى 

الداوهدمدد  هددامديدن، الدعدوامددل  أثدر  فدي :  تدندظديدمديددة 

التخطيط الاسدددتراتيجي بالتطبي  على    ممارسدددة

عينة من الجامعات اليمنية الأهلية في العاصدددمة  

 . صنعاء

  ت الددراسددددات المحليدة التي تنداولد أوائدل  من  أنهدا -

 في  مع التطبي   معدًا  بدأبعدادهمدا  هداه المتغيرات 

مؤسددددسددددات التعليم العالي الجامعية الأهلية في 

 حدود علم الباحثين.

 لاستفادة من الدراسات السابقة:أوجه ا -4

الاسددددتفدادة من الددراسددددات السددددابقدة في   كداندت  -

على معرفة تراكمية عن كيفية    انحصدول الباحث

  إجراء الدراسدة وكيفية اختيار المنهجية المناسدبة

والأسدددالي  الإحصدددائية ل سدددتخدام في تحليل  

 البيانات وعرض النتائج.

أبعاد  سدددداعدت الدراسددددات السددددابقة في تحديد  -

متغيرات الدراسدددة  ات الع قة بهاه الدراسدددة، 

وفي اختيدار منهج الددراسدددددة المنداسددددد ، وفي  

وهي    ،ةأداة الددراسددددتسددددهيدل عمليدة تصددددميم  

 الاستبانة.

 الإطار النظري للدراسة:

 فيما يلي: سنتطر  للإ،ار النظر،    

: العوامل التنظيمية:  أولاا

تنظيمية  يقصدددد بالعوامل الماهية العوامل التنظيمية:  

أنها: الأسدالي  والوسدائل التي تسدتخدمها الجامعة في 

 ، وتتمثل هاه العوامل ااياتهاتسدديير أنشددطتها لتحقي   

   بالأبعاد الآتية:  في هاه الدراسة
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 القيادة الإدارية: -1

القيادة الإدارية هي النشددددا، الا، يمارسدددده القائد     

القرار وإصددددددار   القرار الإدار، في مجددال اتخددا  

الأوامر والإ ددراح الإدار، على الآخرين    إصدددارو

بداسددددتخددام السددددلطدة الرسددددميدة وعن ،ري  التدأثير  

والقيدادة    ،والاسددددتمدالدة بقصددددد تحقي  أهدداح معيندة

الإداريدة بهداا المفهوم تجمع بين اسددددتخددام السددددلطدة 

سدلو  الآخرين واسدتمالتهم   فيالرسدمية وبين التأثير  

     (.4، 2013د، للتعاون لتحقي  الأهداح )عي

فللقيادة دور كبير في نجا  المؤسدددسدددة أو فشدددلها،      

بل إن فهي الركيزة الأسدداسددية في بناء المؤسددسددات، 

كفاءة المؤسددسددة وتحقيقها لأهدافها يتوق  على كفاءة 

 (.92 ،2022قيادتها )قاسم، 

 أهمية القيادة الإدارية:

،  2017)الشددددميلي،    تبرز أهميدة القيدادة في الآتي

   :(14، 2022(، )مهيدات، 158-159

أنها حلقة الوصددل بين العاملين وبين تحقي  خطط   -

 المؤسسة وتصوراتها المستقبلية.

الدمدفدداهديدم   - داخدلدهددا  تدنصددددهدر  الدتدي  الدبدوتدقددة  أندهددا 

 .كافة والسياسات والاستراتيجيات 

تددعيم القوى الإيجدابيدة في المؤسددددسددددة وتقلي    -

 .الجوان  السلبية قدر الإمكان

مشدددك ت العمل وحلها، وحسدددم  السددديطرة على  -

 الخ فات والترجيا بين الآراء.

هم أهم مورد وصددددف تنميدة وتددريد  ورعدايدة الأفراد ب  -

 .للمؤسسة، كما أن الأفراد يتخاون من القائد قدوة لهم 

تشددددجيع وتعدداون وتحفيز وتوليددد لرو    - القيددادة 

 الفري  بين أفراد الجماعة.

لدخدددمددة   - وتدوظديدفدهددا  الدمدحديدطددة  الدمدتدغديدرات  مدواكدبددة 

 المؤسسة. 

أنها هي التي تسدددهل للمؤسدددسدددة تحقي  الأهداح  -

 .المرسومة

 الةقافة التنظيمية: -2

هي عبددارة عن مجموعددة القيم    تنظيميددةثقددافددة الال    

والسددددلدوكديددات   والأفدكددار  والأعدراح  والدمدعدتدقدددات 

والتوقعات التي يشدتر  فيها )نظريًا وعمليًا( أعضداء  

تمنا العداملين التميز، وتمثدل    نظمدةة. وثقدافدة الممنظمدال

إ،ارًا مرجعيًا وسدددلوكيًا وفكريًا ومر دددداً يهتد، بها  

مًا ومسدداعداً  وتعُدُّ عنصددرًا داع ،ةنظمالعاملون في الم

ة منظمدوالتواف  بين ثقدافدة ال  ،للإدارة لتحقي  أهددافهدا

ة بهاا نظموثقافة الم ،واسدتراتيجيتها يمثل عنصدر قوة

همًا واسداسدياً  مالمعنى والمزايا الجيدة، تمثل عنصدرًا  

)العريقي،    نظميفي التدأثير الإيجدابي على الأداء الم

2018 ،318.) 

 أهمية الةقافة التنظيمية:

)  حدددد      الر   الثقددافددة  76،  2010جدداد  أهميددة   )

 التنظيمية في الآتي:

بدددور المر دددددد ل فراد   - التنظيميددة  تقوم الثقددافددة 

والأنشددطة في المؤسددسددة لتوجيه الأفراد والجهود  

 نحو تحقي  أهداح المؤسسة ورسالتها.

تق  عليهددا   - التي  القويددة والثددابتددة  القدداعدددة  تعُدددُّ 

المحلية    المؤسدسدات لمواجهة التغيرات المتسدارعة

 والعالمية في ظل الانفتا  والتطور التكنولوجي.

تحقي  التكي  بين العاملين في المؤسددسددة، والبيئة   -

 الخارجية  ات الصلة.

تعزيز التكامل الداخلي بين أفراد المؤسددددسددددة من   -

 خ ل الاتصال والعمل معًا بفاعلية.

العدداملون في المؤسددددسدددددات لا يؤدون أدوارهم   -

يشددالون، وإنما في إ،ار تنظيمي  بمفردهم أو كما 

 واحد.

تعُددُّ الثقدافدة القويدة عنصددددرًا فداعً  ومؤيدداً لقيدادة   -

المؤسددسددة ومسدداعداً لها في سددبيل تحقي  أهدافها 

 و،موحاتها.

 الموارد البشرية: -3

( أن الموارد البشدرية تمثل  75،  2013) مرسدي   ت  كر     

رأا المال البشددر، الا، يعُد أهم الأصددول التي تمتلكها 

الجامعات، وهو عبارة عن مجموعة المهارات والخبرات  

والمعارح الضدمنية والصدريحة، والصدفات والخصدائ  

المختلفدة الكدامندة في العداملين بدالجدامعدات، مع القددرة على  

كدل مدا تعلموه، ومدا يمتلكونده اسددددتخددامدًا مرتبطدًا بتوليدد 

معرفدة جدديددة ومبتكرات تسدددداعدد في حدل المشددددك ت،  

 . وتطوير الجامعات 

 أهمية الموارد البشرية:

إن المحور الأسددداسدددي في فكر الإدارة الحديثة هو      

خل  القدرة التنافسدية وتحقي  التميز المؤسدسدي، وإن  

الموارد البشددرية الفعالة هي ركيزة هاه القدرة، و لك 

 (:20، 2013 محمد، وفقًا للمنط  الآتي )المغربي،

التغيرات في عالم  أن النتيجة الأسدددداسددددية لحركة  -

والدمدرونددة   والدتدحدرر  الاندفدتددا   بدروز  هدي  الديدوم 

كعنداصددددر رئيسددددة في حركة منظمدات الأعمدال،  

 .وكلها تؤد، إلى إ عال قوى التنافس فيما بينها

 −يتحدد مصددير مؤسددسددة الأعمال في عالم اليوم   -
مدا يتوافر    على  −ونتدائج    أربدا   من تحققده  قدد   ومدا
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ى إرضدددداء لها من قدرات تنافسددددية تصددددل بها إل

 العم ء والتفو  على المنافسين.

تتكون القددرات التندافسدددديدة لمؤسددددسددددة الأعمدال   -

لتحويدل المزايدا  بدالتصددددميم والتخطيط والإعدداد،

منددافع وقيم للعم ء،   إلى  المتدداحددة لهددا  والموارد 

 وتميز واخت ح عن المنافسين.

إن المصددددددر الحقيقي لتكوين القددرات التندافسدددديدة   -

د البشددددر، الفعدال؛ إ  يبرز  واسددددتمرارهدا هو المور 

دوره في كل عنصدددر من عناصدددر القدرة التنافسدددية 

 للمؤسسة. 

 ثانياا: التخطيط الاستراتيجي:

بأنه: الجهود الفكرية    التخطيط الاسدتراتيجي  يعُرح    

المنظمدة لددراسدددددة وتحليدل المسددددتقبدل والحداضددددر  

والماضدي، مع تصدور للوضدع المثالي الا، يج  أن 

تكون عليده المنظمدة في المسددددتقبدل البعيدد ورسددددم  

سددددينداريوهدات مختلفدة لهداا المسددددتقبدل، ثم التخطيط  

ل سددددتفادة من الفرص المتاحة ونواحي القوة الااتية، 

ا،ر هداا المسددددتقبدل وتهدديدداتده  وتجند  أو تقليدل مخد

  عبدد الفتدا ،  ونواحي الضددددع  الدداخليدة )المغربي،

2013 ،63-64.) 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي:

تتضدا أهمية التخطيط الاسدتراتيجي بالنسدبة للتعليم      

(، )القرني،  253  ،2009الجامعي في الآتي )سدددليم،  

2012،  10( الدمدندعد(،  ومدبديضدددديدن،  معدبددد   ،2012،  

232): 

الدمدؤثدرة   - الأ،دراح  مدعدلدومددات  عدلدى  الدتدركديدز 

والمتأثرة بممارسات المؤسسة الجامعية، مع الأخا 

أسدداسددي للتخطيط،    يئاًمتطلباتهم  دد  حسددبانفي ال

و لك بقصددددد تحسددددين هاه الممارسددددات، وتلبية  

 متطلبات المجتمع منها.

 اتخا  القرارات. في الإدارة لتر يد  إ،ار توفير -

فدداعليددة   - على  التعليميددة  التركيز  الممددارسددددددات 

وإنجازها لأفضل النتائج، و لك من خ ل الدراسة  

المسددددتمرة لبيئتهدا الدداخليدة والخدارجيدة، ومحداولدة  

 .تضيي  الفجوة بين واقعها والمتوقع منها

التدأكيدد على مسددددتقبلهدا المنشددددود الدا، يحق  لهدا  -

 ؛الميزة التنافسددية بالنسددبة لغيرها من المؤسددسددات 

إلدى يدؤد،  الددا،  عدلديدهددا،    الأمدر  الإقدبددال  زيددادة 

 والاستفادة المجتمعية منها.

  جدديددة عمدل و ليدات  ،ر  ابتكدار على يسدددداعدد  -

  مستوى الأداء. من تحسن

،بيعدة المرحلدة الراهندة التي يتزايدد فيهدا الاهتمدام   -

بالتخطيط الاسدتراتيجي في التعليم الجامعي بالدول  

ا علميدًا  المتقدددمددة؛ إ  لم يعددُ  د هدداا التخطيط مطلبددً

صددداديًا فحسددد ، بل أصدددبا مطلبًا حضدددارياً  واقت

تفرضدده ،بيعة الصددراع الحضددار، والتسددارع  

التكنولوجي والمعلومداتي ومدا أفرزتده العولمدة من  

 متغيرات.

يعُد التخطيط الاسدتراتيجي الوسديلة المنهجية لتقليل   -

 عدم التأكد. 

المكداندة العداليدة التي يحتلهدا التعليم الجدامعي وزيدادة   -

ليده، إضدددددافدة إلى كم وكي   الطلد  الاجتمداعي ع

الاسددددتثمدارات المداديدة والبشددددريدة الهدائلدة التي  

 يستثمرها المجتمع والدولة في هاا التعليم.

 أبعاد التخطيط الاستراتيجي:

رام تبداين البداحثين في عددد خطوات التخطيط على      

الاسددتراتيجي وتسددلسددلها، فهنهم لم يختلفوا في مضددمون  

كل بحسد  رأيه    - هاا التباين  هاه الخطوات، وربما يعود  

إلى الإسددددها  أو الاختصددددار أو متطلبات تطبيقه من    - 

مؤسددددسددددة إلى أخرى، وإ ا كانت هندا  ثمدة خ فات أو  

فرو  بين نما   التخطيط الاسددددتراتيجي فهي تنصدددد   

، وفي  على تسدلسدل مراحل إعداد الخطة ومراحل تنفياها 

جي  هاه الدراسدة جرى تحديد مراحل التخطيط الاسدتراتي 

لندمددا     ا  التدخدطديدط  وفقددً في  ومتدخصددددصدددديدن  بدداحثديدن 

 : وهي كالآتي   ، الاستراتيجي 

 ، يتكون التخطيط الاسددددتراتيجي من أربع مراحدل    

 (:72، 2015وهي )السكارنه، 

 مرحلة التحليل الاستراتيجي للبيئة. -1

الاسددددتدراتديدجدي )صدددديددااددة   -2 الدتدخدطديدط  مدرحدلددة 

 الاستراتيجية(.

 مرحلة التنفيا. -3

 تيجية.مرحلة الرقابة الاسترا -4

الأسداسية  مراحل ال(  84،  2014) فيما حدد الكرخي    

 للتخطيط الاستراتيجي في الآتي: 

 مرحلة التحليل والرصد البيئي. -1

  مرحلة صيااة الاستراتيجية. -2

 .مرحلة التطبي  -3

 مرحلة المتابعة والتقييم. -4

على    وف  مدا سددددب ،  ونتطر  إلى هداه الأبعداد  

 النحو الآتي:

 التحليل البيئي: -1

الددداخليددة      البيئي من تحليددل البيئددة  يتكون التحليددل 

  (71،  2004)رستم    ويعُرحوتحليل البيئة الخارجية،  

  وإمكداندات   : ،داقدات البيئاة الادا لياة للجاامعاة أنهاا

الحدداليددة    والمدداليددة  المدداديددةو  الجددامعددة الإنسدددددانيددة

والمسددتقبلية، ومسددتوى أنظمتها الفنية والمالية ونظام  
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فعرفهدا العريقي    يئاة الخاارجياةماا البأ  ،العمدل وايرهدا

: كل العناصدددر والمتغيرات التي  أنها  (401،  2018)

يها، ومنها: المتغيرات فتقع خار  المؤسدددسدددة وتؤثر  

الاقتصدددادية والاجتماعية والسدددياسدددية والاجتماعية  

والدمدوردون   والدددولديددة  والدتدكدندولدوجديددة  والدثدقددافديددة 

،  2018والمنافسدون والعم ء والموزعون )العريقي،  

401). 

وهنا  عدد من المناهج والأسددالي  المسددتخدمة في     

التحليدل البيئي منهدا تحليدل مدا يعرح بدالتحليدل الربداعي  

( هدي  أحدرح  أربدعددة  مدن  وهدي    ،( SWOTويدتدكدون 

اختصددددار لأربعدة كلمدات بدأول حرح من كدل كلمدة، 

(  (Weaknessesو  نقدا، القوة  (Strengths)وهي:  

لمرتبطدة  نقدا، الضددددع  وتهددفدان إلى تحدديدد النقدا، ا

(  Opportunitiesبالبيئة الداخلية للمؤسسة، وكالك )

التهدديددات وترتبطدان بدالبيئدة   (Threats) الفرص و

،  2022قصددد بها )صددالا،  ويُ  الخارجية للمؤسددسددة،

483-484:) 

هي النقدا، التي تمتلكهدا المؤسددددسددددة    نقااط القوة: -

 وتتميز بها عن المؤسسات الأخرى.

هي النقا، التي لا بد للمؤسدسدة أن  نقاط الضااعف:  -

أو   تمتلكهددا ولكن لا تمتلكهددا في الوقددت الحددالي، 

 تمتلكها ولكن ليس مكتملة.

ولكدن  الافار :   - الآن  الدمدوجدودة  اديدر  الدفدرص  هدي 

 من الممكن أن توجد مستقبً .

المخدا،ر الخدارجيدة التي يمكن أن    هيالتهاديادات:   -

 تهدد المؤسسة مستقبً .

 صيااة الاستراتيجية: -2

يقصددددد بصدددديااة الاسددددتراتيجية: عملية تكامل  

الخددارجي، من خ ل  التحليددل  مع  الددداخلي  التحليددل 

الفرص   القوة ونقددا، الضددددع ، مع  نقددا،  مواءمددة 

 (. 244 ،2013والتهديدات في المنظمة )مساعدة، 

وبعد مواءمة نقا، القوة ونقا، الضددددع  مع الفرص  

والتهديدات وتحديد الاسددتراتيجيات المناسددبة ووضددع  

عمليدة الاختيار    تكونالبددائل الاسددددتراتيجيدة وتقييمهدا  

الاسددددتراتيجي من بين البددائدل بمدا يت ءم وقددرات  

 المؤسسة.

وتعُرح عملية الاختيار الاستراتيجي أنها: المرحلة      

  ،يهدا تحدديدد الاسددددتراتيجيدات المنداسددددبدة ف جر،التي ي

و لدك من خ ل الاختيدار من بين عددد من البددائدل 

الاسددددتراتيجيدة بمدا يت ءم مع إمكداندات وقددرات هداه 

 (.69، 2019المؤسسات )عمر، 

وتتسدددلسدددل مرحلة صددديااة الاسدددتراتيجية في 

 صيااة الآتي:

 :مستقبليةرؤية الال -أ

،ري  نحو  يعُدد صدددديداادة الرليدة بمقدام خدار،دة      

ثوصدد    وتعرح الرلية بأنها:. مسددتقبل المؤسددسددة

لطموحات المنظمة في المسدددتقبل، وتتسدددم بالعمومية  

والشدمول بدون تحديد للوسدائل ال زمة للوصدول إلى 

 (.101، 2015هاه الطموحاتث )السكارنة، 

تعُدد أقوى الأدوات وتكمن أهميدة الرليدة في أنهدا      

تت حر  نحو الأمددام  التحفيزيددة التي تجعددل المنظمددة 

على الرام من تعددد المعوقدات، فده ا كداندت الرليدة 

حيويدة و ات معنى حقيقي لددى الأ ددددخداص فدهنهدا 

)السدددكارنه،   قهاسدددتدفعهم إلى عمل المسدددتحيل لتحقي

ومدمديدزة    ،(102  ،2015 واضددددحددة  رليددة  فدوجدود 

للمنظمدة يعُدد حجر الزاويدة في بنداء الاسددددتراتيجيدة 

 (.109، 2013الفاعلة وتحقيقها )مساعدة، 

 الرسالة: -ب

  الرسدددددالدة أنهدا: وثيقدة (9  ،2001)  عرح عوض     

 والمر ددد الرئيس المؤسددسددة دسددتور تمثل مكتوبة

 زمنيدة  مددة عدادة وتغطيكدافدة،    والجهود  لقرارات ل

  نسبيًا. ،ويلة

وتكمن أهميدة الرسدددددالدة في أنهدا: تحددد الغدايدة من     

وجود المؤسددددسددددة، وفي أنهدا الأداة التي تهددح إلى 

تحديد هوية المؤسددسددة، ومدى تفردها عن ايرها من 

المؤسدسدات المناظرة، وهي الأسداا في بناء الغايات 

التي تسددعى المؤسددسددات لتحقيقها والوصددول إليها، 

وهي القاعدة التي تنطل  منها الأهداح والسدددياسدددات  

 (.464، 2008والاستراتيجيات )أبو بكر، والنعيم، 

 القيم المؤسسية: -ج

المؤسددددسدددديددة  ال  تعُرح     مجموعددة من   أنهددا:قيم 

لد فدراد   الأخد قدي  الدمديدثددا   تدمدثددل  الدتدي  الدمدعدتدقدددات 

م سدلوكهم وتوجهاتهم والجماعات والمؤسدسدات وتحكُ 

 (.35، 2018وقراراتهم )عبد الرحيم، 

 الأهداف الاستراتيجية: -د

عرح الأهداح الاسدددتراتيجية أنها: النتائج النهائية  تُ     

النشا،ات بأنها عالية   وتتسم هاه ،من نشدا،ات محددة

التنظيم وتعبر عن نيدة المخطط ل نتقدال من الموق  

الحالي إلى الموق  المسدتهدح، وهاه الأهداح تصدا   

بطريقة تؤد، إلى تحق  الرلية والرسددالة )الشددميلي،  

2017 ،65.)     

الدغدو،دي  و     أن18،  2017)يشدددديدر  إلدى    أهدمديددة  ( 

العمود    تكمن في أنهدا تمثدلالأهدداح الاسددددتراتيجيدة  
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الفقر، لعمليدة التخطيط الاسددددتراتيجي، وهي امتدداد  

ة من  مؤسدسواقعي على ،ري  تحقي  رلية ورسدالة ال

 أجل التميز والبقاء. 

وادالبدًا تتكون الأهدداح الاسددددتراتيجيدة من ث ثدة      

حسددددد  المددة الزمنيدة بأنواع وث ثدة مسددددتويدات و

)الشددددمديدلدي،   لإندجددازهددا  (،  65،  2017الدمدتدوقدعددة 

 (:214، 2015السكارنه، )

ي  أهددداح - عددامدده(:  )أهددداح  المدددى    جر،بعيدددة 

وتمتدد    ،إنجدازهدا من مددة تزيدد عن خمسددددة أعوام

لعشدرون عام، وتضدعها الإدارة العليا على مسدتوى  

المنظمة بشدكل كامل، وتصدا  بشدكل عام و دامل  

 حول النتائج الكلية المطلو  تحقيقها.

تكون  متوسددددطدة المددى )أهدداح تكتيكيدة(:    أهدداح -

ال زمدة لتنفيداهدا مدا بين عدامين إلى خمسددددة   مددةال

أعوام، وتصدددا  على مسدددتوى الإدارات، وتكون  

أكثر تحديداً من الأهداح الاسددددتراتيجية وتشددددت   

منهدا، وتمثدل الوسدددددائدل التي بواسددددطتهدا تتحق   

 الأهداح الاستراتيجية.

أهدداح قصدددديرة المددى )أهدداح تشددددغيليدة(: هي   -

واحددد،   هددداحالأ عددام  إنجددازهددا خ ل  المتوقع 

وتصدا  على مسدتوى الأقسدام والوحدات والأفراد، 

الأهددداح   مدن  وتدحددديددداً  تدفصدددديدً   أكدثدر  وتدكدون 

التكتيكية وتشدددت  منها، وتمثل وسدددائل وأسدددالي   

 تحقي  الأهداح التكتيكية.

 تنفيذ الاستراتيجية: -3

يقصدد بتنفيا الاسدتراتيجية: سدلسدلة من الأنشدطة  

  ضدها مع بعض، تتضدمن تكوين متطلبات المترابطة بع

،  2005اختيارها )الدور،،    جر،الاسدتراتيجية التي ي

293.) 

إلى أهميدة تنفيدا    (165، 2002)يشددددير يداسددددين و    

بدالقول: إ ا كداندت عمليدة صدددديداادة    الاسددددتراتيجيدة 

الاسددددتراتيجيدة مهمدة دينداميكيدة صددددعبدة فدهن تنفيدا  

ياً  الاسدددتراتيجية بصدددورة ناجحة تمثل في الواقع تحد 

أكثر صدعوبة وتعقيداً؛ لأن ،ريقة معالجة هاا التحد،  

وترجمته إلى سدددلسدددلة من الإنجازات يحدد مبا دددرة  

ن فشدل الإدارة في تنفيا  أبمعنى    ،الجهد المباول سدابقًا

الاسددتراتيجية لا يقتصددر على هاه المرحلة فحسدد ، 

 وإنما يعني فشل الإدارة بشكل كامل.

وضددددع   خ ل من الاسددددتراتيجيدة تنفيدا جر،  وي    

الأسددددس والركدائز التي تسددددتندد عليهدا مرحلدة تنفيدا  

 :الاستراتيجية وتشمل الآتي

نه أعرح البرنامج في يُ   :البرامج التنفيداية وضددددع -

خطدة مصددددغرة لإنجداز مهمدة تحتو، على أهدداح 

وسدياسدات وإجراءات ومسدتلزمات تنفيا وموازنة  

- 26،  2014لتنفيدا مخرجدات محدددة )الكرخي،  

 (.8، 2008 ، )قابيل،(27

الموازندة هي: خطدة و  الموازندات المداليدة:تحدديدد   -

مالية تغطي مدة زمنية محددة، توضا الكيفية التي  

الحصددول بموجبها على الأموال المطلوبة،    جر،ي

وكيفيددة توزيعهددا على الاسددددتخدددامددات المختلفددة 

 (.128، 2003)العبد، 

بددالإجراءات مجموعددة  :  الإجراءات تحددديددد   - يرُاد 

ال ال زمددة لإتمددام عمددل معين    اليددةمتتددالخطوات 

)الكرخي،   ابتددداءً من نقطددة بدددايتدده حتى نهددايتدده

 (.9، 2008، )قابيل، (24-25، 2014

 المتابعة والتقييم:  -4

تعُدُّ عملية المتابعة والتقييم المرحلة الأخيرة، وهي      

بمقام ثقياا الأداءث، ويقصددد بها المراقبة المسددتمرة 

تسدددجيلها، ولاسددديما  لإنجازات برامج المؤسدددسدددة و

مراقبة وتسجيل جوان  سير التقدم نحو تحقي  اايات  

 (.487، 2007موضوعة مسبقة )الغالبي، وإدريس، 

في هداه العمليدة يجر، تحدديدد مددى مسددددداهمدة     

الاسددتراتيجية في تحقي  الأهداح المحددة مسددبقًا في 

مرحلة صدديااة الاسددتراتيجية، والتأكد من أن الأداء  

مع الأداء المخطط لدده في الخطددة  الفعلي يتمددا ددددى  

متابعة وتقييم الاسدددتراتيجية    جر،الاسدددتراتيجية، وي

الآتيدة )عبدد التسددددلسددددليدة  من خ ل اتبداع الخطوات  

 (:40-39، 2016اللطي ، 

 .وضع معايير ل داء -

بددالمعددايير   - الفعليددة  مقددارنددة مسددددتويددات الأداء 

 .الموضوعة

تأتي هاه الخطوة    :اتخا  الإجراءات التصددددحيحية -

بهدح تصدحيا الأخطاء، ومعالجة أسدبا  القصدور  

اكتشددافها   جرىوالانحراح في أداء الأعمال التي  

ليتناسدد  الأداء   السددابقة وتصددحيحهافي الخطوة 

 .الفعلي مع معايير الأداء

من خ ل ما سددب  يتضددا أهمية العوامل التنظيمية      

ات،  في إحدا  تغييرات إيجابية على مسددددتوى المنظم 

أهمية التخطيط الاسددددتراتيجي من خ ل   كما يتضددددا 

أداء  لإحدا    بوصدددفها منهجية   ة ممارسدددته د فاعلي ي ك تأ 

التجار  العملية أن المؤسدسات التي    قد أثبتت ، و أفضدل 

 .تتبنى هاا النهج تحق  أداءً أفضل مقارنة بغيرها 

 منهجية الدراسة وحجراءاتها: 

 منهج الدراسة:  -1

  الددراسدددددة والإجدابدة عن  أهدداحجدل تحقي   أمن  

المنهج   ، اعتمددت هداه الددراسدددددة علىتسددددداللاتهدا
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الا، يعُدُّ أكثر المناهج اسدتخدامًا، بما يوفره   الوصدفي

من وصد  محدد لظاهرة معينة، الا، يمكن الاعتماد  

 عليه في معرفة الأثر بين متغير، الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتها:

أكدثد      مدن  الدددراسدددددة  مدجدتدمدع  مدن  تدكدَّون  مدن  50ر   %

الجامعات اليمنية الأهلية التي مرَّ على إنشدددائها أكثر من  

( عام ومركزها الرئيس أمانة العاصدددمة صدددنعاء، 20) 

اليمنيددة،  الجددامعددة  العلوم والتكنولوجيددا،  وهي )جددامعددة 

جدامعدة الملكدة أروى، جدامعدة العلوم الحدديثدة(، جرى  

مع اختيارها بطريقة العينة العشددوائية البسدديطة من المجت 

 ( الآتي: 1( جامعات التي بيانها في الجدول ) 7البالج ) 

 ( المجتمع1جدول )

 اسم الجامعة م
عدددددددددددددام 

 التأسيس
 عام التأسيس اسم الجامعة م

 1995 الجامعة اليمنية 2 1994 جامعة العلوم والتكنولوجيا 1

 1996 جامعة الملكة أروى 4 1994 جامعة سبأ 3

 2004 جامعة المستقبل 6 2003 جامعة الأندلس للعلوم والتقنية 5

                             2004 جامعة العلوم الحديثة 7

. التربية والتعليم والبحث العلميالمادر: من حعداد الباحث بالاعتماد عل : البوابة الإلكترونية لو ارة                 

وتمثلت عينة الدراسدددة من الجامعات المبينة أدناه،     

% من )رلسددداء الجامعات 50واسدددتهدفت الدراسدددة  

العمددداء،   نوا   والجودة،  الكليددات  ونوابهم، عمددداء 

 رلساء الأقسام الأكاديمية، الأمناء العامين ومدير، 

الإدارية،   العموم، ومدير، الإدارات، رلسداء الأقسدام

الموظفين المختصين( لهاه الجامعات جرى اختيارهم  

بالطريقة العشددددوائية الميسددددرة، والمبينة في الجدول 

 ( الآتي:2)
( يوضح مجتمع الدراسة2جدول )

 اسم الجامعة م
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 % الإجمالي

 %47.3 155 80 20 11 7 18 7 10 2 1994 جامعة العلوم والتكنولوجيا 1

 %21.0 69 26 - 7 5 22 - 8 1 1995 الجامعة اليمنية 2

 %15.5 51 15 13 - 4 10 - 7 2 1996 الملكة أروىجامعة  3

 %16.2 53 25 - 10 4 9 - 4 1 2004 جامعة العلوم الحديثة 4

 %100 328 146 33 28 20 59 7 29 6 الإجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالي

 الأهلية.  ومواقع الجامعات الإلكترونية لو ارة التربية والتعليم والبحث العلمي،المادر: من حعداد الباحث بالاعتماد عل : البوابة 

وقدد جرى توزيع الاسددددتبداندة بدالزيدادة من أجدل      

الحصدددول على العدد المطلو  بعد اسدددتبعاد الشدددا ة 

منهدا، والمفقودة، وكدان إجمدالي الردود كمدا هو مبين  

 ( الآتي:3في الجدول )
 ( حجم عينة الدراسة3جدول )

 اسم الجامعة
الددعدددد  

 الموزع
 العينة إجمالي الشا ة المفقودة

الدددعدددلدددوم   جدددامدددعدددة 

 والتكنولوجيا
84 6 3 75 

 33 1 3 37 الجامعة اليمنية

 25 - 2 27 جامعة الملكة أروى

 26 1 2 29 جامعة العلوم الحديثة

 159 5 13 177 دددددددالي دالإجمدددددددددددد
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: التغيرات الديموارافية لعينة الدراسة
 

 ( التو يع التكراري والنسب المئوية للمتغيرات الديموارافية والوييفية4) جدول
 

 % العدد  البيان  المتغير

 الجامعة

 47.2 75 جامعة العلوم والتكنولوجيا 

 20.8 33 الجامعة اليمنية

 15.7 25 جامعة الملكة أورى 

 16.4 26 جامعة العلوم الحديثة 

 النوج الاجتماعي
 68.6 109  كر

 31.4 50 أنثى

 العمر

 13.8 22 ( سنة30أقل من )

 35.2 56 ( سنة 40إلى أقل من  30من )

 40.9 65 ( سنة 50إلى أقل من  40من )

 10.1 16 ( سنة فأكثر 50من )

 المؤهل العلمي

 27.0 43 دكتوراه 

 15.7 25 ماجستير 

 54.7 87 جامعي 

 62. 4 دبلوم بعد الثانوية وثانويه 

 طبيعة العمل
 30.2 48 أكاديمي

 69.8 111 إدار، 

 سنوات الخبرة 

 26.4 42 ( سنوات5أقل من )

 42.1 67 ( سنوات10إلى أقل من 5من )

 31.4 50 ( سنوات فأكثر 10من )

 100.0 159 الإجمالي

( أن أالد  أفراد عيندة  4)  السددددداب   يبين الجددول    

الددراسددددة من جدامعدة العلوم والتكنولوجيدا وبنسددددبدة 

وبنسددبة    الأهلية  (، يليهم من الجامعة اليمنية47.2%)

(، ثم من جدامعدة العلوم الحدديثدة وبنسددددبدة  20.8%)

أروى كدة  ل(، وأقلهم ممن ينتمون لجدامعدة الم16.4%)

كمدا تبين أن أالد  أفراد عيندة   ،(%15.7وبنسددددبدة )

(، بينما أفراد  %68.6الدراسددة من الاكور وبنسددبة )

مما يشددير إلى أن   (%31.4العينة من الإنا  بنسددبة )

فئدة الداكور أكبر من فئدة الإندا  في الجدامعدات اليميندة  

كدان معظم الأفراد  من حيدع الفئدة العمريدة  و  الأهليدة،

سددنة( وبنسددبة    50إلى أقل من    40) من الفئة العمرية

إلى أقدل من   30(، يليهم من الفئدة العمريدة )40.9%)

(، ثم من الفئة العمرية %35.2سدددنة( وبنسدددبة )  40

(، بينما أفراد  %13.8سدددنة( وبنسدددبة )  30)أقل من 

سددددندة فدأكثر(   50عيندة الددراسددددة من الفئدة العمريدة )

  ةلدراسهاا التنوع العمر، يدعم ا، و(%10.1بنسبة )

من حيع اسدددتيعا   راء وخبرات من مختل  الفئات 

كمدا تبين أن أالد  الأفراد من  و، المؤهدل   ،العمريدة

(، يليهم من  و، %54.7العلمي جدامعي وبنسددددبدة )

(، بينما أفراد  %27.0المؤهل العلمي دكتوراه بنسبة )

،  ( %15.7العينة من المؤهل العلمي ماجستير بنسبة )

يندة من  و، المؤهدل وكداندت أقدل نسددددبدة لأفراد الع

(، وهاا 2.6العلمي دبلوم بعد الثانوية وثانوية بنسدبة )

يشدير إلى أن أال  المشداركين يمتلكون مسدتوى تعليم  

  دراسدة،عال يمكّنهم من فهم القضدايا المطروحة في ال

  دراسددةيدعم ال العلمية هاا التفاوت في المؤه ت وأن  

 من خ ل تمثيدل مجموعدة متنوعدة من وجهدات النظر 

 بناءً على المستويات التعليمية المختلفة.

أمدا من حيدع ،بيعدة العمدل فتبين أن أالد  أفراد      

(، بينما  %69.8عينة الدراسدة من الإداريين وبنسدبة )

  (،%30.2أفراد عينة الدراسة من الأكاديميين بنسبة )

وقدد يعود  لدك إلى ،بيعدة الأعمدال الإداريدة المرتبطدة  

سددددندو حيددع  ومن  أن بددالإدارييدن،  تبديدن  الخدبدرة   ات 

إلى أقل من   (5)  ةالخبر سددنوات   ( من  و،42.1%)

( من  و، سددنوات الخبرة %31.4سددنوات(، و)  10

بينمددا )  10) فددأكثر(،  ( من  و، %26.4سددددنوات 

وهاا يشدير إلى  ،سدنوات( 5سدنوات الخبرة )أقل من  

العمليددة بين   تنوع واضددددا في مسددددتويددات الخبرة 

يعزز  ددمولية النتائج  ما م  ،دراسددةالمشدداركين في ال

يعكس توازندًا في ، كمدا أن هداا التوزيع  ومصددددداقيتهدا
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تمثيدل المشددددداركين، ممدا يضددددي  قيمدة إلى تحليدل  

 الع قات بين المتغيرات المدروسة.

 ة:أداة الدراس

الددراسدددددات على الأدبيدات و  ينبعدد ا، ع البداحث    

الأبحا  السددابقة حول موضددوع الدراسددة، صددمم  و

تكونت من جزأين، تضدددمن الجزء    اسدددتبانة  انالباحث

في الأول المتغيرات الدديموارافيدة والوظيفيدة متمثَّلدة  

)الجدامعدة، النوع الاجتمداعي، العمر، المؤهدل العلمي،  

،بيعة العمل، سدددنوات الخبرة(، كما تضدددمن الجزء  

ل  أداة الددراسدددددالثداني متغير،   ة الرئيسددددين؛ إ  تمثدَّ

مية، وتضدمن  المتغير الأول )المسدتقل( العوامل التنظي

(3( احتوت  أبعدداد  الثدداني20(  والمتغير  عبددارة،   )  

( أبعاد 4)التابع( التخطيط الاسدددتراتيجي، وتضدددمن )

( لدتدقددديدر  28احدتدوت  الدبدداحددع  واعدتدمددد  عدبددارة،   )

اسدتجابات عينة الدراسدة مقياا ليكرت السدباعي كما 

 الآتي: (5) يبينه الجدول
 كيفية احتساب التقدير اللفظي لاستجابات أفراد عينة الدراسةيوضح   (5) جدول

 مستوى الممارسة التحق  درجة الاستجابة النسية المئوية المتوسط الحسابي

 ضعيفة جداً اير مواف  مطلقا   %27أقل من  1.86أقل من 

 ضعيفة اير مواف  %39% إلى أقل من 27من 2.71إلى أقل من  1.86من 

 ضعيفة إلى حدٍ ما اير مواف  إلى حد ما %51% إلى أقل من  39من   3.57أقل من إلى  2.71من 

 متوسطة اير متأكد %63% إلى أقل من  51منن 4.43إلى أقل من  3.57من 

 عالية إلى حدٍ ما مواف  إلى حد ما %76% إلى أقل من  63من   5.29إلى أقل من  4.43من 

 عالية مواف  %88أقل من  % إلى  76من   6.14إلى أقل من  5.29من 

 عالية جداً مواف  بشدة %100% إلى 88من  7إلى  6.14من 

 : هاة وثباتأداة الدراس صدق

: صدق   ة:أداة الدراسأولاا

ة صادقة لقياا ما وضعت أداة الدراسللتأكد من أن      

 اتباع الخطوات الآتية: جرىمن أجل قياسه، 

)المحتوى(: للتحق  من الصدد    الصدد  الظاهر، .1

ة ومدى  دددمولها لموضدددوع  داة الدراسدددالظاهر، لأ

الدراسددة وانتماء العبارات لأبعادها، ومدى مناسددبتها  

  الأداة على عددد من  انووضددددوحهدا، عرض البداحثد

هم  ئ را بداء  إالمحكمين من  و، الاختصدددداص، وبعدد  

وإخراجهددا في   أجُريددت  لتحسددددين الأداة  التعدددي ت 

 صورتها النهائية.

من الصددددد    انالصددددد  البندائي: كمدا تأكد البداحث .2

البنددائي )التكويني( من خ ل إيجدداد معددامددل ارتبدا،  

)بيرسددددون( ل بعاد مع بعضددددها بعض ومع الدرجة 

الكليدة للمحور الدا، تنتمي إليده بعدد تطبيقهدا على عيندة  

  اسددددتط عية، وكانت النتائج كما هي مبين بالجدولين

 الآتيين: (7(، )6)

 بعض وارتباطها بالدرجة الكلية للمحور بامل ارتباط أبعاد العوامل التنظيمية مع بعضها مع وضح( ي3جدول )

 الموارد البشرية .6 الثقافة التنظيمية .5 القيادة الإدارية .4 الأبعاد .3

  .10  .9 1 .8 القيادة الإدارية .7

  .14 1 .13 **685. .12 الثقافة التنظيمية .11

 1 .18 **524. .17 **480. .16 الموارد البشرية .15

 **812. .22 **856. .21 **855. .20 الدرجة الكلية .19

    ( النتددائج بددالجدددول  أبعدداد محور:  6أظهرت  أن   )

بعض ومع  بالعوامل التنظيمية  ات ارتبا، بع بعضها  

تراو  معددامددل ارتبددا،   الكليددة للمحور؛ إ   الدددرجددة 

( بديدن  بدعدض  بدعضدددددهددا  مدع  إلدى  0.480الأبدعدداد   )

(، بينمدا تراو  ارتبدا، الأبعداد مع الددرجدة  0.685)

( وهي دالدة  0.856( إلى )0.812الكليدة للمحور بين )

(، وهداا يؤكدد أن عبدارات 0.01عندد مسددددتوى دلالدة )

مية صددادقة لقياا ما أبعاد محور العوامل التنظيكافة 

 أعُدت لقياسه.

 معامل ارتباط أبعاد التخطيط الاستراتيجي مع بعضها البعض وارتباطها بالدرجة الكلية للمحور  وضح( ي7جدول )

 المتابعة والتقييم  تنفيذ الاستراتيجية  صيااة الاستراتيجية التحليل البيئي  الأبعاد

    1 البيئي التحليل 

   1 844.** صيااة الاستراتيجية

  1 795.** 699.** تنفيذ الاستراتيجية 

 1 836.** 786.** 715.** المتابعة والتقييم 
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 892.** 887.** 952.** 912.** الدرجة الكلية 

    ( النتددائج بددالجدددول  أبعدداد محور:  7أظهرت  أن   )

التخطيط الاستراتيجي  ات ارتبا، بع بعضها البعض 

ومع الددرجدة الكليدة للمحور؛ إ  تراو  معدامدل ارتبدا،  

( بديدن  بدعدض  بدعضدددددهددا  مدع  إلدى  0.699الأبدعدداد   )

(، بينمدا تراو  ارتبدا، الأبعداد مع الددرجدة  0.836)

( وهي دالدة  0.952( إلى )0.887الكليدة للمحور بين )

(، وهداا يؤكدد أن عبدارات 0.01) عندد مسددددتوى دلالدة

صددددادقدة كدافدة  أبعداد محور التخطيط الاسددددتراتيجي 

 لقياا ما أعُدت لقياسه.

 

 :ةالدراس أداةثانياا: ثبات 

ة من خ ل معامل أداة الدراسجر، التأكد من ثبات      

التأكد من الصددددد   جرى الثبات )ألفا كرونباخ(، كما 

الدااتي من خ ل الجدار التربيعي للثبدات، وبعدد إجراء  

 التوصددددل إلى النتائج المبينة بالجدول  جرىالاختبار  

 :تيالآ (8)

 ةأداة الدراس)ألفا كرونباخ( والادق الذاتي لأبعاد ومحاور   ( يوضح معامل الةبات8جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ العباراتعدد  الأبعاد المتغير
 الصد  الااتي

 الثبات√

ل:
تق
س
لم
 ا
ر
غي
مت
ال

ة 
مي
ظي
تن
 ال
ل
ام
عو
ال

 

 0.957 0.915 7 القيادة الإدارية

 0.960 0.921 6 الثقافة التنظيمية

 0.967 0.935 7 الموارد البشرية

 0.973 0.946 20 الثبات الكلي للمتغير المستقل

بع
تا
 ال
ر
غي
مت
ال

 

ي
ج
تي
را
ست
لا
 ا
ط
طي
خ
الت

 

 0.963 0.928 9 التحليل البيئي

 0.971 0.942 9 صيااة الاستراتيجية

 0.967 0.935 5 تنفيا الاستراتيجية

 0.970 0.940 5 المتابعة والتقييم

 0.987 0.975 28 الثبات الكلي للمتغير الوسيط

أن قيمدة معدامدل ألفدا  (8) السدددداب تبين من الجددول      

(، بينمدا تراو   0.975إلى    0.915كرونبداخ تقع بين )

(  0.987إلى   0.957قيم معامل الصدددد  الااتي بين )

 ة.أداة الدراسالتي تعبر عن ثبات عالٍ لعبارات 

 الأساليب الإحاايية:

على برندامج الحزم الإحصدددددائيدة    اناعتمدد البداحثد    

الاجددتددمدداعدديددة  Statistical ( spss25)  لددلددعددلددوم 

Package for Social Sciences   في عملية تحليل

  انوقد اسدددتخدم الباحث  ،البيانات واختبار الفرضددديات 

 ة:تيالأسالي  الإحصائية الآ

بديدرسدددددون -1 ارتدبددا،   s Correlationمدعددامددل 

’Person  ندوع مدن  عد قددة  وجدود  مدددى  لدمدعدرفددة   :

اسددتخدم  ة، وقد أداة الدراسددالارتبا، بين أبعاد محاور  

 لقياا الاتسا  الداخلي لعبارات الاستبانة.

كرونبدداخ   -2 ألفددا  :  s Alpha’Cronbachاختبددار 

 ة.أداة الدراسللتأكد من ثبات 

التكرارات والنسددد  المئوية: لوصددد  المتغيرات  -3

 الديموارافية لعينة الدراسة.

المتوسددددطدات الحسددددابيدة والانحرافدات المعيداريدة   -4

لاسدتجابات أفراد عينة الدراسدة على  والنسد  المئوية  

 عبارات الاستبانة.

اختبدار الانحددار الخطي البسدددديط والمتعددد لقيداا   -5

 أثر متغير مستقل واحد أو أكثر على المتغير التابع.

( للفرو  بين متوسددددطي  T-test)  اختبدار التدائي -6

مسددتقلين، واسددتخدم لاسددتجابات    متغيريناسددتجابات  

  اة وفقدًا لمتغير،عيندة الددراسدددددة حول محور، الأد 

 )النوع الاجتماعي، ،بيعة العمل(.

  (One Way A Nova)  اختبار التباين الأحاد، -7

  متغيرينللفرو  بين متوسددطات اسددتجابات أكثر من  

مسددتقلين، واسددتخدم لاسددتجابات عينة الدراسددة حول  

لد ا  وفدقددً الأداة  الدعدلدمدي،ات  مدتدغديدرلدمدحدور،    )الدمدؤهددل 

 سنوات الخبرة، حجم الجامعة(.  العمر،
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 نتايج الدراسة ومناقشتها 

: الإجابة عن تساؤلات الدراسة:  أولاا

فاعلية  ما مسددتوى  :  نتائج الإجابة عن التسددالل الأول

التنظيميددة   الأهليددةالعوامددل  اليمنيددة    بددالجددامعددات 

 المدروسة؟

للتعرح إلى مسددددتوى فداعليدة العوامدل التنظيميدة      

القيدادة الإداريدة، الثقدافدة التنظيميدة، الموارد  ) هدابدأبعداد 

 لدى الجامعات اليمنية الأهلية المدروسدددة، (  البشدددرية

جر، اسددتخرا  المتوسددطات الحسددابية والانحرافات  

لكل عبارة من عبارات كل    والوزن النسدبيالمعيارية  

كداندت النتدائج كمدا هي بعُدد والددرجدة الكليدة للبعُدد، و

 :ي( الآت9مبينة في الجدول )

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المبحوثين حول فاعلية العوامل التنظيمية بالجامعات  9جدول )

 اليمنية الأهلية. 

 الأبعاد م الترتي 
الدددمدددتدددوسددددددط 

 الحسابي

الاندددددددحدددددددراح 

 المعيار،
 مستوى الفاعلية الوزن النسبي

 عالٍ  %79.43 0.84 5.56 القيادة الإدارية 1 2

 عالٍ  %78.43 0.86 5.49 الثقافة التنظيمية 2 3

 عالٍ  %80.71 0.90 5.65 الموارد البشرية 3 1

 عالٍ  %79.57 0.72 5.57 المتوسط العام لأبعاد المتغير المستقل

مسددددتوى   أن   ( 9)  السدددداب    بيندت نتدائج الجددول     

اليمنيددة  التنظيميددة بددالجددامعددات  فدداعليددة العوامددل 

إ  حصل على متوسط حسابي   ؛ الأهلية إجمالًا عالٍ 

(، وبنسددددبدة 0.72(، وبدانحراح معيدار، ) 5.57) 

من خ ل    تهدا مسددددتوى فداعلي   تحددد ، و ( 79.57%) 

التنظيميددة، )   أبعددادهددا  الثقددافددة  الإداريددة،  القيددادة 

 المبينة في الآتي:   ( الموارد البشرية 

أظهرت النتدائج أن أعلى فداعليدة للعوامدل التنظيميدة      

تمثَّل في الموارد البشدددرية؛ إ  حصدددل على متوسدددط  

( وبوزن  0.90( بانحراح معيار، )5.65حسددددابي )

 ومثَّلت فاعلية بمسددددتوى عالٍ،   ،(%80.71نسددددبي )

ويعزو الباحثان  لك إلى أن هنا  إجماعًا واسدددعًا من 

الموارد البشرية بالجامعات   عينة الدراسة على أنقبل  

المددروسدددددة تتمتع بدالكفداءة وتعمدل على التكي  مع 

التغيرات التي تحدد  في البيئدة الخدارجيدة وتعمدل وف  

يليهدا بدالترتيد  الثداني بعُدد   الأ،ر القدانونيدة والتنظيميدة.

( بانحراح  5.56القيادة الإدارية، بمتوسددط حسددابي )

( ومثدَّل  %79.43زن نسددددبي )( وبو0.84معيدار، )

ويعزو البداحثدان  لدك إلى أن هندا    بمسددددتوى عدالٍ،

إجمداعدًا من قبدل عيندة الددراسدددددة على أن القيدادات  

تسددددعى إلى التطوير   الإدارية للجامعات المدروسددددة

والتغيير وتطبي  الأسددالي  الإدارية الحديثة وتمارا  

مهامها بفاعلية، وتسدعى إلى المنافسدة وتحقي  مراكز  

بينمدا جداء بعُدد الثقدافدة التنظيميدة بمتوسددددط    ،يزةمتم

( وبوزن  0.86( بانحراح معيار، )5.49حسددددابي )

ل مسددددتوى عدال%78.43نسددددبي ) ويعزو  يدًا،  ( ومثدَّ

البداحثدان  لدك إلى أن هندا  إجمداعدًا من قبدل عيندة  

تتمتع بثقافة   مدروسدددةالجامعات ال الدراسدددة على أن

الفري  الجمدداعي ورو   العمددل  تعُزز  تحقي   ل  قويددة 

للجددامعددة، المشددددتركددة  ا   الأهددداح  قيمددً وأن هنددا  

مما يسددهم    ومعتقدات مشددتركة توُجه سددلو  العاملين

 ة.في بيئة عمل متناامة وفعال

ما مساااتو  ممارساااة  :  يؤل الةاناساااتالإجابة عن ال

 التخطيط الاسااااتراتيجي باالجاامعاات اليمنياة الأهلياة 

 ؟المدروسة

ال     الإجددابددة عن  إيجدداد اسددددددتتمددت  لل من خ ل 

المتوسددطات الحسددابية والانحرافات المعيارية لأبعاد 

التخطيط الاسددددتراتيجي المتمثَّلدة في )التحليدل البيئي،  

صدديااة الاسددتراتيجية، تنفيا الاسددتراتيجية، المتابعة  

  (10)  والتقييم(، وكانت النتائج كما هي مبينة بالجدول

الآتي:

ح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المبحوثين حول ممارسة التخطيط الاستراتيجي ( يوض10جدول )

 بالجامعات اليمنية الأهلية.

 الأبعاد م الترتيب 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الو ن النسبي 

مستو  

 الممارسة 

 عالٍ  %79.00 0.81 5.53 التحليل البيئي  1 1

 عالٍ  %78.14 0.92 5.47 صيااة الاستراتيجية 2 2

 عالٍ  %77.00 0.98 5.39 تنفيذ الاستراتيجية  3 4
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 الأبعاد م الترتيب 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 الو ن النسبي 

مستو  

 الممارسة 

 عالٍ  %77.57 1.02 5.43 المتابعة والتقييم  4 3

 عال   %78.14 0.84 5.47 المتوسط العام لأبعاد المتغير التابع

 

مسددددتوى    أن(  10)  السددددداب   بيندت نتدائج الجددول    

ممارسدددة التخطيط الاسدددتراتيجي بالجامعات اليمنية  

إ  حصددل على متوسددط حسددابي   الأهلية إجمالًا عالٍ،

(5.47( مدعديددار،  وبدداندحدراح  بدنسددددبددة  0.84(،   ،)

من خ ل    ممدارسددددتدهمسددددتوى   تحددد و  .( 78.14%)

الاسدددتراتيجية، تنفيا  التحليل البيئي، صددديااة  ) أبعاده

          المبيندة في الآتي:  (الاسددددتراتيجيدة، المتدابعدة والتقييم

أظهرت النتائج أن أعلى مسددتوى لممارسددة التخطيط  

الاسددتراتيجي تمثَّل في بعُد التحليل البيئي؛ إ  حصددل  

( بدانحراح معيدار،  5.53على متوسددددط حسددددابي )

( ومثَّل بمسدددتوى  %79.00( وبوزن نسدددبي )0.81)

ويعزو البداحثدان  لدك إلى أن هندا  إجمداعدًا من   ،يدًاعدال

تقوم   مدروسدةالجامعات ال  قبل عينة الدراسدة على أن

بجهود جيدة في تحليل بيئتها المحيطة، سدواء الداخلية  

هداا يددل على أن هندا  إدراكدًا لأهميدة  و  ،الخدارجيدة  مأ

أداء   فدي  الدمدؤثدرة  الدعدوامددل  عدن  الدمدعدلدومددات  جدمدع 

بددالترتيدد  .الجددامعددة بعُددد صدددديددااددة  يليهددا    الثدداني 

( بانحراح  5.47الاسددتراتيجية، بمتوسددط حسددابي )

 ت ( ومثَّل%78.14( وبوزن نسدددبي )0.92معيار، )

ويعزو البداحثدان  لدك إلى أن أالد    ،يدًابمسددددتوى عدال

تقوم   مددروسددددةالجدامعدات ال  عيندة الددراسددددة ترى أن

هاا يعني أن و  ،بعمل جيد في صدديااة اسددتراتيجياتها

تدركديدزًا   قدهدنددا   الدرلى، بدلدهددا  مدن  تدحددديددد  عدلدى 

  ،التي توُجده عمدل الجدامعدة  ، والأهدداحوالرسددددالات 

وجاء بالترتي  الثالع بعُد المتابعة والتقييم بمتوسددددط  

( وبوزن  1.02( بانحراح معيار، )5.43حسددددابي )

ويعزو   ،يدًاومثدَّل مسددددتوى عدال  ،(%77.57نسددددبي )

يرون أن   البداحثدان  لدك إلى أن أالد  عيندة الددراسددددة

تقوم بعمل جيد في مراقبة وتقييم   لمدروسةا  الجامعات 

هداا يددل على وجود  ليدات و  ،أدائهدا واسددددتراتيجيداتهدا 

بينمدا جداء   .للمتدابعدة تهددح إلى قيداا التقددم المحرز

بدالترتيد  الأخير بعُدد تنفيدا الاسددددتراتيجيدة بمتوسددددط  

( وبوزن  0.98( بانحراح معيار، )5.39حسددددابي )

ل مسددددتوى عدال  ،(%77.0نسددددبي ) ويعزو  يدًا،  ومثدَّ

 البداحثدان  لدك إلى أن أالد  عيندة الددراسددددة ترى أن 

ال تقوم بعمدل جيدد في تنفيدا مددروسدددددة  الجدامعدات 

 ا  قدرة على ترجمة هاا يعني أن هنو  ،اسدتراتيجياتها

إلى    سددددتراتيجيدةالأهدداح الاو  الرلى والرسدددددالات 

 .إجراءات عملية قابلة للتطبي 

 فرضيات الدراسة: ا تبار

بعدد التدأكدد من أن البيداندات تتبع التوزيع الطبيعي      

تقع  اوأن معدد والتفلطا  الالتواء  المممدة ملي  ضممممممد 
والتدأكدد من   ،1.96المسممممممو  بلما والميمددة بيد    

عددم تجداوز معدامدل تضددددخم البيداندات المسددددمو  فيده 

(VIFللقيمددة و5)  (  فيدده  أ(،  المسددددمو   التبدداين  ن 

(Tolerance( مدن  أكدبدر  اخدتدبددار    أجُدر،(،  0.05( 

الانحدار لاختبار فرضددديات الدراسدددة، كما هو مبين  

 بالآتي:

: لا يوجد أثر ذو  ( (H0.1 الفرضاااية الرييساااة الأول : 

( للعوامل  α≤0.05ححااايية عند مساتو  دلالة ) دلالة  

التنظيمياة في مماارساااااة التخطيط الاسااااتراتيجي في  

ولاختبدار هداه    . المادروسااااة   الجاامعاات اليمنياة الأهلياة 

خدم اختبار الانحدار الخطي البسدددديط، الفرضددددية اسددددتُ 

 : الآتي   ( 11)  وكانت النتائج كما هي مبينة بالجدول 

 معامل الانحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل )العوامل التنظيمية( والمتغير التابع )التخطيط الاستراتيجي(  (11جدول )

 المتغير التابع: التخطيط الاستراتيجي 

 المتغير المستقل

 العوامل التنظيمية

الددتددبددايددن  ملخ  النمو   اخددتددبددار  نددتددائددج 

(ANOVA) 
 (Tونتائج اختبار )معامل الانحدار 

مدددعدددمدددل  

 الارتبا،

R 

مدددعدددامدددل  

 التحديد

R2 

 (Fقيمة )

 

مسدددددددتدددوى  

 الدلالة

Sig. 

الدتددأثديدر  درجددة 

Beta 

 (Tقيمة )

 

 مستوى الدلالة

Sig. 

0.756 0.572 210.028 0.000 0.874 14.492 0.000 
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يوجد أثر  و   :أنه  (11)  يتضدا من الجدول السداب     

دلالدة إحصدددددائيدة للعوامدل التنظيميدة في ممدارسدددددة 

بلغددت قيمددة معددامددل  التخطيط الاسددددتراتيجي، وقددد 

الدتدحددديددد   ،((R=0.756الارتدبددا،   مدعددامددل  أمددا 

=0.572)2R  التنظيميددة العوامددل  أن  يعني  (، وهدداا 

%( من التغير الحاصددل في 57.2تفُسددر ما نسددبته )

  اليمنية ات ممارسدة التخطيط الاسدتراتيجي في الجامع

، وأن مرتفعددةالأهليددة المدددروسدددددة، وهي نسددددبددة  

الدتدخدطديدط 42.8) مدمددارسددددددة  فدي  الدتدغديدر  مدن   )%

الاسددددتراتيجي تعود إلى متغيرات أخرى لم ترد في 

الدتددأثديدر   درجددة  بدلدغددت  كدمددا  الدددراسددددددة،  ندمدو   

(Beta=0.874  فدي الدتدحسدددديدن  أن  يدعدندي  وهدداا   ،)

العوامل التنظيمية بدرجة واحدة ينتج عنه تحسدددن في 

  %(87.4سدددة التخطيط الاسدددتراتيجي بنسدددبة )ممار

وهو مؤ ر يبين أهمية العوامل التنظيمية في ممارسة 

، كما الأهليةاليمنية  التخطيط الاستراتيجي بالجامعات  

المحسددوبة؛ إ  بلغت   F)يؤكد معنوية هاا الأثر قيمة )

( 14.492البدالغدة )  (T)(، وكدالدك قيمدة  210.028)

(، وبنداءً على مدا سددددب   0.000وبمسددددتوى دلالدة )

رفض الفرضدية الصدفرية )العدمية( وقبول الفرضدية  تُ 

البدديلدة بن : يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد 

( للعوامدل التنظيميدة في α≤0.05مسددددتوى دلالدة )

ممارسدة التخطيط الاسدتراتيجي في الجامعات اليمنية  

 . المدروسة الأهلية

التأكد من الفرضدديات الفرعية من خ ل   جرىكما      

  ، وكانت النتائج كمااختبار الانحدار الخطي المتعدد 

 :تيالآ (12) ي مبينة بالجدوله

ممارسة   في)العوامل التنظيمية( مجتمعة  ( يوضح نتايج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لتأثير أبعاد المتغير المستقل12) جدول

 التخطيط الاستراتيجي 

 ملخص النماذج 
  نتايج التباين

(ANOVA ) 

ر  معاملات الانحدار وا تبا

(T) 

 المتغير التابع 
 أبعاد المتغير المستقل 

 العوامل التنظيمية

معامل 

 الارتباط 

R 

معامل 

 التحديد 
2R 

 (Fقيمة )
مستو  

 الدلالة

 قيمة

β 

 قيمة

(T) 

مستو  

 الدلالة

التخطيط  

 الاستراتيجي

 القيادة الإدارية

0.770 0.594 75.475 0.000 

0.448 6.238 0.000 

 0.000 3.572 0.257 الةقافة التنظيمية

 0.003 2.989 0.170 الموارد البشرية

الع قة  أن قيمة  (  12)السداب    بينت النتائج بالجدول    

الارتبدا،يدة بين أبعداد المتغير المسددددتقدل )العوامدل 

الدتددابدع والدمدتدغديدر  مدجدتدمدعددة  )الدتدخدطديدط   الدتدندظديدمديددة( 

؛ إ  بلغدت قيمدة معدامدل ةالاسددددتراتيجي( كداندت إيجدابيد

( موجبددة    ،(0.770الارتبددا،  وهي ع قددة ،رديددة 

بين    ،كبيرة التددأثيريددة  الع قددة  معنويددة  يؤكددد  كمددا 

( وبمسددددتوى 75.475)  ( البدالغدةFالمتغيرين قيمدة )

(، التي تؤكد كفاءة المتغيرات المسدتقلة 0.000)دلالة 

الدتددابدع الدمدتدغديدر  تدفسدددديدر  فدي  )الدتدخدطديدط    مدجدتدمدعددة 

الاسدددتراتيجي(، كما تبين أن أبعاد المتغير المسدددتقل 

%( من التبداين  55.2)مجتمعدة تفسددددر مدا نسددددبتده  

  صددل في ممارسددة التخطيط الاسددتراتيجي، ومناالح

 ك الآتي:الجدول يتبين كال نفس

وجود أثر معنو، دال إحصدائيًا للقيادة الإدارية في  -

  (Tممارسدددة التخطيط الاسدددتراتيجي؛ إ  كانت قيمة )

( أقل من مسددتوى  0.000( بمسددتوى دلالة )6.238)

وتشددددير    ،((β=0.448الدلالة المعنوية، وكانت قيمة 

فداعليدة بعُدد القيدادة  إلى أن التحسددددين )الزيدادة( في  

%( يؤد، إلى زيدادة في 100بوحددة واحددة )  الإداريدة

لدى الجامعات الأهلية  ممارسة التخطيط الاستراتيجي  

%(. ومن خ ل مددا سددددب  ترفض 44.8بنسددددبددة )

الفرضدددية العدمية الفرعية الأولى، وتقبل الفرضدددية  

البدديلدة بن : يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد  

سة ( للقيادة الإدارية في ممارα≤0.05مسدتوى دلالة )

  التخطيط الاسددددتراتيجي في الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة

 .المدروسة

وجود أثر معنو، دال إحصددددائيدًا للثقدافة التنظيمية   -

في ممارسددددة التخطيط الاسددددتراتيجي؛ إ  كانت قيمة  

(T( )3.572( بمسددددتوى دلالددة )أفددل من  0.000 )

(  (β=0.257مسددددتوى الدلالة المعنوية، وكانت قيمة  

)الزيادة( في فاعلية بعُد الثقافة    ويشير إلى أن التحسين

%( يؤد، إلى زيادة في 100) التنظيمية بوحدة واحدة

ممارسة التخطيط الاستراتيجي لدى الجامعات الأهلية  

%(. من خ ل ما سدب  ترفض الفرضدية  25.7بنسدبة )

العدمية الفرعية الثانية، وتقبل الفرضدية البديلة بن :  

مسددددتوى دلالدة يوجدد أثر  و دلالدة إحصدددددائيدة عندد  

(α≤0.05  للثقدافدة التنظيميدة في ممدارسددددة التخطيط )

 الاستراتيجي في الجامعات اليمنية الأهلية المدروسة.
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وجود أثر معنو، دال إحصددائيًا للموارد البشددرية   -

في ممارسددددة التخطيط الاسددددتراتيجي؛ إ  كانت قيمة  

(T( )2.989( بمسددددتوى دلالددة )أفددل من  0.003 )

  ،( (β=0.170ة، وكانت قيمة مسددتوى الدلالة المعنوي

)الزيدادة( في فداعليدة بعُدد   ويشددددير إلى أن التحسددددين

%( يؤد، إلى 100) الموارد البشددددريدة بوحددة واحددة

زيدادة في ممدارسدددددة التخطيط الاسددددتراتيجي لددى 

%(. من خ ل مدا 17.0الجدامعدات الأهليدة بنسددددبدة )

سددب  ترفض الفرضددية العدمية الفرعية الثالثة، وتقبل  

بديلة بن : يوجد أثر  و دلالة إحصددائية  الفرضددية ال

( للموارد البشدددرية في α≤0.05عند مسدددتوى دلالة )

ممارسددة التخطيط الاسددتراتيجي في الجامعات اليمنية  

 .المدروسة الأهلية

لا توجد فرو    :( H0.2الفرضددددية الرئيسددددة الثانية: ) 

(  α≤0.05 ات دلاله إحصدددائية عند مسدددتوى دلالة )

حول   الدراسددةفراد عينه  أبين متوسددطات اسددتجابات  

)العوامدل التنظيميدة، التخطيط الاسددددتراتيجي( لددى  

تعزى للمتغيرات   المدروسدة  الجامعات اليمنية الأهلية

الددديموارافيددة )النوع الاجتمدداعي، ،بيعددة العمددل،  

 العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة(.

عند    صحة الفرضية من خ ل تناول الفرو    ت اختبر     

 كل متغير على حدة، كما هو مبين بالآتي: 

: الفروق بين متوساطات اساتجابات عينة الدراساة   أولاا

 وفقاا لمتغير النوج الاجتماعي )ذكر/ أنة (: 

النوع الاجتمدداعي،      ا لمتغير   للتددأكددد من الفرو  وفقددً

(، وكانت النتائج كما هي مبينة  T-testبار ) خدم اخت اسدتُ 

الآتي:   ( 13)  بالجدول 
( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول )العوامل التنظيمية، التخطيط  T-test( يبين نتايج ا تبار ) 13جدول ) 

 . وفقاا لمتغير النوج الاجتماعي الاستراتيجي( لد  الجامعات اليمنية الأهلية  

 المحور -
الددددنددددوع  -

 الاجتماعي

المتوسددط   -

 الحسابي

الاندحدراح  -

 المعيار،

 قيمة -

- (T) 

مسدددددتددوى   -

 دلالة

- (Sig.) 

دلالددددددددددة   -

 الفرو 

 العوامل التنظيمية -
 0.66 - 5.62 -  كر -

- 1.360 - .176 
تدددوجدددد  - لا 

 0.85 - 5.46 - أنثى - فرو 

 التخطيط الاستراتيجي -
 0.79 - 5.47 -  كر -

- -.096 - .924 
تدددوجدددد  - لا 

 فرو 
 0.94 5.48 أنثى 

 

لا    : ( أنه 13)  السددداب   بينت نتائج الدراسدددة بالجدول     

دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  توجدد فرو   ات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

  والتخطيط الاسددتراتيجي( لدى الجامعات اليمنية الأهلية 

يعزى لمتغير النوع الاجتمداعي؛ إ  كداندت    المددروسددددة 

( النداتجدة عن الفرو  بين متوسددددطي العينتين  Tقيمدة ) 

( على التوالي بمسدتوى دلالة - 0.096،  1.360بمقدار ) 

(، وهي أكبر من مسددددتوى الددلالددة  0.924،  0.176) 

 (. وتشير النتيجة أن استجابات 0.05المعنوية ) 

  عيندة الددراسدددددة حول )العوامدل التنظيميدة، والتخطيط 

لا  الأهليددة  الجددامعددات  لدددى  تختل     الاسددددتراتيجي( 

بداخت ح النوع الاجتمداعي لعيندة الددراسددددة وأنهدا تمثدَّل  

 مستوى عاليًا عند كل من المتغيرين. 

ثانياا: الفروق بين متوساطات اساتجابات عينة الدراساة  

   وفقاا لمتغير طبيعة العمل )أكاديمي، حداري(: 

النوع الا      ا لمتغير   جتمدداعي، للتددأكددد من الفرو  وفقددً

هي مبينة    (، وكانت النتائج كما T-testخدم اختبار ) اسدتُ 

الآتي:   ( 14)  بالجدول 
( للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول )العوامل التنظيمية، والتخطيط  T-test( يبين نتايج ا تبار ) 14جدول ) 

 . وفقاا لمتغير طبيعة العمل الاستراتيجي( لد  الجامعات اليمنية الأهلية  

 ،بيعة العمل  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الانددحددراح 

 المعيار، 

 قيمة 

 (T ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 العوامل التنظيمية 
 0.69 5.58 أكاديمي 

 لا توجد فرو   947. 066.
 0.74 5.57 إدار، 

 التخطيط الاستراتيجي 
 0.78 5.50 أكاديمي 

 لا توجد فرو   781. 278.
 0.86 5.46 إدار، 

لا    : ( أنه 14)  السددداب   بينت نتائج الدراسدددة بالجدول     

توجدد فرو   ات دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

  الأهلية   اليمنية   والتخطيط الاسددتراتيجي( لدى الجامعات 
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عزى لمتغير ،بيعدة العمدل؛ إ  كداندت قيمدة  تُ   المددروسددددة 

 (T الناتجة عن الفرو  بين متوسدددطي العينتين بمقدار )

عدلدى 0.278،  0.066)  دلالددة   (  بدمسددددتدوى  الدتدوالدي 

(، وهي أكبر من مسددددتوى الددلالددة  0.781،  0.947) 

(. وتشدددير النتيجة أن اسدددتجابات عينة  0.05المعنوية ) 

حدول  والدتدخدطديدط    الدددراسددددددة  الدتدندظديدمديددة،  )الدعدوامددل 

تختل    لا  الأهليددة  الجددامعددات  لدددى  الاسددددتراتيجي( 

باخت ح ،بيعة العمل لعينة الدراسة وأنها تمثَّل مستوى  

 المتغيرين.  عند ك  عاليًا  

ا: الفروق بين متوساطات اساتجابات عينة الدراساة لةا ثا 

 : العمر وفقاا لمتغير  

اختبار  خدم اسددتُ   ،للتأكد من الفرو  وفقًا لمتغير العمر     

وكداندت  ،  ( One Way A Novaالتبداين الأحداد، ) 

الآتي:   ( 15)  النتائج كما هي مبينة بالجدول 
لفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول )العوامل التنظيمية، التخطيط الاستراتيجي( لد   ا   ا تبار ( نتايج  15)   جدول 

 متغير العمر. ل عات اليمنية الأهلية وفقاا  م الجا 

 العمر  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الاندحدراح  

 المعيار، 

 ( One Way A Novaنتائج اختبار ) 

 قيمة 

 (F ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 العوامل التنظيمية 

 0.69 5.45 سنة   30أقل من  

 لا توجد فرو   614. 604.
 0.80 5.53 40إلى أقل من    30من  

 0.69 5.66 50إلى أقل من    40من  

 0.66 5.54 سنة فأكثر   50

 التخطيط الاستراتيجي 

 0.69 5.38 سنة   30أقل من  

 لا توجد فرو   894. 203.
 0.82 5.44 40إلى أقل من    30من  

 0.95 5.52 50إلى أقل من    40من  

 0.59 5.52 سنة فأكثر   50

لا    أنه: (  15)  السداب   أظهرت نتائج الدراسدة بالجدول     

توجدد فرو   ات دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

التخطيط الاسددددتراتيجي( لدى الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة  

( النداتجدة عن  Fيعُزى لمتغير العمر؛ إ  كداندت قيمدة ) 

،  0.604الفرو  بين متوسددددطدات المتغيرات بمقددار ) 

(  0.894،  0.614ى دلالة ) ( على التوالي بمستو 0.203

لمحور، الددراسددددة، وهي أكبر من مسددددتوى الددلالدة  

(، وتشددددير تلدك النتدائج أنده لا توجدد  0.05)   المعنويدة 

اخت فات جوهرية في اسدددتجابات عينة الدراسدددة حول  

 عبارات المحورين وفقًا لاخت ح فئاتهم العمرية. 

ا: الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة  رابعا 

 : المؤهل العلمي ا لمتغير  وفقا 

العلمي      المؤهددل  لمتغير  ا  وفقددً الفرو   من    ، للتددأكددد 

 One Way Aاختبدار التبداين الأحداد، ) خددم  اسددددتُ 

Nova ) ،   ( 16)   وكداندت النتدائج كمدا هي مبيندة بدالجددول  

 الآتي: 

عينة الدراسة حول )العوامل التنظيمية، التخطيط الاستراتيجي( لد   لفروق بين متوسطات استجابات  ا   ا تبار ( نتايج  16جدول ) 

 الجامعات اليمنية الأهلية وفقاا متغير المؤهل العلمي. 

 المؤهل العلمي  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الاندحدراح  

 المعيار، 

 ( One Way A Novaنتائج اختبار ) 

 قيمة 

 (F ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 العوامل التنظيمية 

 0.64 5.67 دكتوراه 

 0.84 5.47 ماجستير  لا توجد فرو   489. 718.

 0.73 5.55 جامعي فأقل 

 التخطيط الاستراتيجي 

 0.77 5.56 دكتوراه 

 1.07 5.41 ماجستير  لا توجد فرو   712. 341.

 0.80 5.45 جامعي فأقل 
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لا    أنه: (  16)  السداب   أظهرت نتائج الدراسدة بالجدول     

توجدد فرو   ات دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

  والتخطيط الاسددتراتيجي( لدى الجامعات اليمنية الأهلية 

يعُزى لمتغير المؤهل العلمي؛ إ  كانت قيمة   المدروسدددة 

 (F  النداتجدة عن )  الفرو  بين متوسددددطدات المتغيرات

،  0.489( بمسددددتوى دلالدة ) 0.341،  0.718بمقددار ) 

المعنويددة   ، ( 0.712 وهي أكبر من مسددددتوى الدددلالددة 

    (، وتشير تلك النتائج أنه لا توجد اخت فات 0.05) 

عينة الدراسددددة حول عبارات   جوهرية في اسددددتجابات 

محور، )العوامل التنظيمية، والتخطيط الاسددتراتيجي( 

 فقًا لاخت ح مؤه تهم العلمية. و 

ا: الفروق بين متوسااااطات اسااااتجابات عينة   امسااااا 

 : سنوات الخبرة الدراسة وفقاا لمتغير  

الخبرة      لمتغير سددددنوات  ا  وفقددً الفرو   من    ، للتددأكددد 

 One Way Aاختبدار التبداين الأحداد، ) خددم  اسددددتُ 

Nova ) ،   ( 17)   وكداندت النتدائج كمدا هي مبيندة بدالجددول  

 الآتي: 

لفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول )العوامل التنظيمية، التخطيط الاستراتيجي( لد   ا   ا تبار ( نتايج  17)   جدول 

 الجامعات اليمنية الأهلية وفقاا لمتغير سنوات الخبرة. 

 سنوات الخبرة  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الاندحدراح  

 المعيار، 

 ( One Way A Novaنتائج اختبار ) 

 قيمة 

 (F ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 العوامل التنظيمية 

 0.47 5.72 سنوات   5أقل من  

 0.75 5.56 10إلى أقل من    5من   لا توجد فرو   255. 1.380

 0.84 5.47 سنوات فأكثر   10من  

 التخطيط الاستراتيجي 

 0.60 5.57 سنوات   5أقل من  

 0.84 5.49 10إلى أقل من    5من   لا توجد فرو   520. 0.657

 0.99 5.37 سنوات فأكثر   10من  

لا    أنه: (  17)  السداب   أظهرت نتائج الدراسدة بالجدول     

توجدد فرو   ات دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

التخطيط الاسددددتراتيجي( لدى الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة  

( الناتجة Fيعُزى لمتغير سدنوات الخبرة؛ إ  كانت قيمة ) 

،  1.380عن الفرو  بين متوسطات المتغيرات بمقدار ) 

(  0.520،  0.255توالي بمستوى دلالة ) ( على ال 0.657

لمحور، الددراسددددة، وهي أكبر من مسددددتوى الددلالدة  

لا توجد    ه: أن إلى  (، وتشدددير تلك النتائج  0.05)  المعنوية 

اخت فات جوهرية في اسدددتجابات عينة الدراسدددة حول  

 عبارات المحورين وفقًا لاخت ح سنوات خبراتهم. 

توجد فرو   ات  لا :  ( H0.3ة: ) لث الفرضية الرئيسة الثا 

( بين  α≤0.05دلالة إحصددددائية عند مسددددتوى دلالة )

)الدعدوامددل   حدول  الدمدبدحدوثديدن  اجددابددات  مدتدوسددددطددات 

التنظيميددة، التخطيط الاسددددتراتيجي( في الجددامعددات  

تعزى للمتغيرات التنظيمية    المدروسدددة  اليمنية الأهلية

 )حجم الجامعة(. 

مدد  اعت   للتدأكدد من الفرو  وفقدًا لمتغير حجم الجدامعدة     

جرى  عددد التخصددددصددددات بدالجدامعدة، بحيدع   ان البداحثد

اختبار التباين الأحاد، خدم  استُ  ، فئات   ث   تقسيمها إلى  

 (One Way A Nova ) ،    وكانت النتائج كما هي مبينة

 الآتي:   ( 18)  بالجدول 

الدراسة حول )العوامل التنظيمية، التخطيط الاستراتيجي( لد   لفروق بين متوسطات استجابات عينة  ا   ا تبار ( نتايج  18)   جدول 

 الجامعات اليمنية الأهلية وفقاا لمتغير حجم الجامعة. 

 عدد التخصصات  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الاندحدراح  

 المعيار، 

 ( One Way A Novaنتائج اختبار ) 

 قيمة 

 (F ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 العوامل التنظيمية 
 0.82 5.39 19- 15من  

 لا توجد فرو   367. 1.010
 0.81 5.57 24 - 20من  
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 عدد التخصصات  المحور 
الدمدتدوسدددددط  

 الحسابي 

الاندحدراح  

 المعيار، 

 ( One Way A Novaنتائج اختبار ) 

 قيمة 

 (F ) 

 مستوى دلالة 

 (Sig. ) 
 دلالة الفرو  

 0.68 5.62 فأكثر   25

 التخطيط الاستراتيجي 

 0.74 5.34 19- 15من  

 0.96 5.50 24 - 20من   لا توجد فرو   704. 3510.

 0.83 5.49 فأكثر   25

لا    أنه:   ( 18)  السداب    أظهرت نتائج الدراسدة بالجدول     

توجدد فرو   ات دلالدة إحصدددددائيدة بين متوسددددطدات  

اسددددتجدابدات عيندة الددراسددددة حول )العوامدل التنظيميدة، 

التخطيط الاسددددتراتيجي( لدى الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة  

( النداتجدة  Fيعُزى لمتغير حجم الجدامعدة؛ إ  كداندت قيمدة ) 

،  1.010عن الفرو  بين متوسطات المتغيرات بمقدار ) 

(  0.704،  0.367بمستوى دلالة )   ( على التوالي 0.351

لمحور، الددراسددددة، وهي أكبر من مسددددتوى الددلالدة  

جدد  تو (، وتشددددير تلدك النتدائج أنده لا  0.05)   المعنويدة 

اخت فات جوهرية في اسدددتجابات عينة الدراسدددة حول  

التنظيميددة، أو ممددارسدددددة التخطيط  فدداعليددة العوامددل 

الاسددددتراتيجي، وفقدًا لاخت ح عددد التخصددددصددددات 

، فتبين أنها تمثَّل مسدددتوى عاليًا  المدروسدددة  بالجامعات 

 رام اخت ح عدد التخصصات لديها. 

فاعلية العوامل  أهمية    ه الدراسدة عكس ها ت بشدكل عام،      

التنظيميدة )القيدادة الإداريدة، الثقدافدة التنظيميدة، الموارد  

ممارسددددة التخطيط في   ة امل أسدددداسددددي و ع  البشددددرية( 

بدالتحليدل البيئي مرورًا الاسددددتراتيجي بكدافدة أبعداده بددءًا  

بصدددديااة وتنفيا الاسددددتراتيجية وانتهاء بتقييم ومتابعة  

 . الاستراتيجية لما لالك من تكامل بين هاه الأبعاد 

وتتف  نتائج هاه الدراسدة مع نتائج عدد من الدراسدات      

(،  2022خليدل، وه ل،  )   دراسدددددات السدددددابقدة مثدل  

 (Chowdhury, et.al, 2022 ) ( ،  ،الشدري ، و دعبان

2022 ( الدرحدمدن،  (،   ,AL-AZRI)   (، 2022عدبددد 

et.al, 2021 )  ، (et.al, 2021  Hussein, )  ،

 (Saadeh, 2021 ) ( ،  ،2021عبد العزيز، والزعبي  ،)

والدزعدبدي،  )  ) 2021الدكدفدداويدن،  (،  2020حدمدزة،  (، 

اللوش،  )  أهميددة   ( 2019مقراش، وعبددد    التي أظهرت 

الدتدخدطديدط الد مدمددارسددددددة  وأهدمديددة  الدتدندظديدمديددة  عدوامددل 

تحسدين  في    لهما   تأثير واضدا   الك من ل   الاسدتراتيجي لما 

وتطوير الأداء وبقداء واسددددتددامدة المنظمدات بمدا فيهدا  

 المؤسسات التعليمية. 

 

 الاستنتاجات:

من خ ل نتائج الدراسدددة التي جرى مناقشدددتها فقد      

 توصل الباحثان إلى الاستنتاجات الآتية:

العوامدل   المتغير المسددددتقدل  أن مسددددتوى فداعليدة -

 اليمنية الأهلية إجمالًا عالٍ. التنظيمية بالجامعات 

أبعاد المتغير المسدددتقل   أن المسدددتوى العام لفاعلية -

الإداريددة) الموارد القيددادة  التنظيميددة،  الثقددافددة   ،

 لدى الجامعات اليمنية الأهلية عالٍ. البشرية(

أن أعلى مسددددتوى لفداعليدة العوامدل التنظيميدة لددى  -

الموارد البشدرية   الجامعات اليمنية الأهلية تمثل في

  ثقدافدة التنظيميةالقيدادة الإداريدة، بينمدا جداءت ال يليهدا

 بالترتي  الأخير.

التخطيط    المتغير التدابع  أن مسددددتوى ممدارسدددددة -

الاسددددتراتيجي بدالجدامعدات اليمنيدة الأهليدة إجمدالًا 

 عالٍ.

  أبعاد المتغير التابع أن المسدددتوى العام لممارسدددة -

، صدددديداادة الاسددددتراتيجيدة، تنفيدا  التحليدل البيئي)

لددى الجدامعدات    الاسددددتراتيجيدة، المتدابعدة والتقييم(

 اليمنية الأهلية عالٍ.

ممارسدة للتخطيط الاسدتراتيجي    مسدتوى  أن أعلى -

بدالجدامعدات اليمنيدة الأهليدة تمثدل في التحليدل البيئي،  

يليه صددديااة الاسدددتراتيجية، ثم المتابعة والتقييم،  

 عد تنفيا الاستراتيجية جاء بالترتي  الأخير.بينما بُ 

دال إحصددائيًا للعوامل التنظيمية    إيجابي وجود أثر -

في الجامعات   ممارسددة التخطيط الاسددتراتيجيفي 

اليمنيدة الأهليدة، وأن الزيدادة في فداعليدة العوامدل 

التنظيميدة يؤد، إلى زيدادة في ممدارسددددة التخطيط  

 .الأهلية الاستراتيجي لدى الجامعات اليمنية

لأبعداد المتغير    دال إحصدددددائيدًا  ر إيجدابيوجود أث -

، الثقدافدة التنظيميدة،  لقيدادة الإداريدة)ا  المسددددتقدل

في التخطيط الاسدددتراتيجي في   الموارد البشدددرية(

الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة، وأن الزيدادة في فداعليدة  
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يؤد، إلى زيادة في ممارسددة التخطيط    تلك الأبعاد 

 .الأهلية عات اليمنيةالاستراتيجي لدى الجام

 :التوصيات

 بناء على الاستنتاجات توصي الدراسة بالآتي:    

تعزيز اسددددتدامة فاعلية العوامل التنظيمية )القيادة   -

 الإدارية، الثقافة التنظيمية، الموارد البشرية(.

الاهتمام في ممارسدددة التخطيط الاسدددتراتيجي في  -

أهميدة في الجدامعدات اليمنيدة الأهليدة لمدا لده من  

 تحسين الأداء.

عدم الاكتفاء بصديااة خطط اسدتراتيجية دون تنفيا   -

 ومتابعة وتقييم وتقويم لهاه الخطط المُصااة. 

التنظيميددة الإيجددابيددة في  - تعزيز فدداعليددة الثقددافددة 

الجدامعدات الأهليدة بحيدع تصددددبا سددددلوكدًا لددى 

القيدادات كدافدة والعداملين فيهدا في سددددبيدل العمدل 

الإداريدة الحدديثدة من أجدل بدالأسددددداليد  والمنداهج  

 التحسين والتطوير والاستدامة. 

إجراء دراسدددات تبحع في عوامل تنظيمية أخرى   -

تعمل على تعزيز ممارسدة التخطيط الاسدتراتيجي  

 في الجامعات اليمنية الأهلية.

 قايمة الماادر والمراجع

 باللغة العربية: المراجع: أولاا 
(.  2008أبو بكر، مصددددطفى، والنعيم، فهدد بن عبدد  . )  [1]

الاتافاكايار والاقارارات في   الإدارة الاسااااتاراتاياجايااة وجاودة 

. الدار الجامعية، الإسددكندرية،  المؤساااساااات المعاصااارة 

 مصر. 

(. دراسددددة تحليليدة للعوامل  2017بن الشدددديخ، سددددارة. )  [2]

الاقتصدادية:  المحددة لأداء المورد البشدر، في المؤسدسدات  

دراسددة حالة لمديريات مؤسددسددة سددونا،را  بحاسددي  

، علوم اقتصدادية، علوم التسديير  أطروحة دكتوراه   . مسدعود 

وعلوم تجارية، قسدم علوم التسديير، كلية العلوم الاقتصدادية  

والعلوم التجارية وعلوم التسديير، جامعة قاصدد، مربا ،  

 ورقلة، الجزائر. 

(  13قانون رقم ) العلمي.  تشدريعات التعليم العالي والبحع   [3]

بشاااأن الجامعات والمعاهد العليا والكليات    2005لسااانة  

، وزارة الشددددئون القدانونيدة،  2013، نوفمبر  2. ، الأهلياة 

 صنعاء، اليمن.  

حدارة الأعمال الدولية:  (.  2010جاد الر ، سدديد محمد. )  [4]

. دار  التطبيقات   – الاسااتراتيجيات الدولية    – الأساااساايات  

 اهرة، مصر. الكت  الحديع، الق 

(. أثر العوامل  2010الحسدددن، ربحي، والعفي ، أمجد. )  [5]

الدتدخدطديدط الاسددددتدراتديدجدي فدي الدوزارات   الدتدندظديدمديددة فدي 

، العلوم الإدارية، المجلد  دراسات الأردنية: دراسة ميدانية.  

     .   33:  11(، ص  1(، العدد ) 37) 

(. الع قة بين مؤ درات التخطيط  2020حمزة، أسدوان. )  [6]

المجلاة  داء الجدامعي في جدامعدة عددن.  الاسددددتراتيجي والأ 

، جدامعدة اليرمو ، المجلدد  الأردنياة في العلوم التربوياة 

 . 189:  173ص    ص   (، 2(، العدد ) 16) 

خليدل، عصددددام عبدد الهداد، علي، وه ل، أمنيدة عبدد   [7]

(. أثدر الدعدوامددل الدتدندظديدمديددة عدلدى أبدعدداد  2022الدعدظديدم. ) 

ول  الر داقة التسدويقية: دراسدة ميدانية على  دركات المحم 

،  المجلة العلمية للدراسااات التجارية والبيئية المصددرية.  

ص  (، يناير،  1(، العدد ) 13جامعة قناة السدويس، المجلد ) 

 . 353:  295ص  

الإدارة الاسااتراتيجية:  (.  2005الدور،، زكريا مطلك. )  [8]

. دار اليازور، العلمية  مفاهيم وعمليات وحالات دراساية 

 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 

(. التخطيط الاسددددتراتيجي في  2004رفعدت. ) رسددددتم،  [9]

، الجدامعدة  مجلاة الجودة في التعليم العاالي التعليم الجدامعي.  

  ص   (، 1(، العدد ) 1الإسدد مية، ازة، فلسددطين، المجلد ) 

 . 79:  66ص  

الاسااااتراتيجيااة  (.  2015السددددكددارندده، ب ل خل . )  [10]

، دار المسدددديرة للنشددددر  1. ، والتخطيط الاسااااتراتيجي 

 والطباعة، عمان، الأردن. والتوزيع  

حدارة الجودة    . ( 2009)   . سدددليم، حسدددن مختار حسدددين  [11]

، مكتبددة بيروت،  2،   . الشااااااملااة في التعليم الجااامعي 

  ر. القاهرة، مص 

سدددليم، حسدددن مختار حسدددين، ومتولي، التهامي محمد   [12]

(. تصددددور مقتر  لتحسددددين مهددارات  2022إبراهيم. ) 

بكليدات  التخطيط الاسددددتراتيجي لددى القيدادات الأكداديميدة  

الندمو     التدربيددة جددامعددة الأزهر في ضددددوء معدداييدر 

،  مجلة كلية التربية م.  2020الأوروبي للتميز المؤسدسدي  

ص    ص   (، 3(، الجزء ) 46جدامعدة عين  ددددمس، العددد ) 

381  :518 . 

الشدري ، ايها  منصدور أحمد إبراهيم، و دعبان، سدعيد.   [13]

(. أثر ممدارسددددة التخطيط الاسددددتراتيجي على  2022) 

دراسدة ميدانية بالتطبي     - داء المؤسدسدي  تحسدين جودة الأ 

على جدامعدة القداهرة والمعهدد العدالي للددراسددددات التعداونيدة  

،  . المجلاة العلمياة للادراسااااات التجاارياة والبيئية والاداريدة 

 . 170:  131ص    ص   (، أبريل، 2(، العدد ) 13المجلد ) 

الإدارة الاستراتيجية  (.  2017الشميلي، عائشة يوس . )  [14]

  – البنااء التنظيمي    – الاسااااتراتيجي  الحاديةاة: التخطيط 

، دار الفجر  1. ، الرقااباة والحوكماة  – القياادة الإباداعياة  

 للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر. 

(. التخطيط الاستراتيجي للمكتبات  2022صالا، قيس. )  [15]

مجلة  الجامعية: المكتبة المركزية لجامعة تشرين أنمو جًا.  

(،  38مجلد ) ، ال جامعة دمشاا  لاداب والعلوم الإنسااانية 

 .  498:  465ص    ص   (، 1العدد ) 
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التفكير    أثر   (. 2021. ) الرزا    صددددغور، حنددان عبددد  [16]

التخطيط الاستراتيجي    : الاستراتيجي على الأداء التنظيمي 

  . دراسدة ميدانية في مؤسدسدة قطر التعليمية   : متغير وسديط 

 ، جامعة مؤتة، الأردن. رسالة ماجستير 

عماال ماد ال  حدارة الأ (. 2003العبدد، ج ل إبراهيم. )  [17]

. دار الجدامعدة الجدديددة  اتخااذ القرارات وبنااء المهاارات 

 للنشر، مصر. 

(. مهارات  2022عبد الرحمن، هوازن سدلطان محمد. )  [18]

التخطيط الاسددتراتيجي لدى القيادات الأكاديمية في جامعة  

الطائ  وع قتها بتحقي  الميزة التنافسددية من وجهة نظر  

، كليدة  مجلاة شاااابااب البااحةين أعضدددداء هيئدة التددريس.  

ص  ،  2022(، يوليو  12التربية، جامعة سددوها ، العدد ) 

 . 75:  40ص  

(. بنداء رأا  2018الرحيم، محمدد عبدد الرحيم. )   عبدد  [19]

المال الفكر، ودوره في نجا  التخطيط الاسددتراتيجي في  

حصدار  ا  عن  المؤسسات الحكومية ثرلية مقترحةث.  

، المنظمدة العربيدة للتنميدة الإداريدة،  المجلاة العربياة لادارة 

  ص   ص   (، 2(، العددد ) 38جدامعدة الددول العربيدة، المجلدد ) 

1  :56 . 

عدبددد الدعدزيدز، ادرام عدلدي مدحدمددد، والدزعدبدي، خددالددد.   [20]

(. أثدر الدتدخدطديدط الاسددددتدراتديدجدي فدي الدندجددا   2021) 

الاسددتراتيجي للدور الوسدديط للعوامل التنظيمية: دراسددة  

مؤتة  في الجامعات الحكومية في  ددددمال الأردن.    يدانية م 

، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية،  للبحوث والدراسات 

 . 264:  211ص    ص   (، 3(، العدد ) 36المجلد ) 

التخطيط الاساتراتيجي  (.  2016عبد اللطي ، عصدام. )  [21]

. نيو لينك الدولية للنشر والتدري ،  ومعالجة الخلل الإداري 

 مصر. 

(.  2012عبد المنعم، أسدامه، ومبيضدين، ،ار  حماد. )  [22]

مدددى اسددددتخدددام الجددامعددات الأردنيددة لمفهوم التخطيط  

المؤتمر  عليميدة فيهدا.  الاسددددتراتيجي للوصددددول للجودة الت 

العربي الاادولي الةاااني لضاااامااان جودة التعليم العااالي  

IACQA'2012  2012أبريدل    5- 4، المنعقدد في المددة  ،

 .  243:  232الجامعة الخليجية، البحرين، ص ص  

الإدارة  (.  2018مددنصدددددور مددحددمددد. )   يددقددي، الددعددر  [23]

، الأمين للنشدددر والتوزيع، صدددنعاء،  6. ، الاساااتراتيجية 

 . يمن ال 

(. تطوير  2019محمود عبده حسدددن محمد. ) العزيز،،   [24]

مجلة  أداء الجامعات اليمنية في ضدددوء اقتصددداد المعرفة.  

، جامعة الأندلس،  الأندلس للعلوم الإنسااانية والاجتماعية 

:  6ص    ص   (، 23(، العددد ) 6صددددنعداء، اليمن، المجلدد ) 

78 . 

(. أثر العوامدل التنظيميدة  2018عق ن، عبدده محمدد. )  [25]

الدتدخدطديدط الا  الدجددامدعددات  عدلدى تدطدبديد   سددددتدراتديدجدي فدي 

بحث ماجساتير  الحكومية في اليمن: حالة جامعة صدنعاء.  

، مركز تطوير الادارة العدامدة، جدامعدة  في الادارة العااماة 

 صنعاء، اليمن. 

(.  2019عمر، عمر حسددددن محمدد عبدد   مهدد،. )  [26]

التخطيط الاسددددتراتيجي وأثره في أداء الجدامعدات اليمنيدة  

)دراسددددة ميددانيدة(.    من خ ل المروندة الاسددددتراتيجيدة 

، جدامعدة  أطروحاة دكتوراه الفلساااافاة في حدارة الأعماال 

 العلوم والتكنولوجيا، اليمن. 

الإدارة الاساااتراتيجية:  (.  2001عوض، محمد أحمد. )  [27]

الدار الجامعية، الإسددكندرية،    . الأصااول والأسااس العلمية 

 مصر. 

(. دور الثقافة  2013عيد، السدديد رج  السدديد إبراهيم. )  [28]

ملتق   المجتمعيددة في دعم وتوجيدده القرار.  التنظيميددة و 

صااناعة القرار والتميز المؤسااسااي من منظور قانوني  

،  2013ديسمبر    11- 9المنعقد  لال المدة من    – وحداري  

الشددددارقدة، دولدة الامدارات العربيدة المتحددة، منشددددورات  

 المنظمة العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية. 

صددور، وإدريس، وائل محمد  الغالبي، ،اهر محسددن من  [29]

الإدارة الاستراتيجية: منظور منهجي  (.  2007صبحي. ) 

 . دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. متكامل 

(. دور التخطيط  2017الغو،ي، محمود أحمدد سددددالم. )  [30]

الاسددددتراتيجي في رفع الكفداءة الإنتداجيدة لددى العداملين في  

رسااااالاة    . مؤسددددسددددات التعليم العدالي بمحدافظدات ازة 

، كليدة التربيدة، الجدامعدة الإسدددد ميدة، ازة،  مااجسااااتير 

 فلسطين. 

(. التخطيط الاسدتراتيجي وتحسدين  2008قابيل، حاتم. )  [31]

الملتق   جودة الأداء المؤسدسدي )أدوار القيادات الإدارية(.  

أاسااااطس    27- 24المنعقاد  لال المادة    – العربي الأول  

، ،نجدة، المملكدة المغربيدة، منشددددورات المنظمدة  2008

 العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية. 

(. فاعلية إدارة  2022قاسدددم، وداد عبد الواسدددع أحمد. )  [32]

الموارد البشدددرية وع قتها بالميزة التنافسدددية بالجامعات  

أطروحة  اليمنية الأهلية في ضدوء معايير الجودة الشداملة.  

، قسددددم الإدارة والتخطيط التربو،، كليدة التربيدة،  دكتوراه 

 امعة صنعاء، اليمن. ج 

التخطيط    . ( 2012)   . القرني، عبددد الخددال  محمددد مدانع  [33]

الاسدددتراتيجي في مدارا التعليم العالي بمحافظة الطائ   

، قسدم الإدارة التربوية  رساالة ماجساتير   . )تصدور مقتر ( 

 .والتخطيط، ازة، فلسطين 

الاتاخاطاياط الاسااااتاراتاياجاي  (.  2014الدكدرخدي، مدجديددد. )  [34]

 الريان، الدوحة، قطر.    . مطبعة المبني عل  النتايج 
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الكفداوين، عبدد المجيدد علي، والزعبي، خدالدد يوسدددد .   [35]

فدي الدتدخدطديدط  2021)  (. أثدر الدعدوامددل الدتدندظديدمديددة 

الاسددتراتيجي بوجود السددلو  الإبداعي كمتغير وسدديط:  

دراسددة ميدانية في الشددركات الاسددتخراجية في الأردن.  

، المجلد  مجلة الجامعة الإسااالامية للدراساااات الانساااانية 

 . 245:  209(، ص  2(، العدد ) 29) 

الإدارة  (.  2013مسددددداعدددة، مدداجددد عبددد المهددد،. )  [36]

،  1. ، حالات تطبيقية   – عمليات    – الاساتراتيجية: مفاهيم  

 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن. 

(. تفعيدل دور التعليم  2013مرسددددي،  دددديرين عيدد. )  [37]

لفكر،  الجددامعي في تلبيددة متطلبددات تنميددة رأا المددال ا 

(،  24، المجلدد ) مجلاة كلياة التربياة )دراسددددة مسددددتقبليدة(.  

:  69ص   ص   ( يوليو، جدامعدة بنهدا، مصددددر، 95العددد ) 

141 . 

واقع ممارسددة    (. 2022. ) المشددارقة، جهاد هديل محمد  [38]

الأردنيدة: جدامعدة    التخطيط الاسددددتراتيجي في الجدامعدات 

رساااالة ماجساااتير في الإدارة  اليرمو  كحالة دراسدددية،  

 عة اليرمو ، الأردن. ، جام العامة 

(. إدارة  2022الدمدطديدر،، مدريدم مدحسددددن إبدراهديدم. )  [39]

مؤسددسددات التعليم العالي بدولة الكويت في ضددوء مدخل  

مجلاة كلياة  التخطيط الاسددددتراتيجي )الواقع والمدأمول(.  

  ص   (، أبريدل، 118، جدامعدة المنصددددورة، العددد ) التربياة 

 . 1340:  1309ص  

(. أثر  2019مقراش، فوزيددة، وعبددد اللوش، محمددد. )  [40]

العوامل التنظيمية على الإبداع لدى أسدددداتاة جامعة محمد  

مجلاة العلوم الإنسااااانياة  جيجدل.   – الصدددددي  بن يحي 
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