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Abstract: 

 

  Abstract: This study aimed to identify the degree to which faculty members and their assistants 
at the Faculty of Education, Sana’a University estimate their level of use of teaching strategies. It also 
sought to determine whether there are statistically significant differences between avrages of 
estimation of their level of use and according to the variables of specialization, gender, academic 
qualification, and academic rank. To achieve this, researcher used the descriptive analytical survey 
method and developed a questionnaire consisting of 25 items, which was administered to a stratified 
random sample of 125 faculty members and assistants. The results indicated that the overall level of 
teaching strategy use was moderate, with a mean score of 2.62. The most frequently used strategies, as 
perceived by the faculty members, were lecture (direct instruction), dialogue and discussion, and 
concept mapping, all rated as "very highly used." The least used strategies included: jigsaw, field visits, 
flipped learning, learning cycle, and the six thinking hats strategy, with "a very weak degree of use." 
No statistically significant differences were found between the sample members' average estimations 
of their degree of using teaching strategies according to the gender variable. However, statistically 
significant differences were found based on academic qualification variable, favoring those with 
educational qualifications. Additionally, differences were observed based on academic rank, favoring 
those with higher academic ranks (Professors). The study recommended the use of effective and 
diverse teaching strategies and the need to train faculty members in their application to enhance 
professional development in alignment with classroom student numbers and quality assurance and 
accreditation standards. 
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  *،1المخلافي  قاسم عبده السلام عبد

 جامعة صنعاء ، صنعاء ، اليمن.  - التربيةكلية   - تدريسها وطرائق الإسلامية التربية مناهج 1

    a.q.almikhlafi@su.edu.ye  المؤلف: *
 

 الكلمات المفتاحية 

  التدريس .2 الاستراتيجيات  .1

  التقويم  .4 التدريس هيئة عضو .3

   التقدير .5

 

 الملخص:
 لاستراتيجيات  استخدامهم  لمستوى   صنعاء  التربية   بكلية  ومساعديهم  التدريس  هيئة  أعضاء  تقدير  درجات  إلى  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت

 والجنس،   التخصص،:  لمتغير  تبعًا  لها  استخدامهم  لمستوى   تقديراتهم  متوسطات  بين  إحصائيًا  دالة  فروق   هناك  كانت  إذا  ما  ومعرفة  التدريس،
 عينة  على  طبقت  فقرة،(  25)  تضمنت  استبانة  وأعد    المسحي،  التحليلي  الوصفي  المنهج   الباحث  استخدم  ذلك  ولتحقيق  العلمية،  والدرجة
 التدريس   هيئة  أعضاء  استخدام  مستوى   أن :  النتائج  وأظهرت  فردًا، (  125)  شملت  ومساعديهم،  التدريس  هيئة  أعضاء   من  طبقية  عشوائية

 أعضاء  قبل  من  استخدامًا  التدريس  استراتيجيات  أكثر  وأن  ،(2.62)  حسابي  بمتوسط  متوسطة،  بدرجة  جاء  عام  بشكل  التدريس  لاستراتيجيات
 استخدامًا   وأقلها  ،"جدا  عالية"  استخدام  وبدرجة  ،(المفاهيم  خرائط   والمناقشة،  الحوار  ،(الإلقاء )  المحاضرة: )هي  نظرهم  وجهة  من  التدريس  هيئة
 وأنه  جدًا،  ضعيفة  استخدام  وبدرجة  ،(الست  القبعات  التعلم،  دورة  المعكوس،  التعليم  الميدانية،   الزيارات  الأشتات،  تآلف: )استراتيجيات  هي
 بينما  الجنس،:  لمتغير  تبعًا  التدريس  لاستراتيجيات  استخدامهم  لدرجة  العينة   أفراد  تقدير  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة   ذات  فروق   توجد  لا

 إحصائيًا  دالة  فروق   وجود  النتائج  أظهرت  كما  التربويين،   اتجاه  في  والفروق   المؤهل  نوع  لمتغير  تبعا  إحصائيًا  دالة  فرق   وجود   النتائج  أظهرت
 فاعلة  استراتيجيات  استخدام  بضرورة   الدراسة  وأوصت  ،(أستاذ )  العليا  العلمية  الدرجة  اتجاه  في  والفروق   العلمية،  الدرجة  لمتغير  تعزى 

 داخل   الطلبة  أعداد   مع  يتلاءم  بما  التربوي،  المهني  النمو  لزيادة  التدريس  استراتيجيات  استخدام  على  التدريس  هيئة  أعضاء  وتدريب  ومتنوعة،
 .الأكاديمي والاعتماد  الجودة معايير بحسب الدراسية القاعة

 

 استراتيجيات استخدامهم لدرجة صنعاء جامعة التربية بكلية ومساعديهم التدريس  هيئة أعضاء تقدير
العلمية والدرجة والمؤهل النوع متغير ضوء في التدريس  
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 المقدمة:
عليهدددددا  تعتمدددددد  أداة  أهم  الجدددددامعي  التعليم  يعدددددد 
الكفؤة   البشددددددددددددددريددددة  قدددداطبددددة في إعددددداد الكوادر  الدددددوط 
المتخصددددددددددددددصددددددددددددددددة في كددافددة مندداحي الحيدداة، وتنميددة  
مهدداراتهم، وتطوير قدددراتهما بمددا يؤهلهم للمشددددددددددددددداركددة 

وصددددددنع   الفاعلة في خدمة المجتمع وتنميته الشدددددداملة،
، وتقع هذه الأدوار بدرجة كبيرة الحياة المسددددددتقبلية  يه

على عدداتق أعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس الددذين يتحملون 
 الجزء الأكبر في تحقيق هذه الغاية المجتمعية.

ويعدددد عضددددددددددددددو هيئدددة التددددريس أحدددد  مددددخلات  
منظومة التعليم الجامعي، وأهم ركائزه، والأسددددددداس في  
إنجاح العملية التعليمية أو فشدددددددددلها في تحقيق أهدافها  
وغددايدداتهددا المرجوةا لأندده مهمددا كددانددت المندداهج جيدددة،  
وتوافر المباني المجهزة بالأدوات والتقنيات والوسددددددددائل 

المعينددددة، والإدار  الندددداجحددددة، والإمكددددانددددات التعليميددددة  ة 
المدداديددة اللاإمددة إلى غير ذلددك من العوامددل التي لهددا 
تأثيرها المباشددددددر وغير المباشددددددر في العملية التعليمية 
التعلميةا فإنها تفقد أهميتها وفاعليتها، وتصددددددددب  قليلة 
الجدددوى بدددون توافر عضددددددددددددددو هيئددة التدددريس الكفء 

وامل الذي يسددددددتطيع بكفاءته وقدراته اسددددددتثمار تلك الع
 وتوجيهها في خدمة العملية التعليمية وتطويرها.  

ا وبحثًا يمكن   فالأسدددددددتاذ الجامعي الأكفأ تدريسدددددددً
الإمكددددانددددات  في  أن يعوض أي نقص أو تقصددددددددددددددير 

)الهويدددددد،   للجدددددامعدددددة  والفنيدددددة  (، فهو 1434المددددداديدددددة 
الفدددداعددددل الددددذي يوجددددد الحيويددددة في جميع   العنصددددددددددددددر 
عنددداصددددددددددددددر العمليدددة التعليميدددة، ويوجههدددا نحو تحقيق  
الأهداف المنشدددددودة، باسدددددتخدام اسدددددتراتيجيات وطرائق  

الأهدددددداف تدددددد تلدددددك  لتحقيق  حدددددديثدددددة وملاءمدددددةا  ريس 
المنشددددودة، واختيار وسددددائل وتقنيات التعليم المناسددددبة،  

وتحديد الخبرات التعليمية، وتصدددميم المهام والأنشدددطة 
التعليمية، واختيار أسددددددددداليب يياس وتقويم تعلم الطلبة 
المناسددبة، ولذلك فقد تحوط دور عضددو هيئة التدريس 

ا للطلبددة إلى الموجدده  من ندداقددل للمعرفددة وتوضدددددددددددددديحهدد 
والمرشدددددددددددددددددد لعمليددددة التعليم والتعلم، و دارتدددده الفدددداعلددددة  

:  2020للمواقف التعليمية التعلمية )مراد ومحاسدددددددنة،  
(، وهذه الأدوار الجديدة لعضدددددددددددددو هيئة التدريس 552

تتطلددب الإلمددام الجيددد بددأهم اسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس، 
  والقدرة على اسددتخدامها بما يثير ويحرك الدافعية لدى 

الطلبدة نحو التعلم، ويولدد لدديهم الاهتمدام الدذي يددفعهم  
إلى بذط أقصددددددددددى طاقاتهم وجهودهما للوصددددددددددوط إلى 

 تحقيق الأهداف المنشودة. 
( إلى  2014وفي هذا السددددياق يشددددير الأسددددود )

أن التعليم في العصدددر الحاضدددر بحاجة أكثر من ذي 
فدددداعلددددة  تعليم وتعلم  اسددددددددددددددتراتيجيددددات  إلى وجود  قبددددل 
ومتنوعدة تفعدل دور الطلبدة في العمليدة التعليميدة وتتي  
لهم آفاقًا واسددددددددددددعةا لاكتشدددددددددددداف المعرفة لديهم، و ثراء 

العقل مهدددددداراتهم  وتنميددددددة  المختلفددددددة، معلومدددددداتهم،  يددددددة 
الجدددددديدددددد   و نتدددددا   والإبدددددداع،  البحدددددث،  وتددددددريبهم على 

 (. 3والمختلف )ص 
وحتى تؤتي هذه الاسددتراتيجيات ثمارها، وتحقق  
فوائدها المرجوة منها، لابد من تقويمها بشكلٍ مستمرٍا  
لمعرفدددة جواندددب القوة والتميز فيهدددا لتعزيزهدددا، ومعرفدددة  

، ومعرفدة الأخطداء  جواندب الضددددددددددددددعف فيهدا لمعدالجتهدا
ا بمددا يعمددل على تحسددددددددددددددين العمليددة التعليمددة  لتلافيهددا

بهددددا  فدددداعليتهددددا، ومن ثم الارتقدددداء  وتطويرهددددا وإيددددادة 
  (.18: 2018)الجلحوي، 
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ويتطلدددب تحقيق ذلدددك من الجدددامعدددة بدددذط كدددل  
إمكانياتها المادية لتأهيل منتسددددددددددبيها، وتطوير أدائهم، 
وتوفير كدددافدددة متطلبدددات العمليدددة التعليميدددة والبحثيدددة،  
وتسددددددددخيرها في خدمة تحقيق رسددددددددالتها وأهدافها، ولما 
كدان تحقيق رسدددددددددددددددالدة الجدامعدة وأهددافهدا يقع بدالددرجدة  

ريسا بوصددددددفهم الأولى على عاتق أعضدددددداء هيئة التد
حجر الزاويدددة في نظدددام التعليم الجدددامعي، فدددإن تقييم  
ممارسددددددداتهم التدريسدددددددية يعد وسددددددديلة مهمة، وضدددددددرورة 

:  2023ملحدددة تلجدددأ إليهدددا كدددل الجدددامعدددات)المعمري،  
(ا إذ إن التقويم بكل أسددداليبه يعد الوسددديلة الوحيدة 55

للتحقق من أن الأداء الأكاديمي بشددددددددددددكل عام والأداء 
 خاص يتم بالشكل المحقق لأهدافه.   التدريسي بشكل

وعلى الرغم من التطورات المتسددددددددددددددددارعدددة التي  
يشددددددددددددددهددهدا العدالم في مجدالات الحيداة كدافدة، ومدا نتج 
عنهدددا من تحدددديدددات مختلفدددة، فرضددددددددددددددددت على التعليم  
العربيددددة  البلاد  في  التعليم  فددددإن  الجددددامعي مواكبتهدددداا 
بشدددددددكل عام وفي اليمن بشدددددددكل خاص ما يزاط يعاني  
من مظاهر ضدددددددعف متعددة، ويشدددددددوبه الخلل والتعثر  

ي جميع عناصره لاسيما في المناهج والاستراتيجيات  ف 
التي تعتمدددد على التلقين والحفا والتدددذكر، ويشددددددددددددددير  

إلى أن   2020التقرير العربي للتنمية المسدددتدامة لعام  
التعليم في معظم البلدان العربية لم يحقق كامل قدراته  
في إحداث التحوّط المنشدددددود نحو التنمية المسدددددتدامة،  

الأسددداسدددية في قدم أسددداليب التدريس   وتكمن التحديات
(، وفي السدددياق نفسددده 62والتعلّم، وسدددوء نوعيتها )ص

( الدطدددددددائدي  أهدم 17:  2020تشدددددددددددددديدر  مدن  أن  إلدى   )
الإشددددددددددددددكدالات التي تواجده التعليم الجدامعي في الوطن 
العربي هي تقليددديددة هيدداكلدده ومؤسددددددددددددددسددددددددددددددداتدده، وهبو  
المسدددددتوى المعرفي، وعدم توافق خصدددددائص مخرجات  

التعليم الجامعي ومهاراته مع متطلبات سدددددددددددوق العمل 
 المتطورة والمتغيرة.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
ومن خلاط اطلاع الباحث على نتائج عدد من 
الدراسددددددددات التي تناولت تقويم أعضدددددددداء هيئة التدريس 
التي أظهرت أن الاسددددددددددددددتراتيجيدات المتبعدة لدديهم هي 
الدددددور الرئيس في   الجددددامعي  التي تعطي الأسددددددددددددددتدددداذ 
العمليدددة التعليميدددة وتحصددددددددددددددر دوره في التلقين، وفي 
تزويدددد الطلبدددة بمعلومدددات ومعدددارف جددداهزة، وتفرض  
على الطالب السدلبية، وتجبره على الاسدتماع بإذعان، 
وتسددددددددددددددجيدل الملاحظدات لحفظهدا واسددددددددددددددترجداعهدا أثنداء  

كما أشدددددددددارت إليها عدد من الدراسدددددددددات،  الامتحانات،  
(،  2016(، ودراسدة ربابعة )1427السدبيعي )  كدراسدة

 (. 2019ودراسة إسليم )
اسدددددددددددتخدام مثل هذه الأسددددددددددداليب  ولا شدددددددددددك أن 

التدريسية التقليدية التي تهمل دور الطالب في العملية 
التعليميددة قددد ينتج عنهددا تدددن في مسددددددددددددددتوى القدددرات 
والمهدارات المطلوبدة لددى الطلبدة المتخرجين، وينعكس 
بصدددددددورة سدددددددلبية على مسدددددددتوى جودة كفاءتهم المهنية 

  المطلوبة.
وفي السدددياق نفسددده أظهرت عدد من الدراسدددات  

دراسددددددددددددة كل من: الطشددددددددددددلان    العربية والمحلية، مثل:
( )2018وإمددلاءهدددددددا  والددبشدددددددددددددددر  ومددراد،  2019(،   ،)

( وجود ضددددعف وقصددددور في الأداء  2020ومحاسددددنة )
التدددريسددددددددددددددي لبعد أعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس. وعلى  
مثدددل: دراسددددددددددددددددة كدددل من: القحفدددة   المحلي  المسددددددددددددددتوى 

(2014)  ،( )2017والدمدخدلافدي  وعدبدددددددده   ،)2022 ،)  
)و  )2022الددمددخددلافددي  والددمددعددمددري  الددتددي  2023(،   ،)

أشددارت نتائجها إلى أن أداء أعضدداء هيئة التدريس في  
( فقد  2024المسدددددتوى المتوسدددددط، أما دراسدددددة العبدلي )
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أظهرت أن أداء أعضدداء هيئة التدريس في كلية التربية  
 بجامعة الحديدة بشكل عام كان بدرجة ضعيفة.  

في ضدددددوء ما سدددددبق ذكره من مبررات، ولأهمية  
الأداء التدريسدددددددددددي لعضدددددددددددو هيئة التدريس في تحقيق  
أهدداف الجدامعدة في إعدداد مخرجدات مؤهلدة كفؤة تلبي  
حدداجددات المجتمع ومتطلبدداتدده المختلفددة، فقددد لوحا أن 
التعليم في الجامعات اليمنية ما إاط يستخدم الأساليب  

أسددددددددددددددلو  التقليددددديددددة لا تتعدددددى  ب الإلقدددداء أو والطرائق 
المحاضددددددددددرة، التي يكون محورها الأسددددددددددتاذ الجامعي،  
ويكون الطالب في موقف المتلقي، وهذا لا يتناسدددددددددددب  
مع التطور الحاصدددددددددل في شدددددددددتى مجالات العلم، وقد 
يؤدي هذا إلى قصددددددور في مخرجات الجامعة التي لا 

وبناء على ما تقدم فنحن تصددددل إلى مسددددتوى الجودة،  
ة والتتبعا لمعرفة هذا الواقع أمام مشكلة تتطلب الدراس

وفق منهجية علمية، وذلك للإسددددددددددهام في إيجاد حلوط 
لهذه المشدددددددكلةا لذا فإن الدراسدددددددة الحالية تسدددددددعى إلى 
معرفة واقع اسدددددتخدام أعضددددداء هيئة التدريس في كلية 
التربية بجامعة صدددددددددنعاء لاسدددددددددتراتيجيات التدريس من 

كدأحدد المدداخدل المهمدة لوضددددددددددددددع برامج    وجهدة نظرهم،
لتطوير وتحسددددددددددين الأداء التدريسددددددددددي لأعضدددددددددداء هيئة  

ويمكن أن يتحقق ذلدددك من خلاط الإجدددابدددة    التددددريس،
  عن السددددؤاط الرئيس اوتي وما يتفرع عنه من أسددددئلة:

تقدير أعضااااء هيئة التدريس ومسااااعديهم بكلية  ما
التربيااة جااامعااة صااااااااانعاااء لاادرجااة اساااااااااتخاادامهم  
لاساااااااااتراتيجياات التادريس في ضاااااااااوء متغير النوع 

 ؤهل والدرجة العلمية؟والم
 
 
 

 وتتفرع عنه الأسئلة الآتية:
ما تقدير أعضددداء هيئة التدريس ومسددداعديهم بكلية   (1

جددامعددة صددددددددددددددنعدداء لدددرجددة اسددددددددددددددتخدددامهم  -التربيددة
 لاستراتيجيات التدريس؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصدددائية عند مسدددتوى   (2
( بين متوسددددددددددددددطات تقدير أعضدددددددددددددداء هيئة  0.05)

التدريس بكلية التربية بصددنعاء، لدرجة اسددتخدامهم  
لاسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس تعزى لمتغير: الجنس: 

 إناث(؟ -)ذكور
هل توجد فروق ذات دلالة إحصدددائية عند مسدددتوى   (3

( بين متوسددددددددددددددطات تقدير أعضدددددددددددددداء هيئة  0.05)
التدريس بكلية التربية بصددنعاء، لدرجة اسددتخدامهم  
لاستراتيجيات التدريس تعزى لمتغير: نوع المؤهل: 

 أكاديمي(؟ -)تربوي 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصدددائية عند مسدددتوى   (4

( بين متوسددددددددددددددطات تقدير أعضدددددددددددددداء هيئة  0.05)
التدريس بكلية التربية بصددنعاء، لدرجة اسددتخدامهم  
لاسددددددددددددددتراتيجيدددات وطرائق التددددريس تعزى لمتغير:  

أسدددددتاذ   -أسدددددتاذ مسددددداعد -الدرجة العلمية: )مدرس
 أستاذ(؟  -مشارك

 أهداف الدراسة:  
 تهدف هذه الدراسة إلى:

التدددددددريس   (1 هيئددددددة  أعضددددددددددددددددددداء  تقدددددددير  إلى  التعرف 
ومسددددددددددددداعديهم في كلية التربية بصدددددددددددددنعاء، لدرجة 

 استخدامهم لاستراتيجيات التدريس.
معرفة ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصددائيًا بين  (2

التدددددريس   تقدددددير أعضددددددددددددددددداء هيئددددة  متوسددددددددددددددطددددات 
ومسدداعديهم في كلية التربية جامعة صددنعاء لدرجة 
اسددددددددتخدامهم اسددددددددتراتيجيات التدريس الشددددددددائعة في  
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تدريسددددددددددددددهما تعزى لمتغير: الجنس، ونوع المؤهل، 
 والرتبة العلمية.
 أهمية الدراسة:  

تسدتمد هذه الدراسدة أهميتها من الموضدوع الذي  
تناولته، ومن تنامي الاتجاه نحو توظيف استراتيجيات  
لتعظيم   التعليميددددددة  العمليددددددة  في  الحددددددديثددددددة  التدددددددريس 
عوائددهدا. ومن المؤمدل أن تبرإ أهميدة هدذه الددراسددددددددددددددة 

 في اوتي:
 أولًا: الأهمية النظرية:

تأتي أهمية هذه الدراسددة من أهمية موضددوعهاا 
في   التددددددريس  هيئدددددة  تقويم أعضدددددددددددددددددداء  إن عمليدددددة  إذ 
اسددددددددددددددتخدددامهم لاسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس يلبي حدداجددة  

لمثل هذا النوع من الدراسددددددداتا نظرًا  المكتبات اليمنية  
لغيدداب هددذا النوع من الدددراسدددددددددددددددات في البيئددة اليمنيددة  
بحسددددددب علم الباحث، ويمكن لنتائج هذه الدراسددددددة أن 
تثري الأدب التربوي  يمددا يتعلق بددأهميددة اسددددددددددددددتخدددام  
أسددددلوب تقويم أعضدددداء هيئة التدريس لأنفسددددهم، وتدفع 

ت حوط عدد من الباحثين لإجراء المزيد من الدراسدددددددددددا
تقويم الأداء التدريسدددددددددي لعضدددددددددو هيئة التدريس، على 

 أساس أن التدريس هو من أهم وظائفه.
 ثانيًا: الأهمية العملية: 

إن تشدخص واقع الأداء التدريسدي لدى أعضداء  
هيئة التدريس بكلية التربية جامعة صنعاء، من خلاط 
معرفة مسددددددتوى اسددددددتخدامهم لاسددددددتراتيجيات التدريسا 
فهذا مما يسداعد مركز الاعتماد وضدمان جودة التعليم  
على وضددددددددددددددع برامج تددريبيدة لتنميدة قددراتهم في الأداء 

تيجيات المتنوعة،  التدريسدددددي، وعلى اسدددددتخدام الاسدددددترا
توفير تغدددذيدددة راجعدددة لهم لإعدددادة النظر بمسددددددددددددددتوى  و 

أدائهم، وكيفية تحسدينه بالوسدائل والأسداليب المعتمدةا 
كمدددا    تطويره وتحسددددددددددددددينددده،ل  لتحقيق الجودة في الأداء

يسدددددددداعد المسددددددددؤولين في الجامعات في تحديد جوانب 
القصددددددددددددددور التي تحيط بددالعمليددة التدددريسدددددددددددددديددة بدددقددة،  
والتوصددددددددل إلى أفضددددددددل الوسددددددددائل للتغلب عليها، بما 

 يحقق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية.  
راسة:    حدود الد ِّ

 اقتصرت الدراسة على الحدود اوتية:
أعضدددداء هيئة التدريس ومسدددداعديهم:  :  الحد البشااار   •

 برتبة: أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد، مدرس.
 كلية التربية بجامعة صنعاء.: الحد المكاني •
: طبقت الدراسددددة في الفصددددل الأوط من الحد الزمني •

  م.2023/2024العام الجامعي  
: اسددددددددددتراتيجيات التدريس اوتية: الحد الموضاااااااوعي •

)المحاضددددددددددرة، الحوار والمناقشددددددددددة، خرائط المفاهيم،  
العصددف الذهني، الاسددتنباطية، والاسددتقرائية، تحليل  
النصددددددددددددددوص، القصدددددددددددددددة، التعلم التعدداوني، الخرائط  
الذهنية، التعلم البنائي، التعلم المدمج، الاسددتقصدداء، 
العروض العملية، التعلم الذاتي، الاسددددددددددددددتكشدددددددددددددداف،  

لتعليم الإلكتروني، تمثيل الأدوار، المشددددددددددروع، دورة ا
التعلم، القبعدات السددددددددددددددت، الزيدارات الميددانيدة، التعلم  

 المعكوس، حل المشكلات، تآلف الأشتات(.
راسة:    التعريفات الإجرائية للدِّ

تضدمنت الدراسدة عددًا من المصدطلحات، التي  
 يمكن تعريفها على النحو اوتي:

أعضددددددددداء هيئة التدريس: يقصدددددددددد بأعضددددددددداء هيئة  •
التدددريس في هددذه الدددراسدددددددددددددددة: الأعضددددددددددددددداء الددذين  
التعليميددددة والأكدددداديميددددة في   العمليددددة  يمددددارسددددددددددددددون 
التخصددصددات العلمية والإنسددانية المختلفة في كلية 
التربيددة بجددامعددة صددددددددددددددنعدداء وهم المعيّنون بدددرجددة: 

 أستاذ، وأستاذ مشارك، وأستاذ مساعد، ومدرس.

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


العلمية  والدرجة  والمؤهل النوع متغير  ضوء في التدريس استراتيجيات  استخدامهم لدرجة صنعاء جامعة التربية بكلية ومساعديهم التدريس هيئة أعضاء تقدير  المخلافي  قاسم  عبده السلام عبد 
 

  

JHS  289  2025 | 10العدد |  | 4المجلد 
 
 

الاسدددددددددتراتيجيات: يمكن تعريفها أنها: مجموعة من  •
الإجراءات والخطوات التي يقوم بها عضددددددددددو هيئة 
التدريس بكلية التربية صددددددنعاء لتوفير بيئة تعليمية  
التعليميددددة   لتحقيق الأهددددداف  مندددداسددددددددددددددبددددةا  تعلميددددة 

 المنشودة.
مسددتوى اسددتخدام اسددتراتيجيات التدريس: هو درجة  •

اتبدداع أعضدددددددددددددددداء هيئددة التدددريس في كليددة التربيددة 
صدددنعاء لاسدددتراتيجيات التدريس التي يسدددتخدمونها  
في المواقف التعليميدددة المختلفدددة لتحقيق الأهدددداف  
التعليميدددة، سددددددددددددددواء الاسددددددددددددددتراتيجيدددات الحدددديثدددة أم  
 الاسددددددددددددددتراتيجيدات القدديمدة، التي يمكن تقدديرهدا من 

المتضددددددمنة  -خلاط اسددددددتجاباتهم لفقرات الاسددددددتبانة  
المعدة لهذا    -أهم اسدددددددددددددتراتيجيات وطرائق التدريس

 الغرض.
كليدة التربيدة صددددددددددددددنعداء: هي إحددى كليدات التربيدة  •

التي تضدددددمها جامعة صدددددنعاء، التي تأسدددددسدددددت في  
، ومقرهدددا ضددددددددددددددمن الحرم الجدددامعي  م1971عدددام  

بمدينة صددنعاء عاصددمة الجمهورية اليمنية، وتمن  
ا، ودرجة 16درجة البكالوريوس في ) ( تخصدددددددصدددددددً

ا، ودرجة الدكتوراه 11الماجسدددتير في ) ( تخصدددصدددً
 ( تخصصات.10في )

 الإطار النظر  والدراسات والبحوث السابقة 
 أولًا: الإطار النظر : 

 وظائف أعضاء هيئة التدريس الجامعي:
تتكون المهام الأسدددداسددددية لعضددددو هيئة التدريس  
من ثلاثة أنشددددددطة رئيسددددددة، هي: التعليم لإعداد القوى 
البشددددددددددددددريددة، والبحددث العلمي، وخدددمددة المجتمع، فهددذه  
الوظيفدددددة   تكمدددددل  متكددددداملدددددة، وكدددددل وظيفدددددة  الوظدددددائف 
الأخرى، وفي الوقت نفسدددددددددددده هي مترابطة ببعضددددددددددددها  

وتترك  وظيفدددددة  تنجز  أن  يمكن  فلا  ا،  وثيقدددددً ارتبددددداطددددداً 
الأخرى، فدالتددريس في الجدامعدة يرتبط بمجداط البحدث 
المجتمع،  بخددددددددمدددددددة  يرتبط  المجدددددددالين  وكلا  العلمي، 
فالتدريس يسدددددددددهم في نشدددددددددر المعرفة، والبحث العلمي  
يسددددددددددددددهم في تجددديددد المعرفددة و نتدداجهددا وتطويرهددا، ثم 

ا أجدددددددل  مدن  الدمدجدتدمدع  فدي  الدمدعدرفدددددددة  لدحدلدوط  تدطدبديدق 
يشدددتهم، لمشدددكلاته وخدمة أفراده، وتحسدددين مسدددتوى مع

 (. Paudel, 2021ومن ثم إحراإ التقدم للمجتمع )
وعلى الرغم من أهمية كافة ما يقوم به عضددددددو  
هيئددة التدددريس من وظددائف وتكدداملهددا وترابطهددا، فددإن 
التدددريس يددأخددذ الأهميددة القصددددددددددددددوى من بين واجبدداتدده 

(، الصدددددددددددددباطي،  Park,1996,p.98ومسدددددددددددددؤولياته )
(، وتكمن أهمية وظيفة التدريس 99،  2007ومحمد:  

الجددامعي لدددى الأسددددددددددددددتدداذ الجددامعي في إعددداد الطلبددة 
للحياة المسدددددددتقبلية، بكل ما تحمله من تطورات علمية  
وتقنية وغير ذلكا إذ تزودهم بالمعارف التخصدديصددية  
والاتجدداهددات السددددددددددددددلوكيددة الإيجددابيددة والقيميددة، وتكوين  

ة قدراتهم ومواهبهم، وكل المهارات  شددخصددياتهم، وتنمي
العلميدددة والعمليدددة اللاإمدددة لتدددأهيلهما كي يصددددددددددددددبحوا  

مجتمع وتنميته )الثبيتي  أعضددددددددددداءً فاعلين في خدمة ال
 (.5، 2009ا الجنابي: 74، 2003وحريري:  

يمكن   لا  المتعددددددددة  والوظددددددائف  الأدوار  وهددددددذه 
للجددامعددة أن تؤديهددا إلا بعضددددددددددددددو هيئددة تدددريس خبير  
بدندجددددددداح  أدواره  أداء  عدلدى  وقدددددددادر  وكدفء  ومدتدمدرس 
وفدداعليددة، وبيئددة أكدداديميددة وتعليميددة مدداديددة ونفسدددددددددددددديددة 
مناسددددددددبة، إضددددددددافة إلى مناهج تعليمية حديثة، تتطور  
ا من حيددث المحتوى والطريقددة والتصددددددددددددددميم،   سددددددددددددددنويددً

حورهدا الابتكدار، ووسدددددددددددددديلتهدا التكنولوجيدا )العبددلي، وم
2024 :423 .) 
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إن هذه الوظائف والأعباء والمسدددئوليات الملقاة 
على عداتق عضددددددددددددددو هيئدة التددريس الجدامعي، تجعدل 
مهدددام العمليدددة التعليميدددة في الجدددامعدددات أكثر تعقيددددًا، 
لاسدديما في العصددر الحاضددر وتحدياته، ويتطلب منها  
أن تسددددددددددددتجيب لهذه التغيرات والتحدياتا في أهدافها، 

يات تدريسددددددددددهاا  وفي برامجها، وفي تطوير اسددددددددددتراتيج
لأجل إعداد طلبتها لهذا العصدر الذي يتسدم بالتغيرات  
المتسدددددارعة، بدءًا باختيارها لمدرسددددديها و عدادهم للقيام  
بوظائفهم المتعددة وأداء رسدددددالتهم بكفاءةا إذ إن مهنة 
التدريس في هذا العصددددددددر تفرض أعباء ومسددددددددئوليات 
وأدوارًا جديدة لم تكن ضدددرورية في الماضدددي، ومن لا 

اسددددددددددددددتخدددددددام  يم في  والمهددددددارات  القدددددددرات  هددددددذه  تلددددددك 
اسددددددددددددددتراتيجيات التدريس التي تفعل دور الطالب، فلن 
ينج  في تأدية رسددددددالته أو عمله، بل ربما يكون عبئًا 
عليهدا، ويكون جزءًا من المشددددددددددددددكلدة، وليس جزءا من 

(، ولابددددد أن نجدددداح  71:  2020الحددددل )منصددددددددددددددور،  
يمي  أعضددددداء هيئة التدريس في ممارسدددددة الأداء الأكاد

بدددأبعددداده الثلاثدددة المتمثلدددة بدددالتددددريس والإنتدددا  العلمي  
والأداء في الأنشدددددددددطة المختلفة في الجامعة والمجتمع  
من شدددددددددأنه أن يرفع من السدددددددددمعة الأكاديمية للجامعة 

 (.426: 2024)العبدلي،  
 ثانيًا: استراتيجيات التدريس: 

: أنه نشددددا  مقصددددود ومخطط  يقصددددد بالتدريس
لددده، يقوم بددده المددددرس أو عضددددددددددددددو هيئدددة التددددريسا 
لمسددداعدة الطلبة على اكتسددداب معارف ومهارات وييم 
من  بجملددددددة  بددددددالاسددددددددددددددتعددددددانددددددة  معينددددددة،  واتجدددددداهددددددات 
الاسددددددددتراتيجيات والطرائق والأسدددددددداليب التي يتبعها في  
أثناء ممارسددداته التدريسدددية، وهذا النشدددا  قابل للتحليل 

حكم على جودتدده، ومن ثم تحسدددددددددددددديندده  والملاحظددة وال
)الدمدخدلافدي،   تدعدريدف  8:  2023وتدطدويدره  ويدمدكدن   ،)

الاسدددتراتيجية، أنها: عبارة عن خطة منظمة وشددداملةا  
ا  وفقددددً المعلم  يعدددددهددددا  المنشددددددددددددددودة،  الأهددددداف  لتحقيق 
لخطوات و جراءات تحددد دور كدل من المعلم والمتعلم  
في أثناء التدريس، مشددددددددددددتملة على عدد من: القواعد،  

لطرائق والأسددددداليب التدريسدددددية، والمهام، والأنشدددددطة، وا
والوسددددددددددددددددائددل والأجهزة التعليميددة، وأسدددددددددددددددداليددب التقويم 

 (. 13: 2023)المخلافي،  
وتتعدددد اسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس الفدداعلددة التي  
يمكن أن يسددتعين بها عضددو هيئة التدريس الجامعيا  
لتحقيق الأهداف المنشدددددددودة، ويمكن لأية اسدددددددتراتيجية  
منهدا أن تكون ذات فداعليدة في موقف تعليمي/ تعلّمي  
ذلددددك   فعددددالددددة في موقف آخر، ويتوقف  معين، وغير 

اختيار ما   على خبرة عضو هيئة التدريس و بداعه في
يناسدددددب منها للموقف التعليمي/ التعلمي المخطط له،  
التعليمي،   الهددددددددف  طبيعدددددددة  الاعتبدددددددار:  بعين  آخدددددددذًا 
وخصدائص الطلبة وأعمارهم، وقدراتهم، واسدتعداداتهم،  
ومعارفهم السابقة، وطبيعة المادة التعليمية، والأهداف  
في   الطدلدبدددددددة  وعددددددددد  التدعدلديدمدي،  والمدحدتدوى  التدربويدددددددة، 

ائص الموقف التعليمي، والوسددددددددددددددائل القاعة، وخصدددددددددددددد 
المتددددداح   والوقدددددت  البحثيدددددة،  والمصددددددددددددددددددادر  التعليميدددددة، 

 للمحاضرة، وحجم القاعة.
وتصدددنف اسدددتراتيجيات التدريس إلى تصدددنيفات  
الددددذي يقسددددددددددددددم   الثنددددائي  متعددددددة، منهددددا: التصددددددددددددددنيف 
الاسدددددددددتراتيجيات إلى اسدددددددددتراتيجيات عامة وخاصدددددددددة، 

اسددددتراتيجيات قائمة على وتصددددنيف آخر يقسددددمها إلى  
جهدد المعلم وحدده، واسددددددددددددددتراتيجيدات قدائمدة على جهدد  
الطالب وحده، واسددددددددتراتيجيات قائمة على جهد المعلم  

، وهناك من يصنفها بحسب التفاعل إلى والطالب معًا
استراتيجيات مباشرة وأخرى غير مباشرة، مع ملاحظة 
أن هذه التصنيفات ليست مستقلة عن بعضها، فهناك  
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تداخل بينها،  بعد الاسدددددددددددتراتيجيات تقع كلية داخل 
مجاط واحد من هذه المجالات، ولكن بعضددددددها اوخر  
يحمل خصدددددددددددددائص أكثر من مجاط واحد منها. و يما 
يدأتي تعريف بعد اسددددددددددددددتراتيجيدات وطرائق التددريس 
التي تناولتها الدراسدددددددددددة الحالية بشددددددددددديء من الإيجاإ،  

 وذلك على النحو اوتي:  
وتعرف أنها: اسدددتراتيجية    :اسااتراتيجية التعلم التعاوني

تعلم يتم فيها تقسدددددددددديم الطلبة إلى مجموعات صددددددددددغيرة  
متجانسددة أو غير متجانسددةا أي: أنها تضددم مسددتويات  
معر يدة مختلفدة، بحيدث يتراوح عددد أفراد كدل مجموعدة  

( بين  التعلم  6- 4مدددددا  لتحقيق  ا  معدددددً يعملون  طلاب   )
وتطوير الخبرة التعليمية لكل عضدددددو فيها إلى أقصدددددى  

مدددمددد  )حدددددددد  ا Bhalli, Sattar & Asif, 2016كدددن 
 (.   185:  2012رفاعي،  

هي تتضدمن التمثيل التلقائي    اساتراتيجية لع  الأدوار:
لموقف تعليمي بواسددددددددددددددطدة طدالدب أو أكثر بتوجيده من  
عضدددددو هيئة التدريس، وينمو الحوار من واقع الموقف  
الددذي رتبدده الطلبددة الددذين يقومون بددالتمثيددل، ويقوم كددل  
طالب من الممثلين بأداء الدور طبقًا لما يشددددددددددددددعر به،  

ؤدون دور  أمدا الطلبدة الدذين لا يقومون بدالتمثيدل فدإنهم ي 
الملاحظين والنددداقددددين، وبعدددد التمثيدددل فدددإن المجموعدددة  

 (.190:  2019تقوم بالمناقشة )بحراوي،  
: هي إحدى اسددددددتراتيجيات  اسااااتراتيجية حل المشااااكلة

التعليم النشددددددددددددط الذي يعتمد على تقسدددددددددددديم الطلبة إلى  
مجموعات صدددغيرة، وعرض سدددؤاط أو مشدددكلة في أحد  
الموضددددوعات الخاصددددة بمقرر معين، و عطاء الطلاب  
فرصدددة لمحاولة جمع المعلومات، وفرض الفرضددديات،  
واختبارها، والوصددوط إلى الحل الصددحي ، واتخاذ قرار  

بندداءً على المفدداهيم والمعلومددات التي سددددددددددددددبق للطددالددب  
 الحصوط عليها أثناء الدراسة.  

فيها يعطى الطلبدة    اساااااااااتراتيجياة الع ااااااااا  ال هني:
كبيرة أم صددددددددددددددغيرة(   أكددددانوا في مجموعددددات  )سددددددددددددددواء 
موضدددددددوعات أو سدددددددؤالًا أو مشدددددددكلة أو قضدددددددية ترتبط  
بالمادة الدراسددية، ويطلب منهم اسددتدعاء أكبر قدر من  
دون   الإجددددابددددات  أو  الحلوط  أو  والأفكددددار  المعلومددددات 
منداقشدددددددددددددددة تلدك المعلومدات أو الأفكدار أو نقددهدا أثنداء  

رهدا، مع إرجداء التقويم، والتركيز على  توليددهدا أو ابتكدا 
الكم قبددل الكيف، و طلاق حريددة التفكير، والبندداء على  

 (.189:  2019أفكار اوخرين وتطويرها )بحراوي،  
وتقوم هدددذه    اساااااااااتراتيجيااة يبعااات التف ير الساااااااااا :

بونو في عمليددددة   نظريددددات دي  الاسددددددددددددددتراتيجيددددة على 
التفكيرا إذ يرى أن هندداك نمدداذ  مختلفددة من التفكير   
ا   ولا يجوإ الوقوف عنددد أحدددهددا، وأعطى كددل يبعددة لونددً
يعكس طبيعة التفكير المسدددددددددددتخدم  فالقبعة البيضددددددددددداء  
تعكس الحيادية والموضددددددددوعية خلافًا للقبعة السددددددددوداء  

سددلبيات كالنقد  والقبعة الحمراء التي  التي تركز على ال
تعبر عن المشددددداعر والعواطف، بينما القبعة الصدددددفراء  
تعبر عن الإيجدابيدات، وترمز القبعدة الخضددددددددددددددراء إلى  
الإبداع في تقديم المقترحات والبدائل والأفكار الجديدة،  

تخطيط،  وتعبر القبعدة الزرقداء عن التحكم: الإدارة، وال
 (.  82:  2016والتنفيذ )صال ،  

: فهي: عبارة عن رسددددددوم  اسااااتراتيجية طرائم المفا يم 
تخطيطيددة ثنددائيددة البعددد، تنتظم فيهددا مفدداهيم المددادة في  
صددددددددددددددورة هرميدددة، بحيدددث تتددددر  من المفددداهيم الأكثر  
شمولية والأقل خصوصية في قمة الهرم، إلى المفاهيم  
الأقل شددددددمولية والأكثر خصددددددوصددددددية في قاعدة الهرم،  
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وترتبط هذه المفاهيم  يما بينها بأسدددددددددددهم توضددددددددددد  نوع  
   العلاقة بينها.

هي اسدددددددددددتراتيجية    اساااااااتراتيجية طرائم العقل ال هنية:
ذات خصددددددددددددددائص فريدة تعرف الطلبة على الشددددددددددددددبكة  
الترابطيددة لعلاقددات متددداخلددة من جوانددب شددددددددددددددتى بين  
عناصدددر الموضدددوع المراد عرضددده، وهذه الاسدددتراتيجية  
تسددداعد على تحسدددين عملية التعليم والتعلم في مختلف  
المقررات الدراسدية، في مجاط إدراك الطلبة للمعلومات  

ل على تنظيم التفكير، فبواسدددطتها  وتطويرها، وهي تعم
يتضددددددد  البناء المعرفي والمهاري لدى الطالب في فهم  
وتفسدددددددددددددير المنظومة التركيبية لذلك الموضدددددددددددددوع )عبد  

 (.  73:  2016العظيم،  
: تقوم هذه الاسددتراتيجية على  اساتراتيجية المشاروعات

تقديم مشدددددددروعات للطلبة في صددددددديغة أنشدددددددطة تعليمية  
تعلميدة تددور حوط مشددددددددددددددكلدة تربويدة أو اجتمداعيدة، أو  
غير ذلدكا ممدا يجعلهم يشددددددددددددددعرون بر بدة حقيقيدة في  
دراسدددة هذه المشدددكلة والبحث عن الحلوط المناسدددبة لها  
بحسدددددددددددددب قدرات كل واحد منهم، والمشدددددددددددددروع نوعان:  

اعي يشدددددددددترك  يه كل الطلبة، ومشدددددددددروع  مشدددددددددروع جم
 فردي يقوم به كل طالب بمفرده.  

: تعرف أنها: عملية تفكير  اسااااتراتيجية الاساااات شاااااف 
المخزنددددة   المعلومددددات  تنظيم  إعددددادة  الفرد  تتطلددددب من 
لديه، وتكييفها بشددددددددكل يمكنه من رتية علاقات جديدة  

:  2016لم تكن معروفددة لددديدده من قبددل )عبددد العظيم،  
بددحددراوي،  94 ثددلاثدددددددة:  189:  2019ا  وأنددواعددهدددددددا   ،)

الاكتشدددددددددددددداف الموجده، والاكتشدددددددددددددداف شددددددددددددددبده الموجده،  
 )غير الموجه(.  والاكتشاف الحر  

: هي نوع من أنواع التعليم،  اساااتراتيجية الاساااتق ااااء
بحيث يسدددددددددتخدم الطالب المسدددددددددتقصدددددددددي مجموعة من  
توليددددددد   لعمليددددددات  اللاإمددددددة  والاتجدددددداهددددددات  المهددددددارات 

الفرضدددددددددددددديدات، وتنظيم المعلومدات والبيداندات وتقويمهدا،  
و صددار قرار ما إإاء الفرضديات المقترحة للإجابة عن  
سددددؤاط، أو التوصددددل إلى حقيقة أو حل مشددددكلة ما، ثم  
تطبيق ما تم التوصدددددددل إليه على أمثلة ومواقف جديدة  

 (.  126:  2010)الفتلاوي،  
 

: يقصدددددددددددددد به: نظام  الإل تروني  التعليماسااااااااتراتيجية  
غنيددددددة  تفدددددداعليددددددة  بيئددددددة  إيجدددددداد  إلى  يهدددددددف  تعليمي 
بددالتطبيقددات المعتمدددة على تقنيددات الحدداسدددددددددددددددب اولي 
والشددددددددددددددبكددة العددالميددة للمعلومددات، وتمكن الطددالددب من 
الوصدددوط إلى مصدددادر التعلم بأقصدددر وقت وأقل جهد  
وأكبر فائدة، وبصورة تمكنه من إدارة العملية التعليمية 

 .2Allan Jييم أداء الطلبة )وضدددددددددددددبطها ويياس وتق
Henderson. 2003: p  ،2018ا الرشدددددددددددددديدددددي  :

232.) 
: وتهتم هذه الاسدددددتراتيجية  التعليم المدمجاساااتراتيجية  

بمسددددددددددددددددداعدددددة الطددددالددددب على تحقيق مخرجددددات التعلم  
المسددتهدفة، وذلك من خلاط الدمج بين أشددكاط التعليم  
الإلكتروني   التعليم  وبين  لوجدددددده(  ا  )وجهددددددً التقليددددددديددددددة 
التكنولوجيدددددة   ومسددددددددددددددتحددددددثددددداتددددده  المتعدددددددة  بدددددأنمددددداطددددده 
والإلكترونيدة داخدل قداعدات الددراسددددددددددددددة وخدارجهداا لدذلدك 

يرتكز ع التقليدددددي  فهو  التعليم، همددددا:  لى نوعين من 
 (. 11-10: 2015والإلكتروني )أصلان، 

: هو نموذ  قدددائم على التعلم البنااائياساااااااااتراتيجيااة  
مبددادا التعلم البنددائي الددذي يؤكددد على دور الطددالددب  
النشددددددددددددط الذي يبحث عن المعرفة بنفسدددددددددددده من خلاط 
ييامه بسدلسدلة من الأنشدطة المتنوعة، مسدتخدمًا قدراته  
العقلية الخاصدددة ومعرفته السدددابقةا مما يضدددفي معنى  
وأهميدة لتعلمده، ويسدددددددددددددداعدد على تنميدة التفكير بدأنواعده  

ويتم وفق أربع مراحدل متكداملدة، هي: )الددعوة،    لدديده،

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


العلمية  والدرجة  والمؤهل النوع متغير  ضوء في التدريس استراتيجيات  استخدامهم لدرجة صنعاء جامعة التربية بكلية ومساعديهم التدريس هيئة أعضاء تقدير  المخلافي  قاسم  عبده السلام عبد 
 

  

JHS  293  2025 | 10العدد |  | 4المجلد 
 
 

ومرحلة الاسدددددددددددتكشددددددددددداف، ومرحلة اقتراح التفسددددددددددديرات 
اتخدددداذ الإجراءات، وذلددددك بهدددددف   والحلوط، ومرحلددددة 

  (.266: 2011تحقيق الأهداف المحددة )علي، 
: هي اسدددددتراتيجية تعليم وتعلم دورة التعلماساااتراتيجية  

يقوم فيها الطلبة أنفسدددددددددهم بعملية الاسدددددددددتقصددددددددداء التي  
تؤدي إلى التعلم، ولها نماذ  متعددة، أهمها: النموذ  

( )3Esالددثددلاثددي  الددربددددددداعددي  والددنددمددوذ    ،)Es4 ثددم  ،)
تطورت في السددددنوات الأخيرة وأصددددبحت تضددددم خمس 
مراحددل، هي: )مرحلددة الانشددددددددددددددغدداط/ الإثددارة، ومرحلددة 
الاسدددددددتكشددددددداف، ومرحلة التفسدددددددير، ومرحلة التوسدددددددع،  
الخمدددداسددددددددددددددي   النموذ   التقويم(، وقددددد حظي  ومرحلددددة 
المعدط بشدددددددددددهرة واسدددددددددددعةا لأنه يهتم بالطالب ويجعله 

مسددددددددددددداعدته محور العملية التعليمية، وذلك من خلاط  
على بناء المفاهيم بنفسدددددددددده، والاحتفاظ بها، وتوظيفها 

اليوميددددة، لددددديدددده   في حيدددداتدددده  التفكير  وتنميددددة مهددددارات 
 (.28-25: 2010)الظفيري، 
: هو اسددتراتيجية تفاعلية  التعليم المعكوساساتراتيجية  

بين المعلم وطلبتددده، بحيدددث تتعددددد فيهدددا أدوار المعلم  
بددءًا من إعدداد المحداضددددددددددددددرات والددروس بداسددددددددددددددتخددام  
التقنيددات الحددديثددة المختلفددة، كددالفيددديوهددات المرئيددة، أو 
التسددددددجيلات الصددددددوتية، و رسددددددالها للطلبة عبر شددددددبكة  
التواصددددددددل الاجتماعي، ثم يخصددددددددص وقت الحصددددددددة 

تعلموه في بيوتهم بتوظيف اسدددددددددددددتراتيجيات  لتطبيق ما  
ا كدا يدة  تددريس نشددددددددددددددطدةا ممدا يعطي الطلبدة فرصدددددددددددددددً
ليصدددددددددددبحوا أكثر تفاعلًا في الحصدددددددددددة الدراسدددددددددددية مع 

 (. 8: 1019الموضوعات الدراسية )قطاش،  
: يعني التعلم الذاتي اعتماد التعلم ال اتي  اسااااتراتيجية

الطالب على نفسدده في تحصدديل المعارف والمعلومات 
قراءاتددددده  وذلدددددك من خلاط  والمهدددددارات والاتجددددداهدددددات، 

الموجهة نحو تحقيق الأهداف التعليمية تحت إشددددراف  
المعلم أو عضددددددددددددددو هيئددة التدددريس، ومن أسددددددددددددددداليبدده:  
التعليميددددة، والرإم   التعليميددددة، والحقددددائددددب  المجمعددددات 
التعليمي   والكمبيوتر  البرندددددامجي،  والتعليم  التعليميدددددة، 

ا من 98:  2011)علي،   (، ويمكن تطبيقهدددا أيضددددددددددددددددً
في أغلب مقررات   خلاط البحوث والمشددداريع التطبيقية

 البرامج التعليمية. 
: هي مجموعة من تحليل الن اااااااااو اساااااااااتراتيجية  

المراحل التي يمر بها القاراا للوصددددددددددددوط إلى الهدف  
من القراءة، وذلددك عندددمددا يقوم بقراءة النص ويحدداوط 
فهمده وتحليلده و عدادة بندائده مرة أخرىا ممدا يؤكدد على 
فهمده الجيدد للنص المقروء، وهدذا يعتمدد على إيجدابيدة  
القددارا في التعددامددل مع النص )شددددددددددددددحدداتدده، وغريددب،  

2015 :449) . 
وهناك استراتيجيات وطرائق تدريس عامة: 
أصبحت معروفة لدى معظم التربويين، ومن ث م  

طريقة سيقتصر الباحث على سردها إجمالًا، وهي:  
المحاضرة، وطريقة الحوار والمناقشة، والعروض 
العملية، والزيارات الميدانية، وطريقة القصص، 

 وطريقة الاستنبا  / الاستنتا ، وطريقة الاستقراء. 
 تقويم الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس: 

يحظى عضددددددددددو هيئة التدريس الجامعي بمكانة  
عظيمة، بصددددددددددددفته محور الارتكاإ في المؤسددددددددددددسددددددددددددة  
ا  التعليميددة، ومن أهم المدددخلات التي تتضدددددددددددددددافر معددً
للارتقدداء بددالعمليددة التعليميددة وتحقيق أهدددافهددا، وتقدداس 
كفاءة الجامعة في قدرتها على إكساب الطلبة القدرات 

لتدريس فيها،  والمهارات اللاإمة بكفاءة أعضدداء هيئة ا
  - ويعتمدد نوعيدة التعليم الدذي تقددمده الجدامعدة لطلابهدا

على مدا يمتلكونده من قددرات ومهدارات   -إلى حدد كبير
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(، ولددذلددك يعددد تقويم أدائهم 140:  2015)الجعددافرة،  
التدريسي من أهم القضايا المهنية التي يجب الاهتمام  
بهدددداا لأهميتدددده في تحسددددددددددددددين الأداء وتطويره وإيددددادة  
فدداعليتدده، وفي تطوير المددادة العلميددة ومضدددددددددددددددامينهددا،  
ا   والاسدددتراتيجيات المسدددتخدمة في تدريسدددها، وهو أيضدددً

ى الأداء التدريسدي الذي يتم  الوسديلة الوحيدة للحكم عل
(، )الدرسددددددددددي 1434على نحو يحقق أهدافه )الهويد، 

 (.2019وأحمد،  
ويعد تقويم الأداء التدريسدددددددددددي لأعضددددددددددداء هيئة 
التدريس مهمًا بشدددددددددددددكل لا يقل عن أهمية تقويم التعلم  
العمليددددة  فهم مسددددددددددددددؤولون عن نجدددداح  الطلبددددة،  لدددددى 
التعليميددة أو فشددددددددددددددلهددا، ومن ث م  فددإن تقييم أدائهم يتم  
بأسدددددلوب من أسددددداليب المرايبة والمسددددداءلة لما يقومون  

ية بصددددفة عامة،  به من مهام داخل المؤسددددسددددة التعليم
وما يقومون به داخل القاعات من ممارسددات تدريسددية  
بصددفة خاصددة، فمن خلاط عملية التقويم يمكن تحديد  
جوانب القوة وجوانب الضدددعف التي تسدددتخدم من أجل 
التحسددددددددددددددين والتطوير، كمددددا يمكن من خلالدددده تكوين 
صدددورة واضدددحة وموضدددوعية لحالة التعليم وجودته في  

  (،39:  2020او وباشدددديوة، المؤسددددسددددة التعليمية )قشدددد 
وبددون هدذه العمليدة لا يمكن التعرف إلى مددى تحقيق  

 تلك الجامعات لأهدافها المنشودة.
وتعد عملية التقييم عملية ضددددددددرورية بوصددددددددفها  
الدمدجددددددداط  فدي  الدتدطدويدر  عدمدلديدددددددة  مدن  يدتدجدزأ  لا  جدزءا 
التًربويا لذا فإن تقدم التعليم أصدددددددب  ضدددددددرورة حتمية 
اليوم، فهو بدوره يعتمد على كفاءة الأسددددددددتاذ الجامعي  
المنو  به إعداد الكوادر البشددددددرية ذات الكفاءة العالية 

الفداعلدة في إحدداث    التي يؤمدل عليهدا في المشدددددددددددددداركدة
التنمية الشددددددددددداملة في المجتمع، ومن أهم المؤشدددددددددددرات 
على كفاءة عضددو هيئة التدريس هو الأداء التدريسددي  

الدددذي يقوم بددده، ومدددا ينتج عنددده من تغيرات إيجدددابيدددة  
المنشدددودة لدى الطلبة )أبو شدددعالة وسدددفير وأبو جناح، 

(. ونظرًا لأهميددة تقويم أعضدددددددددددددددداء هيئددة  21،  2024
تنوعت أسدددددددددداليب تقويمه، كتقويم الزملاء التدريس فقد  

له، والتقويم من قبل الطلبة، وتقويم رتسددددداء الأقسدددددام، 
والعمداء، بالإضددددددددددددددافة إلى التقويم الذاتي )الدرسددددددددددددددي 

 (.76: 2019وأحمد،  
 :أسالي  تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس

ولأهمية الدور الذي يقوم به الأسددددتاذ الجامعي،  
أصدددب  من الضدددروري اتخاذ أسددداليب محددة لتقويمه،  
وهناك أسدددددددددددداليب شددددددددددددائعة لتقييم أداء أعضدددددددددددداء هيئة 
التدريس تسدددددددددتخدم كلها أو بعضدددددددددها، كما أوضدددددددددحها 

:  2021(، )محمد وآدم،  416،  2017)عياصددددددددددددددرة،  
 (، وذلك مثل:318

بحيث يتم تقييم أداء عضددددو هيئة   تقييم الإداريين: •
التدددريس عن طريق عمددداء الكليددات، ورتسدددددددددددددددداء 
الأقسددددددام، مثل: التقييم لأغراض التريية، والتثبيت،  

 والعلاوات.
الزملاء: • هيئدددددة   تقييم  تقييم عضددددددددددددددو  يتم  بحيدددددث 

العمدددددل، وعن طريق   التددددددريس عن طريق إملاء 
لجدان الترييدات، وتقييم البحوث والنشددددددددددددددا  العلمي  

 لعضو هيئة التدريس. 
بحيدث يتم تقييم أداء عضددددددددددددددو هيئدة   تقييم الطلباة: •

التددددريس عن طريق تقييم الطلبدددة لأسددددددددددددددددداتدددذتهم،  
لهم. ملاإمددددددة  أكثر  من   بوصددددددددددددددفهم  الرغم  وعلى 

الأهمية المتزايدة لعملية تقييم الطلبة لأداء الأسددتاذ  
الجامعي، فإن بعد الدراسددددددات تشددددددير إلى تحفا  
بعد المدرسدددددددددين الجامعيين في قدرة الطلبة على 
القيام بدور المقيّما مما أدى إلى ظهور آراء سلبية  
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نحو نتائج تقييم الطلبة لمدرسدددددددددديهم )الصددددددددددباطي،  
 (.100: 2007ومحمد،  

يقصدددددددد به أن يتولى عضدددددددو هيئة   التقييم ال اتي: •
التدريس بنفسدددددده عملية تقويم أدائه التدريسددددددي وفق  
أسدددددس محددة وواضدددددحة، وهو أسدددددلوب معموط به 
في كثير من الجدامعدات في تقييم أعضدددددددددددددداء هيئدة  
ا عن مدددى   التدددريسا لأندده قددد يكشددددددددددددددف أيضددددددددددددددددً
موضدددوعيّتهم من عدمه، ويسدددهم هذا الأسدددلوب في  

شدددداملة، وتنمية تنمية أعضدددداء هيئة التدريس تنمية 
الإحسدددداس لديهم بالمسددددؤولية الشددددخصددددية، وتعميق  
ييم الصددددددددددق، والموضدددددددددوعية، والأمانة، والتفكير:  

 الناقد والإبداعي.  
 ثانياً: دراسات وبحوث سابقة:

من خلاط مسددد  مصدددادر الدراسدددات السدددابقة تم  
العثور على بعد الدراسدات التي تناولت تقييم الأداء 
التدريسددددددي، ويمكن تلخيص الدراسددددددات والبحوث ذات 

 العلاقة على النحو اوتي:  
(، التي هدفت إلى  1427دراسددددددددددة السددددددددددبيعي )

التعرف إلى أسدددداليب التدريس التي يمارسددددها أعضدددداء 
هيئة التدريس في جامعة الملك سددددعود، وكشددددف مدى  
اختلاف اسددددددددددددددتجابات أفراد عينة الدراسددددددددددددددة باختلاف  
متغيراتهددددا، وأظهرت النتددددائج: أن أكثر الأسددددددددددددددددداليددددب  

هيئة التدريسدية الجامعية شديوعًا التي يمارسدها أعضداء 
التددددريس بجدددامعدددة الملدددك سددددددددددددددعود، هي: أسددددددددددددددلوب 
المحاضدددددددددرة باسدددددددددتخدام السدددددددددبورة، وأسدددددددددلوب النقاش، 
وأسدددلوب الحوار والمناقشدددة، وأن أقل أسددداليب التدريس 
الجامعية ممارسدددددة، هي: أسدددددلوب الرحلات الميدانية، 
الددعددرض   وأسدددددددددددددددلددوب  الددمددبددرمدج،  الدتددعددلدديددم  وأسدددددددددددددددلددوب 

ائية  التوضددديحي، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصددد 

في أسددددددددداليب التدريس التي يمارسدددددددددها أعضددددددددداء هيئة 
التدددريس في الجددامعددة تعزى إلى اختلاف الكليددة، أو 
الدددددرجددددة   أو اختلاف  التدددددريسدددددددددددددديددددة،  الخبرة  اختلاف 

 العلمية.
( لددي  )Leiوأجددرى  عددن 2007(  دراسدددددددددددددددددددددة   )

الممارسددددددات التدريسددددددية ليسدددددداتذة في كليات المجتمع  
في الولايددات الغربيددة الأمريكيددة، اسددددددددددددددتهدددفددت تكريس 
الفروق في اسدددددددددددددتراتيجيات التدريس لأعضددددددددددددداء هيئة 
التدريس الحاليين ومسددددتواهم التعليمي، وأظهرت نتائج 
الددراسددددددددددددددة أن تركيز الأسدددددددددددددداتدذة المتعداونين كدان دالًا 

كثر على أسدددلوب المحاضدددرة من الأسددداتذة إحصدددائيا أ
العاملين بنظام الدوام الكامل الذين ركزوا في تدريسهم  
بدلالة إحصددددائية على أسددددلوب المناقشددددة والمشدددداركة،  
وأسددددددددددلوب العرض، وأسددددددددددلوب المختبر، وأنه لا توجد  
فروق بين الأسددددداتذة العاملين بالدوام الجزئي أو الدوام 

م أسدددددلوب الفيديو والكمبيوتر، وأن الكامل في اسدددددتخدا
هناك فروقًا دالة إحصدددددددددائية بين الأسددددددددداتذة من حيث 
التأهيل المهني في مجاط اسدددتخدام أسددداليب التدريسا 
إذ إن الأسدددددداتذة المؤهلين بدرجة دكتوراه يركزون على 
أسددلوب المناقشددة والمشدداركة وأسددلوب التعليم عن بعد، 

قدارندة مع تركيز قليدل على أسددددددددددددددلوب المحداضددددددددددددددرة، م
 بزملائهم غير الحاصلين على درجة الدكتوراه.

( دراسدددددددددددددة بهدف  2012وأجرت العريضدددددددددددددي )
الكشدف عن درجة اسدتخدام أعضداء هيئة التدريس في  
جدامعدة العلوم الإسددددددددددددددلاميدة العدالميدة لاسددددددددددددددتراتيجيدات  
التددريس المبنيدة على الاقتصدددددددددددددداد المعرفي، وأظهرت 
النتائج أن درجة اسدددددددددددددتخدام أعضددددددددددددداء هيئة التدريس 
لاسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس المبنيددة على الاقتصدددددددددددددددداد  

في في مجدددالي طرق التددددريس جددداءت مرتفعدددة،  المعر 
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وبينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصددددددددددددائية في  
مجددداط تقييم الطلبدددة تعزى لمتغير النوع الاجتمددداعي، 
فروق   ووجود  الددددددذكور،  اتجدددددداه  في  الفروق  وكددددددانددددددت 
إحصددددددددددددددائيدة تعزى لمتغير المؤهدل العلمي في مجدالي  
طرق التدريس وفي اتجاه حملة الماجسدددددددددددددتير، ووجود 

اديميدة في  فروق إحصددددددددددددددائيدة تعزى لمتغير الرتبدة الأكد 
جميع المجدالات، وكداندت الفروق في اتجداه حملدة رتبدة 
الأسددددددددددتاذ المشددددددددددارك، والأسددددددددددتاذ، ووجود فروق تعزى  

 لمتغير الخبرة.
( دراسددددددددددددددددة  2012كمدددا أجرى عزيز ومهددددي )

هدددفددت إلى معرفددة طرائق التدددريس الشددددددددددددددددائعددة التي  
يسددددددددددتعملها أعضدددددددددداء هيئة التدريس في جامعة ديالى  
بالعراق، وبعد اسدددتعماط الوسدددائل الإحصدددائية المتاحة 
في تحليل البيانات، أظهرت نتائج الدراسدددددددة: أن أكثر  

س في  طرائق التدريس شيوعًا لدى أعضاء هيئة التدري
جدددامعدددة ديدددالى، خمس طرائق، هي: )المحددداضددددددددددددددرة، 
المناقشددة، الاسددتكشدداف، الاسددتقراء، حل المشددكلات(، 
وقدد جداءت طريقدة المحداضددددددددددددددرة بدالترتيدب الأوط، في  

 حين جاءت طريقة حل المشكلات بالمرتبة الأخيرة.
( دراسدددددددة بهدف التعرف  2016وأجرى ربابعة )

إلى أسددددداليب التدريس في المقررات الشدددددرعية من قبل  
أعضدددددددددداء هيئة التدريس بكلية الشددددددددددريعة والدراسددددددددددات  
الإسددددلامية في جامعة القصدددديم ومعوقات اسددددتخدامها،  
وكانت أهم النتائج تشدددير إلى أن أكثر الاسدددتراتيجيات  

ط، وتلاها اسددددددتخدامًا، هي: اسددددددتراتيجية ضددددددرب المثا
اسددددددددددددددتراتيجيددددددة   ثم  العملي،  التدددددددريس  اسددددددددددددددتراتيجيددددددة 
المحاضددددددددددددرة، وأقلها اسددددددددددددتخدامًا اسددددددددددددتراتيجية تحليل 
النصددددوص، واسددددتراتيجية تقنيات التعليم، واسددددتراتيجية  
التعلم التعداوني. وأكددت على أن مبررات اسددددددددددددددتخددام  
أعضدددددداء هيئة التدريس لاسددددددتراتيجيات التدريس ترجع 

وكثدافدة المدادة العلميدة، وعددم إلى كثرة أعدداد الطلاب،  
اسدددددتيعاب عضدددددو هيئة التدريس لجميع اسدددددتراتيجيات  

 التدريس.
( دراسددددددددددددة هدفت إلى  2018وأجرى الجلحوي )

التعرف إلى درجة اسدتخدام أعضداء هيئة التدريس في  
بشددددددددددددددروة واوداب  الدعدلدوم  ندجدران    -كدلديدددددددة  جدددددددامدعدددددددة 

لاسددددددتراتيجيات التدريس، وتعررفك أثر كلٍ من الجنس، 
والتخصدددددص، والمسدددددمى الوظيفي الجامعي، وسدددددنوات 
الددددددراسددددددددددددددي،   والمؤهدددددل  الجدددددامعي،  التعليم  في  الخبرة 

أظهرت النتائج: أن درجة اسدددددددددددتخدام اسدددددددددددتراتيجيات  و 
التدريس بشدددددكل كامل من قبل أعضددددداء هيئة التدريس 
كددداندددت "متوسددددددددددددددطدددة"، وعددددم وجود فروق ذات دلالدددة 
إحصدائية بين متوسدطات درجة اسدتخدام اسدتراتيجيات  
والمسددددددددددددددمى   التخصددددددددددددددص،  لمتغير:  تعزى  التددددددريس 
الوظيفي، وسدددددددددددددنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، ووجود 

روق ذات دلالة إحصددددددددددددائية بين متوسددددددددددددطات درجة ف 
استخدام استراتيجيات التدريس تعزى لمتغير: الجنس، 
التي   والفروق  الإنددددداث،  اتجدددددداه  في  الفروق  وكددددداندددددت 
ا لمتغير: عدددد الاسددددددددددددددتراتيجيددات التي تم  ظهرت تبعددً
التدرب عليها، جاءت في اتجاه أعضاء هيئة التدريس 

 يجيات.استرات 10الذين تدربوا على أكثر من 
( إلى التعرف إلى  2019وهدفت دراسدة إسدليم )

طرق التدريس وأسددددداليبها الشدددددائعة لدى أعضددددداء هيئة 
التدريس بقسدددددددم الدراسدددددددات الإسدددددددلامية بجامعة الملك 
سدددددددعود ومبررات اسدددددددتخدامهم لها، وكانت أهم النتائج 
تشددددددددددير إلى أن أكثر الطرق والأسدددددددددداليب التدريسددددددددددية  

شدة، وتحليل شديوعا، هي: )المحاضدرة، والحوار والمناق 
النصددددوص(، وأقلها اسددددتخداما، هي: )التمثيل، والتعلم  
فروق ذات  الددددذاتي(، وأندددده لا توجددددد  الفردي، والتعلم 
دلالة إحصدددائية بين متوسدددطات درجات شددديوع طرائق  
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التدريس لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى إلى الجنس 
باسدددتثناء التعلم الذاتي، كما لا توجد فروق ذات دلالة 
إحصددددددددددددددائيدة بين أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس تعزى إلى 
الخبرة، كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية تعزى  

 إلى التخصص، باستثناء الأسلوب القصصي فقط. 
( دراسددددددددددددددددة هددددفدددت إلى  2022وأجرى أحمدددد )

التعرف إلى أسدداليب وطرائق التدريس المسددتخدمة في  
الدراسددددددات العليا في جميع التخصددددددصددددددات الإنسددددددانية  
بكلية اوداب جامعة القادسدية بالعراق، وأظهرت نتائج 
الدراسة أن الطريقة الحوارية هي الأكثر استخدامًا من 

النتائج أن   قبل أعضددددددددددددداء هيئة التدريس، كما أظهرت
وطدريدقدددددددة  الدحدواريدددددددة  الدطدريدقدددددددة  بديدن  تدددددددداخدلا  هدنددددددداك 
المحدداضددددددددددددددرة، وقددد بينددت النتددائج أن أعضددددددددددددددداء هيئددة 
التدريس بالكلية يفضددددددلون اسددددددتخدام أسدددددداليب وطرائق  

 تدريس قديمة اعتادوا عليها.
( إلى التعرف  2022وهدفت دراسددة المخلافي )

إلى درجة تقدير طلبة كلية التربية صدددددددنعاء لمسدددددددتوى  
اسدتخدام أعضداء هيئة التدريس لاسدتراتيجيات وطرائق  
التدريس، ومعرفة دلالة الفروق بين متوسدددددطات تقدير  
الطلبة لمسدددددددتوى اسدددددددتخدام أسددددددداتذتهم لها تبعًا لمتغير  

ج: أن مسدددددددتوى التخصدددددددص، والجنس، وأظهرت النتائ
استخدام أعضاء هيئة التدريس لاستراتيجيات التدريس 
بشددددددددددددددكددل عددام جدداء بدددرجددة "متوسددددددددددددددطددة"، وأن أكثر  
اسدتراتيجيات التدريس اسدتخدامًا من قبل أعضداء هيئة 
التدريس كما يقدرها الطلبة هي: )المحاضددددددددرة، خرائط  
المفدداهيم، الحوار والمندداقشدددددددددددددددة، العصددددددددددددددف الددذهني،  

تحليل النصدددددددددوص(، وأقلها   الاسدددددددددتنبا  والاسدددددددددتقراء،
اسدتخدامًا اسدتراتيجيات: )الاكتشداف، المناظرة، التعليم  
الإلكتروني، لعدددب الأدوار، تددددريس الأقران، الزيدددارات 

الميدانية، التشددددددبيهات، التدريس التبادلي، اسددددددتراتيجية  
العقود، القبعات السدددت، دورة التعلم، التعلم المقلوب(،  
بين  وأندددده لا توجددددد فروق ذات دلالددددة إحصدددددددددددددددددائيددددة 
متوسددددطات تقدير الطلبة لمسددددتوى اسددددتخدام أسدددداتذتهم  
الجدندس  لمدتدغديدر:  ا  تبدعدددددددً التددددددددريس  لاسددددددددددددددتدراتيدجديدددددددات 

 والتخصص.
( دراسدددددددددددددددة هدددفددت إلى  2023وأجرى الفزاني )

التعرف إلى طرائق التدريس الشددددددددددائعة لدى أعضدددددددددداء 
هيئدة التددريس في كليدة التربيدة بدالجدامعدة الأسددددددددددددددمريدة، 
ومعرفة ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصدددددددددددائيًا بين 
متوسدط اسدتجابات عينة الدراسدة والمتوسدط الافتراضدي  

وع، التخصص، لمجتمع الدراسة، تعزى لمتغيرات: )الن
النتددددائج: أن طريقددددة المحدددداضددددددددددددددرة   الخبرة(، وأظهرت 
جداءت في المرتبدة الأولى كدأكثر الطرق اسددددددددددددددتخددامدا  
لدى أعضدددددداء هيئة التدريس في كلية التربية بالجامعة 
الأسدددددددمرية الإسدددددددلامية، ثم تلتها طريقة المناقشدددددددة في  
المرتبدة الثدانيدة، كمدا أظهرت النتدائج عددم وجود فروق  

بين اسدددددتجابات مجتمع الدراسدددددة تعزى    دالة إحصدددددائيًا
 للمتغيرات: )التخصص، النوع، الخبرة(.

 التعقيب على الدراسات السابقة:
يتبين من اسددددددتعراض الدراسددددددات السددددددابقة ذات  
الصدددددلة بالدراسدددددة الحالية أن موضدددددوع تقويم أعضددددداء 
هيئة التدريس أصددددددب  من الموضددددددوعات المهمة التي  
تحظى بالاهتمام المتزايد في السنوات الأخيرة من قبل  
الباحثين، وتأتي هذه الدراسددددددة في السددددددياق نفسددددددها إذ 

هيئة تسدددددددددددعى إلى معرفة درجة اسدددددددددددتخدام أعضددددددددددداء  
التربيددددة صددددددددددددددنعدددداء   بكليددددة  التدددددريس ومسددددددددددددددددداعددددديهم 
لاسدددددددددتراتيجيات التدريس، وتبين أن معظم الدراسدددددددددات 
السددددددابقة التي تم عرضددددددها أجريت في بيئات مختلفة،  
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والقليددل منهددا أجري في اليمن، وأظهرت الدددراسدددددددددددددددات  
ا  يمدا يتعلق بددرجدة اسددددددددددددددتخددام اسددددددددددددددتراتيجيدات   تبدايندً
التدريس، وقد جاء اختيار الدراسددات السددابقة من أجل 
التعرف إلى أوجده الاتفداق والاختلاف في نتدائجهدا مع 
نتدائج هدذه الددراسددددددددددددددة، والاسددددددددددددددتفدادة من الأسدددددددددددددداليدب  

تلفت هذه الدراسدددددة الإحصدددددائية وعرض النتائجا إذ اخ
عن تلك الدراسددددات في مجتمعها وبيئتها، إضددددافة إلى 
اختلاف إجراءاتهدددا، وعلى رغم ذلدددك أفدددادت من تلدددك  
الددراسدددددددددددددددات في بعد المفداهيم النظريدة، وكدذلدك في  
بعد الإجراءات المنهجيددة، وفي التعرف إلى بعد 
الأدبيدددات التي يمكن الإفدددادة منهدددا والرجوع إليهدددا في  

   هذه الدراسة.
الدراسددددددة عن الدراسددددددات السددددددابقة  وما يميز هذه  

أنهدا تسددددددددددددددتهددف أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس في بيئدة لهدا  
ظروفها وأوضدددددددددداعها الخاصددددددددددة، و جراتها في ظروف  

إذ تعد هذه  صددددددعبة بالنسددددددبة لأعضدددددداء هيئة التدريس،  
تجرى في  -في حددود علم البداحدث  -الددراسددددددددددددددة الأولى 

كلية التربية صدددددددددنعاء لاسدددددددددتطلاع آراء أعضددددددددداء هيئة  
التدريس لدرجة اسدددددددددتخدامهم لاسدددددددددتراتيجيات التدريس،  
وهي تمثل امتدادًا للدراسددددددددات السددددددددابقة ومكملةً لهاا إذ  
اهتمت الدراسات السابقة بالتعرف إلى مستوى استخدام  

لتدريس لاسدددددددددددددتراتيجيات التدريس من  أعضددددددددددددداء هيئة ا
وجهة نظر الطلبة، وهذه الدراسدة تكمل الجهود السدابقة  

ا في ال بحوث والدراسددددددددات السددددددددابقة لدى  وتسددددددددد نقصددددددددً
 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية.

 

 الطريقة والإجراءات المنهجية 
 منهج الدراسة: 

اسددددددددددددتخدم الباحث المنهج الوصددددددددددددفي التحليلي  
المسددددددددحيا لملاءمته لأغراض هذه الدراسددددددددة، ويمتاإ  
هدذا المنهج بدأنده يىعنى برصددددددددددددددد الظداهرة كمدا هي في  
الواقع، وذلك من خلاط جمع البيانات المتصددددددددلة بها، 
ويسددددددددددددهم مثل هذا المنهج في إعطاء مؤشددددددددددددرات عن  

ي  درجة اسددتخدام أعضدداء هيئة التدريس ومسدداعديهم ف 
كلية التربية بصدددددددنعاء لاسدددددددتراتيجيات التدريس، وذلك 
من خلاط دراسددددددددة وتحليل الأدب التربوي والدراسددددددددات  
ذات العلاقة، بالإضددافة إلى اسددتخدام الاسددتبانة لجمع 

 البيانات اللاإمة للإجابة عن تساتلات هذه الدراسة.
 مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسدة من جميع أعضداء هيئة 
التدددريس ومسددددددددددددددداعددديهم الددذين يتولون التدددريس بكليددة 

( عضددددددددو هيئة 219التربية صددددددددنعاء، البال) عددهم )
(، بحسدددددددددددددددب 86(، والإندداث )133تدددريس، الددذكور )

إحصددددددددددددددائيدات الشددددددددددددددؤون الأكداديميدة، للعدام الجدامعي 
( قسدددددددددددددمًا أكاديميًا وخدميًا،  13، موإعين في )2023

م اختيار أفراد العينة بالطريقة العشدددددددددددوائية الطبقية، وت
بحيث تمثل المجتمع الأصددددددلي تمثيلًا جيدًا، واختيرت 

%( تقريبًا من حجم المجتمع  57.08العينة بنسدددددددددددبة )
( عضدددددددو هيئة 125الأصدددددددلي، وقد بل) عدد أفرادها )

( اوتيين يوضددحان عدد أفراد  1،2تدريس، والجداوط )
ا لمتغيرات  المجتمع وعددددد أفراد العي ندددة المختدددارة، وفقدددً

 الدراسة.
 توزيع أعداد أفراد المجتمع بحس  متغيرات الدراسة )الدرجة العلمية والجنس(( 1جدول )

مجموع أفراد   الدرجة العلمية النوع
 المجتمع

مجموع 
أفراد  
 العينة 

 مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ 
 العينة  المجتمع العينة  المجتمع العينة  المجتمع العينة  المجتمع

 85 133 11 22 46 69 15 24 13 18 ذكور
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 40 86 17 51 19 29 2 3 2 3 إناث 
 125 219 28 73 65 98 17 27 15 21 المجموع

 توزيع أعداد أفراد المجتمع والعينة بحس  متغيرات الدراسة )المؤهل العلمي، والجنس(( 2جدول )
مجموع أفراد   المؤهل العلمي 

 المجتمع
مجموع أفراد  

 أكاديمي تربوي  النوع العينة 
 العينة  المجتمع العينة  المجتمع

 85 133 31 63 54 70 ذكور
 40 86 23 31 17 55 إناث 

 125 219 54 94 71 125 المجموع

( السابقين أن عينة 2،  1يتض  من الجدولين )
( فردًا من أعضدددددددددداء هيئة 125الدراسددددددددددة تتكون من )

%( من 57.08التددريس ومسدددددددددددددداعدديهم، وبنسددددددددددددددبدة )
المجموع الكلي لمجتمع الددراسددددددددددددددة، وبل) عددد الدذكور 

( فردًا، 40( فردًا، أمددا عينددة الإندداث فقددد بلغددت )85)
أعضاء هيئة ( فردًا، أما عدد  71وبل) عدد التربويين )

( عضددددددددددددددو هيئدة 54التددريس غير التربويين فقدد بل) )
تدريس، وبل) عدد أعضاء هيئة التدريس بدرجة أستاذ  

(  17( عضددددوًا، وبل) عدد الأسدددداتذة المشدددداركين )15)
(  65عضددددوًا، أما عدد الأسدددداتذة المسدددداعدين فقد بل) )

 ( مدرسًا.28عضوًا، وبل) عدد المدرسين )
 أداة الدراسة:

اسددددتخدمت هذه الدراسددددة الاسددددتبانة أداة لجمع 
بهددددددف   وذلددددك  أهدددددافهدددددا،  لتحقيق  اللاإمددددة  البيدددددانددددات 
اسددددددتقصدددددداء آراء أعضدددددداء هيئة التدريس ومسدددددداعديهم  
بكلية التربية جامعة صددددددددنعاء عن درجة اسددددددددتخدامهم  
لاسددددددددددددددتراتيجيددات التدددريس، وتكونددت الاسددددددددددددددتبددانددة في  

( النهدددددائيدددددة من  تعبر عن  25صددددددددددددددورتهدددددا  ( عبدددددارة، 
يجية التدريس، جرى إعدادها من خلاط الرجوع اسدددددترات

إلى نتائج بعد الدراسددات السددابقة، كدراسددة كل من:  

(، ودخيخ،  2016(، وربدددابعدددة )2012العريضددددددددددددددي )
(، و سددددددددددددددليم  2017(، والقحطدددداني )2017وإملاته )

(2019( والدددددحدددددمددددديددددددددي  والدددددمدددددخدددددلافدددددي 2020(،   ،)
(، وصددددددددديغت فقرات الاسدددددددددتبانة على شدددددددددكل 2022)

 ى استراتيجيات التدريس.عبارات تتضمن مسم
الدراسة: أداة  الأداة    صدق  صدق  من  التأكد  جرى 

 بطريقتين، هما:
للتدأكدد من صدددددددددددددددق أداة  :  طريقدة صدددددددددددددددق المحكمين

الدراسدددددددددددة وقدرتها على يياس ما وضدددددددددددعت لقياسددددددددددده 
( من الخبراء 10عىرضددددددددددت بصددددددددددورتها الأولية على )

المحكمين ذوي الخبرة والاختصدددددددددددددددداص في المنددداهج 
وطرائق التدريس، والقياس والتقويم، وأصدددددددوط التربيةا  
لتحديد مدى ملاءمة كل عبارة ليداة بشددددددددددددددكل كامل، 

ث الصدددددددددددياغة، مع إبداء ووضدددددددددددوح كل عبارة من حي
رأيهم إن كان هناك اسدددددددتراتيجيات يرون إضدددددددافتها أو 
حذفها أو تعديلها أو ملحوظات يرون إيضاحها، وبعد 
تحليل ملحوظاتهم على فقرات الاسدددتبانة تم في ضدددوء 

( عبارات،  يما جرى تعديل صدددددددددددددياغة 5ذلك حذف )
نسددددددددددددبة   بعد العبارات الأخرى، واعتمدت الدراسددددددددددددة

%( من المحكمين على الفقرات، وهدذا يعدد  70اتفداق )
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مقبولًا لأغراض الدراسددددددددددددددةا إذ اسددددددددددددددتقر عدد عبارات  
( عبارة )اسددتراتيجية(، وتكون سددلم  25الاسددتبانة إلى )
( بدددائددل، وهي: )عدداليددة جدددًا، عدداليددة،  5الإجددابددة من )

 متوسطة، ضعيفة، ضعيفة جدًا(.
الدراسة: لأداة  الداخلي  الاتساق   صدق 

(Construct validity) : 

للتدأكدد من فداعليدة عبدارات أداة الددراسددددددددددددددة جرى  
التحقق من توفر الصدددق البنائي )صدددق الاتسدداق أو 
التجانس الداخلي( لعبارات أداة الدراسددددددددددة، عن طريق  
حسدددددددددددددددداب معددداملات الارتبدددا  بين درجدددة كدددل عبدددارة 
والددددرجدددة الكليدددة ليداة، بددداسددددددددددددددتخددددام معدددامدددل ارتبدددا   

 با .( يبين معاملات الارت3بيرسون، والجدوط )
 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة ال لية للأداة 3جدول )

معامل  م
 الارتباط 

معامل  م
 الارتباط 

معامل  م معامل الارتباط  م
 الارتباط 

 معامل الارتباط  م

1 0.430** 6  0.714** 11 0.561** 16 0.620** 21 0.608** 
2 0.441** 7 0.355* 12 0.624** 17 0.623** 22 0.641** 
3 0.312* 8 0.451** 13 0.480** 18 0.660** 23 0.714** 
4 0.540** 9 0.424** 14 0.463** 19 0.714** 24 0.572** 
5 0.520** 10 0.580** 15 0.649** 20 0.574** 25 0.714** 

( السددددددددددددابق أن معظم  3يتضدددددددددددد  من الجدوط )
معداملات ارتبدا  العبدارات بالدرجة الكليدة للاسددددددددددددددتبدانة  

(، وبعضدددها  0.01دالة إحصدددائيًا عند مسدددتوى دلالة )
(، وهذا يعطي دلالة على 0.05عند مسددددددددتوى دلالة )

ارتفاع معاملات الاتسدددددددددداق الداخلي للاسددددددددددتبانةا مما 
علها  يشدددددددددددددير إلى أنها تتمتع بصددددددددددددددق مرتفع، مما يج

صددددددددددددالحة للتطبيق على أفراد العينة من أجل أغراض 
 هذه الدراسة.

 ثانياً: ثبات الاستبانة:  
للتحقق من ثبددات الاسددددددددددددددتبددانددة، اعتمدددت هددذه 

 Internalالدددراسددددددددددددددددة طريقددة الاتسدددددددددددددددداق الددداخلي )
Consistency  بدداسددددددددددددددتخدددام معددادلددة ألفددا لكرونبددا )

(Cronbach Alpha وطريقة التجزئة النصدددددددددفيةا ،)
( عضدو هيئة تدريس 40إذ طبقت أداة الدراسدة على )

من خار  العينة الأسدداسددية للدراسددة، وكانت معاملات  

الثبات باسدددددددتخدام هاتين الطريقتين كما هي مبينة في  
 ( اوتي: 4الجدوط )

( معاملات ألفا كرونباخ والتجزئة  4جدول )
 الن فية لثبات الاستبانة بشكل كامل 

 استبانة استراتيجيات التدريس
ييمة  
ألفا  

 كرونبا 
التجزئة 
 النصفية 

 0.892 0.915 معامل ثبات الاستبانة بشكل كامل
( السددددددددددددددابق أن ييمدة 4يتضدددددددددددددد  من الجددوط )

معامل الثبات العام للاسددددددددددددتبانة بطريقة ألفا لكرونبا  
(، في حين بلغدت ييمدة معدامدل الثبدات  0.915بلغدت )

(، وهمدا ييمتدان 8920.بطريقدة التجزئدة النصددددددددددددددفيدة )
تددلان على أن الاسددددددددددددددتبداندة تتمتع بددرجدة مرتفعدة من 
الثبات، مما يشدددددعر الباحث بالاطمئنان لتطبيقها على 
راسددة من أعضدداء هيئة التدريس ومسدداعديهم،   عينة الدكّ
والأخذ بنتائجها  يما يرونه حوط مسددددتوى اسددددتخدامهم  

 لاستراتيجيات التدريس.
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 إجراءات تطبيق الاستبانة:
بعد الانتهاء من إعداد أداة الدراسددددددة بصددددددورتها  
النهائية، وتحديد عينة الدراسددددددة، نفذ الباحث الدراسددددددة 

( اسدددددددددددددتبانة على أعضددددددددددددداء هيئة 125ميدانيًا، ووإ ع)
التدريس ومسددددددددداعديهم، في نهاية الفصدددددددددل الدراسدددددددددي  

الجدددددامعي   العدددددام  من  م، وبعدددددد 2023/2024الأوط 
من ثم تحليدل جمعهدا جرى تفري) البيداندات وترميزهدا، و 

و جراء  الحدددددداسددددددددددددددوب،  جهدددددداإ  من خلاط  البيددددددانددددددات 
التحليلات الإحصدددائية المناسدددبة، وبعد ذلك تم عرض  

 النتائج وتفسيرها ومناقشتها.
 تصحي  الاستبانة:

( عبارة، ويجيب أفراد  25تضمنت الاستبانة )
عينة الدراسدددددددددددددة عن كل عبارة منها بإجابة واحدة من 
خمسددددددة اختيارات هي: عالية جدًا، عالية، متوسددددددطة، 
ضددددددددددددددعيفدة، ضددددددددددددددعيفدة جددًا، وأعطيدت تلدك التقدديرات 

( على 1، 2، 3،  4،  5الددرجدات الحسددددددددددددددابيدة اوتيدة )
 الترتيب. 

 الأساليب الإحصائية:
لتحقيق أهداف الدراسدددددددددددة وتحليل البيانات التي  
تم تجميعهدا، فقدد اسددددددددددددددتىخددمدت عددد من الأسدددددددددددددداليدب  
الإحصدددددددددددائية المناسدددددددددددبة، بالاسدددددددددددتعانة بحزم التحليل 

العمليددددددات  SPSSالإحصددددددددددددددددددددائي) أجريددددددت  وقددددددد   ،)
الإحصددائية اوتية: معامل ارتبا  )بيرسددون(ا للكشددف  
عن صدددق الاتسدداق الدّاخلي للاسددتبانة، ومعامل )ألفا 
كرونبا ( ومعامل )سددددددددددبيرمان براون(ا للكشددددددددددف عن  
معددامددل ثبدداتهددا، والمتوسددددددددددددددط الحسددددددددددددددددابي والانحراف  
المعياري، والوإن النسبي، وذلك لمعرفة مستوى درجة 

( للعينات Tاسددتراتيجيات التدريس، واختبار )اسددتخدام  
( (ا  Independent sample t-testالمسددددددددددددددتقلدددددة 

دلالددددة للتعرف إلى مددددا إذا كددددانددددت هندددداك فروق ذات  
 وفقًا لمتغير: الجنس، ونوع المؤهل العلمي،إحصددائية  

:   One way ANOVAوتحليدددل التّبددداين الأحدددادي  
للتعرف إلى مددددا إذا كددددانددددت هندددداك فروق ذات دلالددددة 

 الدرجة العلمية. بحسب متغير:  إحصائية  
ولتفسدددددددددير النتائج اعتمدت الدراسدددددددددة المعايير  

الذي يوضدددددحه   اوتية وفقًا لمقياس ليكرت الخماسدددددي،
 ( اوتي.5الجدوط )

( النموذج الإح ائي ذو التدريج المطلق  5جدول )
 المستخدم في ت نيف متوسطات فقرات الاستبانة 

درجة  م
 التقدير

فئة المتوسطات 
 الحسابية

فئات الوإن 
 المئوي 

  -% 20 1.80 – 1 ضعيفة جدا  1
35.8 % 

  -% 36 2.60-1.81 ضعيفة  2
51.8 % 

  -% 52 3.40-2.61 متوسطة 3
67.8 % 

  -% 68 4.20-3.41 عالية 4
83.8 % 

  -% 84 5-4.21 عالية جدًا 5
100% 
 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها 

التي جرى  النتدددددائج  أهم  البددددداحدددددث  يعرض  يدددددأتي  و يمدددددا 
التوصدددددددددددل إليها للإجابة عن أسدددددددددددئلة الدراسدددددددددددة وتحقيق  

 أهدافها، وذلك على النحو اوتي: 
 عرض نتائج الإجابة عن السؤاط الأوط:

ينص السدددددددددؤاط الأوط على: ما تقدير أعضددددددددداء  
هيئة التدريس ومسددددداعديهم بكلية التربية جامعة صدددددنعاء  

وللإجابة عن  لدرجة استخدامهم لاستراتيجيات التدريس؟  
بت المتوسدددددددددددددطات الحسدددددددددددددابية،  هذا السدددددددددددددؤاط حىسدددددددددددددك
والانحرافات المعيارية والوإن النسددددددددددددبي لتقديرات أفراد  
العيندددة من أعضددددددددددددددددداء هيئدددة التددددريس بكليدددة التربيدددة 
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بصدنعاء على كل عبارة من عبارات الاسدتبانة، وعلى 
 ( يبين ذلك.6الأداة بشكل كامل، والجدوط )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والتقدير اللفظي لتقدير أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم  6جدول )
 لمستوى استخدامهم لاستراتيجيات التدريس 

 الاستراتيجية  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

الوإن 
رتبة  النسبي

ال
 

 التقدير اللفظي 

 عالية جدا 1 88.00 0.842 4.40 المحاضرة )الإلقاء(  23
 عالية جدا 2 87.52 0.549 4.38 الحوار والمناقشة  19
 عالية جدا 3 86.24 0.837 4.31 خرائط المفاهيم  4
 متوسطة 4 64.32 0.630 3.22 العصف الذهني  6
 متوسطة 6 63.68 0.627 3.18 الخرائط الذهنية 14

 متوسطة 5 60.80 0.945 3.04 التعلم الذاتي 18
 متوسطة 7 59.04 0.906 2.95 حل المشكلات  5
 متوسطة 8 56.16 0.849 2.81 الاستنباطية 25
 متوسطة 10 56.16 0.849 2.81 الاستقرائية 24
 متوسطة 9 56.00 0.842 2.80 التعلم التعاوني 1
 متوسطة 11 52.96 1.026 2.65 الاستقصاء  12
 متوسطة 12 52.80 0.712 2.64 القصص والحكايات  3
 ضعيفة  13 50.72 1.228 2.54 العروض العملية 7
 ضعيفة  14 50.08 0.939 2.50 التعلم البنائي  9
 ضعيفة  15 49.76 1.052 2.49 تحليل النصوص 15
 ضعيفة  16 49.28 0.980 2.46 المشروع  11
 ضعيفة  17 45.44 1.095 2.27 الاستكشاف  22
 ضعيفة  18 42.56 0.880 2.13 التعليم المدمج  13
 ضعيفة  19 40.00 0.925 2.00 تمثيل الدور  2
 ضعيفة  20 36.64 1.061 1.83 التعليم الإلكتروني 20
 ضعيفة جدا  21 35.04 0.877 1.75 القبعات الست  10
 ضعيفة جدا  22 32.64 0.876 1.63 دورة التعلم 21
 ضعيفة جدا  23 31.84 0.774 1.59 التعليم المعكوس  16
 ضعيفة جدا  24 31.52 0.900 1.58 الزيارات الميدانية  8
 ضعيفة جدا  25 29.12 0.767 1.46 تآلف الأشتات  17

 متوسطة  52.33 0.398 2.62 المتوسط العام  
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( أن المتوسددددددددددددددطددات  6يتضدددددددددددددد  من الجدددوط )
الحسدددددابية لتقدير أعضددددداء هيئة التدريس ومسددددداعديهم  
بكلية التربية صددنعاء لدرجة اسددتخدامهم لاسددتراتيجيات  

( بين  مدددددددا  تتراوح  والوإن  1.46-4.40التددددددددريس   ،)
( هدددددددذه  29.12-%88.00الدددنسدددددددددددددددددبدددي  وتدددقدددع   ،)%

المتوسددددددددددددددطدات في درجدة الاسددددددددددددددتخددام )العدالي جددًا، 
، كما يتبين من الجدوط السددددددابق أن والضددددددعيف جدًا(

المتوسددددددددددددددط العدددام لتقددددير أعضدددددددددددددددداء هيئدددة التددددريس 
ومسدداعديهم لدرجة اسددتخدامهم لاسددتراتيجيات التدريس 

%(، وبدرجة   52.33(، وبوإن نسدددددددددددبي )2.62بل) )
"متوسددددددددطة"، وهذه النتيجة تؤكد حاجة أعضدددددددداء هيئة 
التدددددريس ومسددددددددددددددددداعددددديهم إلى التطوير في كثير من 

سدددتخدام اسدددتراتيجيات التدريس التي تؤدي المهارات لا
إلى تحسددين العملية التعليمية، وإيادة الحاجة إلى رفع 
مستوى التحصيل العلمي لدى طلبتهم، وتنمية قدراتهم  
ومهداراتهم المختلفدة، وتتفق هدذه النتيجدة بشددددددددددددددكدل عدام 

( التي أظهرت نتائجها أن 2018مع دراسدة الجلحوي)
دريس جاء بدرجة درجة اسددددددددددددتخدام اسددددددددددددتراتيجيات الت

"متوسدددددددددددطة". وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسدددددددددددة 
( التي أشدددددددددددددددارت إلى أن درجدة 2012العريضددددددددددددددي )

استخدام أعضاء هيئة التدريس لاستراتيجيات التدريس 
 المبنية على الاقتصاد المعرفي جاءت "مرتفعة". 

( أن درجة اسددددددددتخدام  6ويتضدددددددد  من الجدوط )
أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس ومسدددددددددددددداعدديهم بكليدة التربيدة 
صددددددددددنعاء لاسددددددددددتراتيجيات وطرائق التدريس من وجهة 
نظرهم كداندت عداليدة جددًا في )ثلاث( اسددددددددددددددتراتيجيدات،  

%( من إجمالي الاسدددددددددددتراتيجيات التي  12وبنسدددددددددددبة )
تضدددددمنتها الاسدددددتبانة، وهي: اسدددددتراتيجية )المحاضدددددرة 

(، والحوار والمناقشدددددة، التي  23لقاء( التي رقمها ))الإ

(،  4(، والخرائط المفدداهيميددة، التي رقمهددا )19رقمهددا )
وكانت درجة اسددددددددددتخدامهم "متوسددددددددددطة" في )تسددددددددددع(" 

%( من المجموع الكلي 30اسدددددددددددتراتيجيات وبنسدددددددددددبة )
،  18،  14، 6للاسددددددتراتيجيات، التي تمثلها الفقرات: )

تيدددب التنددداإلي، ( على التر 3،  12،  1،  24،  25،  5
وكانت "ضددددددعيفة" في )ثمان( اسددددددتراتيجيات، وبنسددددددبة 

%( من المجموع الكلي للاسدددددددتراتيجيات، وتمثلها 32)
( (،  20،  2،  13،  22،  11،  15،  9،  7الفقرات: 

على الترتيددب التندداإلي، وكددانددت "ضددددددددددددددعيفددة جدددًا" في  
%( من مجموع 20)خمس( اسددددددددتراتيجيات وبنسددددددددبة )
،  21،  10لفقرات: )الاسددددددددددددددتراتيجيدددات، التي تمثلهدددا ا

 ( على الترتيب التناإلي.17، 8، 16
ا أن أكثر ثلاث  6ويتبين من الجدوط ) ( أيضددددددددددً

اسدتراتيجيات اسدتخدامًا من قبل أعضداء هيئة التدريس 
من وجهددة نظرهم هي الاسددددددددددددددتراتيجيددات ذات الأرقددام  

وهددي 4،  19،  23) الددتددنددددددداإلددي،  الددتددرتدديدددددددب  عددلددى   )
)المحاضددددددددددرة )الإلقاء(، والحوار والمناقشددددددددددة، وخرائط  

جية  المفاهيم(، ويمكن عزو شدددددددديوع وشددددددددعبية اسددددددددتراتي
المحداضددددددددددددددرة )الإلقداء( لددى أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس 
واتباعها بكثرة في تدريسددددددددهم وحصددددددددولها على المرتبة 
الأولى، وبدرجة "عالية جدا" بحسددددددددب تقدير أعضدددددددداء 
هيئة التدريس أنفسددددددددددددهم إلى مجموعة من الأسددددددددددددباب 
أبرإها: سدددددددددددددهولة تنفيذ هذه الطريقة، وعدم كلفتها، أو 

تتي  هذه الطريقة   لطوط محتوى المقرر الدراسدددددددديا إذ
الطلبددددة بمعلومددددات  التدددددريس تزويددددد  هيئددددة  لعضددددددددددددددو 
ومعارف كثيرة في وقت قصددددددير وبجهد قليل، ومن ث م  
تسدددددددددددددددداعدددد على قطع أجزاء كبيرة من المنهج المقرر  
الدراسدددددددي، وقد يعزى ذلك إلى كثرة أعداد الطلاب في  
القاعات الدراسدةا مما قد يجعل من الصدعب اسدتخدام  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 المخلافي  قاسم  عبده السلام عبد   العلمية والدرجة  والمؤهل النوع متغير  ضوء في التدريس استراتيجيات  استخدامهم لدرجة صنعاء جامعة التربية بكلية ومساعديهم التدريس هيئة أعضاء تقدير
 

JHS  304   2025 | 10 العدد | | 4المجلد 
 

اسدددددتراتيجيات أخرىا  يضدددددطر عضدددددو هيئة التدريس 
إلى اسددددددددددددددتخددام هدذا الأسددددددددددددددلوب لإجبدار الطلبدة على 
الاسدددددددددتماع والانصدددددددددات لحديثة، فمن خلالها تسدددددددددهل 
السدددديطرة على القاعة الدراسددددية وضددددبط التفاعل داخل 
القاعة، وضددددددددددددددبط سددددددددددددددلوكيات الطلبة لتحقيق أهداف 

، المحاضددددددددرة، وسددددددددهولة التأثير في الطلبة من خلالها
وسدهولة توجيههم إلى الطريق السدليم، كما أنها تسداعد  
على عرض الموضددددددددددوع بتسددددددددددلسددددددددددل وترتيب الأفكار  
بصددددددددددورة منطقية إذا كانت لديه القدرة على ذلك، كما 
أنهدا لا تتطلدب إمكداندات أو تجهيزات غير عداديدة في  
القاعات التدريسددية، فهي طريقة اقتصددادية، وقد يرجع 

التدريس، وقد يعزى   ذلك إلى تعدد مهام عضدددددددو هيئة
إلى ر بة أعضدددددداء هيئة التدريس إلى إكسدددددداب الطلبة 
القدرة على العرض والتوضددددددي  وكيفية ترتيب الأفكار  

 وتسلسلها المنطقي.  
أما  يما يتعلق باسدددددددددددتخدام الحوار والمناقشدددددددددددة  
بكثرة وحصدددددددددولها على المرتبة الثانية، وبدرجة "عالية 
جدا"، بحسدددددب تقدير أعضددددداء هيئة التدريس أنفسدددددهم، 
لدى أعضاء هيئة التدريس واتباعها بكثرة في تدريسهم  
وحصددددددولها على المرتبة الثانية، وبدرجة "عالية جدا"، 

في   رغبتهم  إلى  يرجع  الندددددداقددددددد إنمددددددا  التفكير  تنميددددددة 
تنميدددددة  بهددددددف  أو  الطلبدددددة،  عندددددد  الإبدددددداعي  والتفكير 
اتجدداهددات إيجددابيددة لدددى الطلبددة، مثددل: احترام اوراء، 
وتقبل الرأي والرأي اوخر، واحترام مشددددددددداعر اوخرين 
ووجهات نظرهم، أو بهدف توضدي  الأسدباب المختلفة 
التي أدت إلى الوصدددددددددددوط إلى نتائج معينة، أو بهدف  

المعلومات السددددددابقة لدى الطلبة من أجل البدء   معرفة
بموضددددددددددددددوع جديد، أو للحفداظ على الإثارة الفكرية في  
القاعة، فضددددددلًا عن جعل البيئة التعليمية بيئة نشددددددطة 
تعج بالتفاعل النشدددط بين المحاضدددر والطلبة، والطلبة 

ا بأن أعضدداء هيئة  مع بعضددهم، ويمكن تفسدديرها أيضددً
التدريس يفضددددددددددددددلون غالبًا الأسددددددددددددددئلة مع الطلبة أثناء 
المحاضدرة كتقويم تكوينيا لتحقيق الأهداف التدريسدية 
من خلاط هددذا الأسددددددددددددددلوب، كمددا أن طبيعددة المرحلددة 
التعليمية تسدددددددددددددتلزم من عضدددددددددددددو هيئة التدريس إتاحة 

كل أفكاره من الفرصدددددددددة للطالب ليتحدث شدددددددددفويًا عن 
خلاط الأسدددئلة الشدددفهية، ولسدددهولة توظيفها في معظم  

 Leiتفق هذه النتيجة مع دراسددددددة لي )المواضدددددديع. وت
( التي أشارت إلى أن أعضاء الهيئة التدريسية 2007

يركزون على أسدلوب المناقشدة والمشداركة، وتتفق هذه 
ا مع نتائج دراسدددددددة السدددددددبيعي ) (  1427النتيجة أيضدددددددً

التي أثبتت أن أكثر الأسددددددددداليب التدريسدددددددددية الجامعية 
شدددددددددددديوعًا لدى أعضدددددددددددداء هيئة التدريس بجامعة الملك 

م السددددبورة،  سددددعود، هي: أسددددلوب المحاضددددرة باسددددتخدا
وأسدددددلوب النقاش، وأسدددددلوب الحوار والمناقشدددددة، وتتفق 
معهدا إلى حدد مدا من حيدث حصددددددددددددددوط بعد الطرائق  
الميددددددددانيدددددددة،   الرحلات  مثدددددددل:  متدددددددأخرة  مرتبدددددددة  على 

 والعروض العملية.
وتتفق هذه النتيجدة في بعد جوانبهدا مع نتدائج 

( التي أوضدددددددددددحت أن 2012دراسدددددددددددة عزيز ومهدي )
اسددددددددددددددتراتيجيدة: )المحداضددددددددددددددرة، والحوار والمنداقشددددددددددددددة، 
والاسددددددتقراء( من أكثر الاسددددددتراتيجيات اسددددددتخدامًا من 
قبددل أعضدددددددددددددددداء هيئددة التدددريس، وتتفق مع دراسددددددددددددددددة 

(، ودراسدة 2022(، ودراسدة أحمد )2022المخلافي )
التي أوضحت أن أكثر استراتيجيات  (  2023الفزاني )

التدريس اسددتخدامًا هي الحوار والمناقشددة، والمحاضددرة  
)الإلقداء(، وتختلف معهدا  يمدا يتعلق بداسددددددددددددددتراتيجيتي:  
)الاسددتكشدداف، وحل المشددكلات( التي أشددارت نتائجها  
إلى حصدولهما على درجة شديوع مرتفعة، في حين أن 

الدراسدددددددددددة جاءت في  هاتين الاسدددددددددددتراتيجيتين في هذه  
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مراتب متأخرة، وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسدددددة  
( أكدثدر 2016ربدددددددابدعدددددددة  أن  إلدى  أشدددددددددددددددددددددارت  الدتدي   )

الاسدددددتراتيجيات اسدددددتخدامًا، هي: اسدددددتراتيجية ضدددددرب 
المثاط، واسددددددتراتيجية التدريس العملي، ثم اسددددددتراتيجية  
المحاضددددددددرة، وأن أقلها اسددددددددتخدامًا، هي: اسددددددددتراتيجية  

 م التعاوني.تحليل النصوص، واستراتيجية التعل
و يما يتعلق بحصددددوط الخرائط المفاهيمية على 
المرتبة الثالثة من حيث الاستخدام كما يقدرها أعضاء 
هيئدة التددريس أنفسددددددددددددددهم، وبددرجدة "عداليدة جددا". يمكن 
عزو ذلدك إلى طبيعدة هدذه الاسددددددددددددددتراتيجيدة وسددددددددددددددهولدة 
اسددددددددتخدامها في توضددددددددي  تسددددددددلسددددددددل المفاهيم العلمية 

لطلبة، أو بسددبب لجميع المواد الدراسددية المقررة على ا
طبيعة الموضددددددددددوع المراد تدريسدددددددددده للطلبة الذي يحتم  
اسددتخدام هذه الاسددتراتيجية، ولسددهولة دمجها مع كثير  

 من الاستراتيجيات.  
وتتفق نتائج هذه الدراسدددددة مع ما توصدددددلت إليه 

( التي أظهرت نتدائجهدا أن 2019دراسددددددددددددددة إسددددددددددددددليم )
طريقتي المحاضددددرة، والحوار والمناقشددددة هما من أكثر  
الطرق شدددددددددديوعًا لدى أعضدددددددددداء هيئة التدريس بقسددددددددددم  
الدراسدات الإسدلامية جامعة الملك سدعود، وتتفق معها  
 كذلك من حيث حصددددددوط بعد الاسددددددتراتيجيات على

أقل اسدددددددددتخدامًا، مثل: تمثيل الدور، وأسددددددددداليب التعلم  
 الذاتي.  

المقددددابددددل يلاحا من النتددددائج المبينددددة في   وفي 
( أن هندداك )خمس( اسددددددددددددددتراتيجيددات أقددل  6الجدددوط )

اسدددددددددتخدامًا من قبل أعضددددددددداء هيئة التدريس بحسدددددددددب  
تقديرهم، هي الاسدددتراتيجيات اوتية: )تآلف الأشدددتات، 
التعلم،  المعكوس، دائرة  التعليم  الميدددددانيددددة،  الزيددددارات 

،  16،  21،  10القبعات السددددددت(، وهي ذات الأرقام )

وبددددددرجدددددة  17،  8 الأعلى،  إلى  الأدنى  مرتبدددددة من   )
اسددددددددتخدام "ضددددددددعيفة جدا"ا كما يقدرها أعضدددددددداء هيئة 
التدريس ومسدداعديهم بكلية التربية أنفسددهم، وهذا يعني  
أن اسددددددددددددددتجابات أفراد العينة جاءت متقاربة في تقدير  
اسددتراتيجيات التدريس المسددتخدمة من قبلهم من حيث 

درجة ممارسددتها، وقد يعزى مجيء نوع الاسددتراتيجية و 
هذه الاسدددددددددددددتراتيجيات التي احتلت المرتبة الأخيرة من 
حيث درجة اسددددددددتخدامها إلى ضددددددددعف أعضدددددددداء هيئة 
التدريس في معرفة اسدددتخدام هذه الاسدددتراتيجيات، وقد 
ا إلى أن معظم هذه الاسددددددددتراتيجيات   يعزى ذلك أيضددددددددً
تحتدددا  إلى جهدددد كبير من الطدددالدددب وعضددددددددددددددو هيئدددة 

عدادها، وهو غير متاح لكثير منهم بسدبب  التدريس لإ
منهم،  بهدددددا بعد  يقوم  التي  الإداريدددددة  الأعبددددداء  كثرة 
وانشددددددددددددددغدداط بعضددددددددددددددهم اوخر بددالعمددل في الجددامعددات  
الخاصدددة لتحسدددين وضدددعهم المعيشدددي، وقد يرجع ذلك 
إلى ضددعف دافعية الطلبة نحو المشدداركة في فعاليات  
 وأنشددددددددطة مثل هذه الاسددددددددتراتيجياتا لأنها تحتا  إلى

بذط جهد كبير منهم، ومن ث م  فإن استخدامها من قبل  
ا، كمدا يقددرهدا   أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس كدان ضددددددددددددددعيفدً

 أعضاء هيئة التدريس أنفسهم. 
وقد يرجع ضددعف اسددتخدام هذه الاسددتراتيجيات  
في التدددريس إلى أسددددددددددددددبدداب متعددددة، مثددل: قلددة توافر  
الإمكانات المناسدددددددددددبة لاسدددددددددددتخدامها، مثل الوسدددددددددددائل 
والأجهزة التعليمية، و ن توفر بعضددددددددددددها فإن كثيرًا من 
أعضددداء هيئة التدريس لم يتمكنوا من الحصدددوط عليها 

ا   عند الحاجة لتوظيفها في تدريسددهم، و ن توفرت أيضددً
فهناك كثير من أعضددددددددددداء هيئة التدريس لم يوظفوهاا 
لأنها تحتا  إلى توفر بيئة تعليمية تناسبها، بالإضافة  
إلى أن بعضدددهم لم يمتلكوا مهارات اسدددتخدام الوسدددائل 
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والأجهزة التعليميةا لذلك يعتمد أعضدداء هيئة التدريس 
على مهارة إلقاء موضدددوع المحاضدددرة دون التنويع في  
أسددداليب التدريس التي تضدددمنتها أداة الدراسدددة الحالية، 
وقد يرجع ذلك الضددددددددددعف بسددددددددددبب أن أعضدددددددددداء هيئة 
هدددددذه  مثدددددل  ممدددددارسدددددددددددددددددددة  على  يتددددددربوا  لم  التددددددريس 

وواقعي، وتتفق الاسدتراتيجيات التدريسدية بشدكل عملي 
هذه النتيجة مع ما توصدددددددددلت إليه دراسدددددددددة السدددددددددبيعي  

(  يما يتعلق بحصددددددددوط اسددددددددتراتيجية الزيارات 1427)
الميدانية على ممارسدددة ضدددعيفة، في حين تختلف مع 

( التي أظهرت نتائجها  2012دراسددددددددة عزيز ومهدي )
أن اسدتراتيجية الاكتشداف هي من أكثر الاسدتراتيجيات  

(  2022ئج دراسدددة المخلافي )ممارسدددة. وتتفق مع نتا
التي أشدددددددددددددددارت إلى أن أقدل اسددددددددددددددتراتيجيدات التددريس  
اسدددددددتخدامًا هي: اسدددددددتراتيجية الاسدددددددتكشددددددداف، والتعليم  
الإلكتروني، والزيدارات الميددانيدة، والقبعدات السدددددددددددددددت، 

 ودورة التعلم، والتعليم المعكوس(.

 عرض نتائج الإجابة عن السؤال الثاني: 
هاال توجااد  ينص السدددددددددددددؤاط الثددداني على اوتي:  

(  0.05فروق ذات دلالة إح اااااائية عند مساااااتوى )
بين متوساااااااااطاات تقادير أعضاااااااااااء هيئاة التادريس 
ومسااااااااااعاديهم بكلياة التربياة صااااااااانعااء لمساااااااااتوى 
اسااااااااتخدامهم لاسااااااااتراتيجيات التدريس تبعًا لمتغير 

؟ وللإجددابددة عن هددذا السددددددددددددددؤاط المتعلق بمعرفددة  النوع
دلالة الفروق الإحصدددددددائية بين متوسدددددددطي تقدير أفراد  
العينة من أعضددددددداء هيئة التدريس ومسددددددداعديهم بكلية 
التربية صددددددنعاء لمسددددددتوى اسددددددتخدامهم لاسددددددتراتيجيات  

)ذكدور الدجدندس  لدمدتدغديدر  ا  تدبدعدددددددً إنددددددداث(،    -الدتددددددددريدس 
( لعينتين مسددددددددددددددتقلتين  tاسددددددددددددددتىخرجدددت ييمدددة اختبدددار )

Independent Samples –T-test وجدددددددداءت  ،
 ( اوتي: 7النتائج كما يبينها الجدوط )

 إناث( -( المتوسم الحسابي والانحراف المعيار  وييمة )ت( المحسوبة ومستوى الدلالة لمتغير النوع )ذكور7جدول )

 العدد المتغير  مجاط المقارنة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

ييمة ت 
 المحسوبة

مستوى 
 القرار  الدلالة

 استراتيجيات التدريس
 0.398 2.64 85 ذكور

 غير دالة 0.413 0.821
 0.398 2.57 40 إناث 

 

( السدددابق أنه لا يوجد فرق  7يتبين من الجدوط)
داط إحصدددددددددددددائيًا عند مسدددددددددددددتوى الدلالة الإحصدددددددددددددائية  

(a=0.05  بين المتوسطين الحسابيين لتقديرات أفراد )
عينة الدراسدددددددة على الأداة بشدددددددكل كامل يعزى لمتغير  

إنداث(ا إذ بلغدت ييمدة مسددددددددددددددتوى الددلالدة  -النوع )ذكور
(، وهي أكبر من مسددددددددددددددتوى  0.413الإحصدددددددددددددددائيددة )

(ا ممدددا يعني أنددده لا توجدددد فروق ذات دلالدددة 0.05)
إحصدددائية بين متوسدددطي تقدير أعضددداء هيئة التدريس 
ومسدددددددددددددداعدديهم لددرجدة اسددددددددددددددتخددامهم لاسددددددددددددددتراتيجيدات  

التدريس، وهذا يعني أن درجة اسددددتخدام اسددددتراتيجيات  
التددددريس لا تختلف بددداختلاف جنس عضددددددددددددددو هيئدددة 
التدددريس، وتعني هددذه النتيجددة وجود تقددارب في تقدددير  
أعضدددددداء هيئة التدريس ومسدددددداعديهم الذكور ونظرائهم  

من قبلهم    من الإناث لاسدددددددددتراتيجيات التدريس المتبعة
 من حيث نوع الاستراتيجية ودرجة ممارستها.  

ممدا يعني أن تقدديرات أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس  
بمختلف جنسدددددددددددهم جاءت متقاربة في تقدير مسدددددددددددتوى  
اسدددددددددددتخدامهم لاسدددددددددددتراتيجيات التدريس، من حيث نوع  
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الاسددتراتيجية ودرجة ممارسددتها، وهذا يعني أن مسددتوى  
اسدتخدام أعضداء هيئة التدريس لا تتباين اوراء بشدأنه،  
فالاسددددتراتيجيات التي يسددددتخدمها غالبية أعضدددداء هيئة  
التدريس هي نفسددددددددددها، لا تختلف كثيرًا من مدرس إلى  

لعل ذلك يعود إلى تشدابه الأوضداع التي يعمل  آخر، و 
وقد يعبر هذا التقارب في    فيها أعضدداء هيئة التدريس،

الدددذكور ونظرائهم   تقدددديرات أعضدددددددددددددددداء هيئدددة التددددريس 
الإناث إلى موضددددددوعية تقديرهم لمسددددددتوى اسددددددتخدامهم  
لاسددددددددددددددتراتيجيدات التددريسا لأنده يحقق لدديهم الرضددددددددددددددا  
النفسددددددي، والشددددددعور باحترام الذاتا مما يجعل تقييمهم  

 أكثر موضوعية وواقعية.  
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسدددددددددددددة إسدددددددددددددليم  

( التي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيًا  2019)
دراسددددددددددددددددددددة   نتدددددددائج  مع  وتتفق  الجنس،  لمتغير  تعزى 

( فروق  2022المخلافي  عددددددم وجود  أظهرت  التي   )
دالة إحصددددددائيًا تعزى لمتغير الجنس، وتتفق مع نتائج 

( التي أظهرت عددددم وجود 2023دراسددددددددددددددددة الفزاني )
روق دالة إحصدددددددددددائيًا تعزى لمتغير الجنس، وتختلف  ف 

( التي  2012نتائج هذه الدراسة مع دراسة العريضي )

بينت نتائجها وجود فروق ذات دلالة إحصددددائية تعزى  
الدددددذكور،  اتجددددداه  في  الفروق  وكددددداندددددت  النوع،  لمتغير 

(  2018وتختلف كذلك مع نتدائج دراسددددددددددددددة الجلحوي )
ا تعزى لمتغير  التي أظهرت وجود فروق دالة إحصددائيً 

 الجنس، وكانت الفروق في اتجاه الإناث. 
 عرض نتائج الإجابة عن السؤاط الثالث:

هدل توجدد فروق  ينص السدددددددددددددؤاط الثدالدث على:  
( بين 0.05ذات دلالدة إحصددددددددددددددائيدة عندد مسددددددددددددددتوى )

متوسددددطات تقدير أعضدددداء هيئة التدريس ومسدددداعديهم  
اسددددددددددددددتخدددددامهم   بكليددددة التربيددددة صددددددددددددددنعدددداء لمسددددددددددددددتوى 
ا لمتغير نوع المؤهدددل  التددددريس تبعدددً لاسددددددددددددددتراتيجيدددات 
العلمي:)تربوي، أكاديمي(؟ للإجابة عن هذا السددددددددددؤاط 
بين  الفروق الإحصددددددددددددددددددائيدددددة  دلالدددددة  بمعرفدددددة  المتعلق 

يئة التدريس متوسطي تقدير أفراد العينة من أعضاء ه
ومسدداعديهم بكلية التربية صددنعاء لمسددتوى اسددتخدامهم  
ا لمتغير نوع المؤهدددل  التددددريس تبعدددً لاسددددددددددددددتراتيجيدددات 

(  tأكدددداديمي(، اسددددددددددددددتىخركجددددت ييمددددة اختبددددار)  -)تربوي 
-Independent Samples –Tلعينتين مسدتقلتين  

test( اوتي: 8، وكانت النتائج كما يبينها الجدوط ) 
 أكاديمي(  -( المتوسم الحسابي والانحراف المعيار  وييمة )ت( المحسوبة ومستوى الدلالة لمتغير نوع المؤهل )تربو  8جدول )

 العدد المتغير  مجاط المقارنة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

ييمة ت 
 المحسوبة

مستوى 
 القرار  الدلالة

 استراتيجيات التدريس
 0.382 2.79 71 تربوي 

 دالة 0.000 6.514
 0.295 2.39 54 أكاديمي

( السابق وجود فرق  8يتبين من نتائج الجدوط )
داط إحصدددددددددددددائيًا عند مسدددددددددددددتوى الدلالة الإحصدددددددددددددائية  

( بين المتوسددددددددطين الحسددددددددابيين لتقديرات أفراد  0.05)
عينة الدراسدددة من أعضددداء هيئة التدريس ومسددداعديهم  
على الأداة بشددددددددددددددكدل كدامدل يىعزى لمتغير نوع المؤهدل 

أكاديمي(ا إذ بلغت ييمة اختبار )ت(  -العلمي )تربوي 
(، وهي ييمة دالة عند مسددددددددددددتوى  6.51المحسددددددددددددوبة )

ا ممدا يعني أنده  (0.000الددلالدة الإحصدددددددددددددددائيدة أقدل )
توجد فروق ذات دلالة إحصددددددائية بين تقدير أعضدددددداء 
هيئدة التددريس ومسدددددددددددددداعدديهم التربويين ونظرائهم ذوي 
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المؤهل الأكاديمي )التخصددددصددددي( لدرجة اسددددتخدامهم  
لاسددددددددددتراتيجيات التدريس، وبالنظر إلى المتوسددددددددددطات  
الحسددابية يتبين أن المتوسددط الحسددابي لأعضدداء هيئة 

(، وهو أكبر من 2.79التدددريس التربويين يسدددددددددددددددداوي)
المتوسددددددددددددددط الحسدددددددددددددددابي لنظرائهم ذوي التخصددددددددددددددص  

(ا مما 2.39الأكاديمي )التخصددصددي( الذي يسدداوي )
عني أن الفروق ذات الدلالة الإحصدددددددددائية جاءت في  ي

اتجاه أعضددددددددددداء هيئة التدريس التربويين، ويمكن عزو  
هددذه النتيجددة إلى أن تلقي أعضدددددددددددددددداء هيئددة التدددريس 
التددددريس،  بددداسددددددددددددددتراتيجيدددات  التربويين لخبرات تتعلق 
يتعلق   جدددددددديدددددددد  يمدددددددا  لكدددددددل  المسددددددددددددددتمرة  ومتدددددددابعتهم 

عرفتهم  باسدددددتراتيجيات التدريس قد أثرت في مسدددددتوى م
لتلك الاسددتراتيجيات واسددتخدامها تدريس طلبتهم، ومن  
ثم فإن تقديرهم لمسدددددددددددتوى اسدددددددددددتخدامها كان أكبر من 

وتتفق هدددذه النتيجدددة مع  تقددددير نظرائهم الأكددداديميين،  
دراسدددة وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسدددة الجلحوي  

( التي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيًا  2018)
في اسددددددددددددددتخددام اسددددددددددددددتراتيجيدات التددريس تعزى لمتغير  
النتيجددددة في بعد   هددددذه  كمددددا تختلف  التخصددددددددددددددص، 

(،  2019جوانبها مع ما توصددددلت إليه دراسددددة إسددددليم )
(  2023(، ودراسدة الفزاني )2022ودراسدة المخلافي )

التي بيندت نتدائجهدا عددم وجود فروق دالدة إحصددددددددددددددائيدًا  
 تعزى لمتغير التخصص.  

 عرض نتائج الإجابة عن السؤاط الرابع: 
ينص السؤاط الرابع على: هل توجد فروق ذات  

( بين متوسددطات  0.05دلالة إحصددائية عند مسددتوى )
تقدير أعضدداء هيئة التدريس ومسدداعديهم بكلية التربية 
صددددنعاء لمسددددتوى اسددددتخدامهم لاسددددتراتيجيات التدريس 

)أسدددددتاذ، أسدددددتاذ مشدددددارك،  تبعًا لمتغير الدرجة العلمية:
للإجابة عن هذا السددددددؤاط و  ؟أسددددددتاذ مسدددددداعد، مدرس(

بين  الفروق الإحصددددددددددددددددددائيدددددة  دلالدددددة  بمعرفدددددة  المتعلق 
متوسددددددطي تقدير أعضدددددداء هيئة التدريس ومسدددددداعديهم 
اسددددددددددددددتخدددددامهم   بكليددددة التربيددددة صددددددددددددددنعدددداء لمسددددددددددددددتوى 
ا لمتغير الددرجدة العلميدة  لاسددددددددددددددتراتيجيدات التددريس تبعدً
)أسدددددددتاذ، أسدددددددتاذ مشدددددددارك، أسدددددددتاذ مسددددددداعد، مدرس( 

(، وجاءت ANOVAحادي )استىخدم تحليل التباين الأ
 ( اوتي:9النتائج كما يبينها الجدوط )

 ( المحسوبة ومستوى الدلالة لمتغير: الدرجة العلمية F( المتوسم الحسابي والانحراف المعيار  وييمة )9جدول )

مجموع  مصدر التباين مجاط المقارنة
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط  
 المربعات

ييمة ف 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 القرار 

استبانة 
استراتيجيات 

 التدريس 

 1.228 3 3.685 بين المجموعات
 0.132 121 15.926 داخل المجموعات  داط 0.000 9.332

  124 19.610 المجموع

وجود فرق  ( السددددابق  9يتبين من نتائج الجدوط)
داط إحصدائيًا عند مسدتوى الدلالة الإحصدائية أقل من 

( بين المتوسددطات الحسددابية لتقديرات أعضدداء 0.05)
هيئددة التدددريس ومسدددددددددددددددداعددديهم لدددرجددة اسددددددددددددددتخدددامهم  
لاسدددددددددتراتيجيات التدريس على مسدددددددددتوى أداة الدراسدددددددددة 

بشددددددددكل كامل يعزى لمتغير: الدرجة العلمية )أسددددددددتاذ، 
أسددددددتاذ مشددددددارك، أسددددددتاذ مسدددددداعد، مدرس(ا إذ جاءت 

(، وهي أصددددددغر من 0.000الدلالة الإحصددددددائية لها )
(ا مما يعني أنه 0.05مسدددددددتوى الدلالة الإحصدددددددائية )

توجد فروق ذات دلالة إحصددائية بين متوسددطي تقدير  
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أعضددداء هيئة التدريس ومسددداعديهم لدرجة اسدددتخدامهم  
لاسددددددتراتيجيات التدريس من وجهة نظرهم، وهذا يعني  
أن تقدير درجة استخدام استراتيجيات التدريس تختلف  
بداختلاف الددرجدة العلميدة لأعضددددددددددددددداء هيئدة التددريس، 
وتعني هذه النتيجة وجود اختلاف في تقدير أعضددددددداء 

تلف درجددداتهم  هيئدددة التددددريس ومسدددددددددددددددداعدددديهم من مخ
العلمية لاسدددددددتراتيجيات التدريس المتبعة من قبلهم من 

 حيث نوع الاستراتيجية ودرجة استخدامها.

ولمعرفة اتجاه الفروق الإحصددددائية التي ظهرت  
بين متوسددطات درجة اسددتخدام أعضدداء هيئة التدريس 
لاسدددددددتراتيجيات التدريس وعلى مسدددددددتوى الأداة بشدددددددكل 
كامل، حىسددددددب اختبار شدددددديفيه للمقارنة البعدية لتحديد  
اتجاه الفروق في مسدددددددددددتوى ممارسدددددددددددة اسدددددددددددتراتيجيات  

وضدددددددددددددد  التددددريس تعزى لمتغير الددددرجدددة العلميدددة، وي
( مصدددفوفة الفروق بين المتوسدددطات لكل 10الجدوط )

 مستوى من مستويات الدرجة العلمية:
( دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد الدراسة تعزى لمتغير الدرجة العلمية، في استخدامهم لاستراتيجيات  10جدول )

 التدريس.

 الدرجة العلمية المجاط 
المتوسط 
 الحسابي 

 الدرجة العلمية
 مدرس  أ/مساعد  أ/ مشارك أستاذ 

 الاستبانة

 0.620 0.000 0.898 - 2.92 أستاذ 
 0.281 0.006 - 0.898 2.88 أستاذ مشارك
 0.420 - 0.006 0.000 2.49 أستاذ مساعد 

 - 0.420 0.281 0.062 2.59 مدرس 

يتضددددددددددددد  من الجدوط السدددددددددددددابق أن الفرق الداط  
إحصدددددددددددددائيا الذي أظهرته نتائج تحليل التباين الأحادي  
كددان بين أعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس ممن لددديهم درجددة  
الأسددددددددتاذية وبين الأسددددددددتاذ المسدددددددداعد، وبين الأسدددددددداتذة  
المشدددددددددددداركين والأسدددددددددددداتذة المسدددددددددددداعدين، وبالنظر إلى  

اتذة  المتوسدددددددطات الحسدددددددابية لكل من الأسددددددداتذة والأسددددددد 
المسددددددددددداعدين والمدرسدددددددددددين يلاحا أن متوسدددددددددددط تقدير  
الأسدددددددداتذة لدرجة اسددددددددتخدامهم لاسددددددددتراتيجيات التدريس  

( وهو أكبر من متوسددددددددط نظرائهم من  2.92يسدددددددداوي )
(، وكذلك  2.49الأسدددددداتذة المسدددددداعدين الذي يسدددددداوي )

أكبر من متوسدط تقدير الهيئة المسداعدة )مدرس( الذي  
ق جاءت في اتجاه  (ا مما يعني أن الفرو 2.59يسداوي) 

الأسدددددددددددددداتذة من أعضدددددددددددددداء هيئدة التددريس. و يمدا يتعلق  

بالفروق التي ظهرت بين الأساتذة المشاركين والأساتذة  
المسددددددددداعدين يتبين من خلاط النظر في المتوسدددددددددطات  
الحسدددددددددابية أن المتوسدددددددددط الحسدددددددددابي لتقدير الأسددددددددداتذة  
المشددددداركين لدرجة اسدددددتخدامهم لاسدددددتراتيجيات التدريس  

(، وهو أكبر من المتوسدددددددط الحسدددددددابي  2.88يسددددددداوي )
مسدددداعدين الذي يسدددداوي  لتقدير نظرائهم من الأسدددداتذة ال

اتجدددددداه  2.49) في  جددددداءت  الفروق  أن  يعني  ممددددددا  (ا 
 الأساتذة المشاركين.

تراكم   تدددددددأثير  إلى  النتيجدددددددة  هدددددددذه  عزو  ويمكن 
الخبرات لدى كل من الأسدددداتذة والأسدددداتذة المشدددداركين،  
وأن الغالبية من الأسددداتذة المسددداعدين، والمدرسدددين، هم  
من ذوي عهدد بعمليدة التددريس، وفي بددايدة مشددددددددددددددوارهم  
المهني، ومن ث م  ما إالت خبراتهم التدريسدددددددددية ضدددددددددئيلة  
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مقدارندة بدأقرانهم ذوي الددرجدة العلميدة الأعلى: أسددددددددددددددتداذ  
وأسددددددتاذ مشددددددارك، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسددددددة  

التي أظهرت وجود فروق دالددة  2012العريضددددددددددددددي )  )
ا تعزى لمتغير الرتبددة العلميددة، وقددد جدداءت   إحصدددددددددددددددائيددً
الفروق في اتجاه الأسدددتاذ المشدددارك والأسدددتاذ، وتختلف  

( التي  1427بيعي )مع نتدائج دراسددددددددددددددة كدل من السدددددددددددددد 
أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصددددددائيًا في اسددددددتخدام  
العلميددددة،   الددددرجدددة  لمتغير  تعزى  التددددريس  أسدددددددددددددددداليدددب 

(  2018وتختلف كدذلدك مع نتدائج دراسددددددددددددددة الجلحوي )
التي أوضددددددحت عدم وجود فروق دالة إحصددددددائيًا تعزى  

 للمسمى الوظيفي.  
 التوصيات والمقترحات: 

في ضوء النتائج التي جرى التوصل أولًا: التوصيات:  
 إليها في هذه الدراسة يمكن تقديم التوصيات اوتية: 

عقد دورات تدريبية لأعضددددددددددددداء الهيئة التدريسدددددددددددددية  -
ومسداعديهم في ممارسدة اسدتراتيجيات التدريس التي  
أظهرت النتائج ضددددددددددعفًا في اسددددددددددتخدامهاا لتدريبهم  

 على كيفية توظيفها في تدريسهم.
تدريب أعضدددددددددداء هيئة التدريس ومسدددددددددداعديهم على  -

التددددريس التي تعمدددل على تنميدددة  اسددددددددددددددتراتيجيدددات 
التفكير لدى الطلبةا لأن تنمية التفكير يعد من أهم  

 أهداف التعليم الجامعي.
العمدل على توفير الإمكداندات اللاإمدة التي يتطلبهدا   -

التدددددريس لاسدددددددددددددديمددددا   اسددددددددددددددتخدددددام اسددددددددددددددتراتيجيددددات 
الحددددديثددددة في العمليددددة التعليميددددة   الاسددددددددددددددتراتيجيددددات 

 التعلمية. 
الاهتمام بالتقويم الذاتي لأعضاء هيئة التدريس في   -

الجامعات اليمنية، ووضددددددع اوليات المناسددددددبة التي  
تضدددددددمن المصددددددددايية والموثويية في عملية التقويم، 

 واختيار الوقت المناسب لذلك.

الإفددادة من نتددائج تقويم أعضدددددددددددددددداء هيئددة التدددريس   -
لأنفسدددددددهم كمؤشدددددددرات لقياس أدائهم، وعدم المبالغة  
الإجراءات   اتخددددداذ  عندددددد  إلا  عليهدددددا  الاعتمددددداد  في 

 الكفيلة بتحقيق الدقة والموثويية في النتائج.
ضرورة توعية أعضاء هيئة التدريس بأهمية التقويم  -

بالنسدددبة لهم وللجامعة، وذلك من أجل رفع مسدددتوى  
الثقة في قدرتهم على التقويم و عطاء صدددورة واقعية 

 عن أدائهم التدريسي.
عقد لقاءات موسدددددددددددعة مع أعضددددددددددداء هيئة التدريس   -

لمناقشددة موضددوع تقييم الأداء التدريسددي، وتوضددي  
أهدداف عمليدة التقويم بشددددددددددددددكدل عدام والتقويم الدذاتي  

 وغاياتها بشكل خاص.
الحرص على تنويع أسدداليب تقويم الأداء التدريسددي   -

لأعضدددددداء هيئة التدريس، بحيث يشددددددمل إلى جانب  
التقويم الذاتي، اسدددددددتخدام تقويم الطلبة لأسددددددداتذتهم،  
أهددمدديدددددددة   مددع  الإداريدديددن،  وتددقددويددم  الددزمددلاء،  وتددقددويددم 
التوعية لجميع أطراف التقويم بالالتزام بالمصدددددايية  

 والموضوعية، والأمانة.
 ثانيًا: المقترحات:

إجراء دراسدددة حوط اتجاهات أعضددداء هيئة التدريس   -
 نحو استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة.

إجراء دراسدددددددددددددة حوط العلاقة بين درجة اسدددددددددددددتخدام   -
أعضدددددددددددددداء هيئة التدريس لاسددددددددددددددتراتيجيات التدريس  

 ومستوى تحصيل الطلبة.
إجراء دراسدددددددددددددددة مقددارنددة بين تقدددير كددل من الطلبددة  -

وأعضدددددددداء هيئة التدريس أنفسددددددددهم لدرجة اسددددددددتخدام  
 استراتيجيات التدريس.

إجراء دراسددددددددددددددددات ممددداثلدددة على عيندددات أخرى من  -
أعضددددددددددددداء الهيئة التدريسدددددددددددددية في كليات وجامعات  
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أخرىا بهدف تأكيد نتيجة الدراسددددددددة الحالية سددددددددعيًا 
 لإيجاد حلوط ناجعة لها، أو نفيها.

إعداد أدوات مناسدددددبة ومتنوعة لتقويم أعضددددداء هيئة  -
التددددريس بدددالجدددامعدددات اليمنيدددةا بحيدددث تحظى تلدددك  
الأدوات بالصددق والثبات، وتخضدع للتطوير بشدكل  

 دوري.
 قائمة الم ادر والمراجع: 

عبد القادر   أبو شدددددددعالة، عمر محمد وسدددددددفير، خيراء [1]
(. تقييم 2024أحمد وأبو جناح، علي محمد أحمد. )

أداء أعضددددددددددددددداء هيئدة التددريس بكليدة التربيدة/ جدامعدة  
مصراتة من وجهة نظر الطلبة، المجلة العلمية لكلية 

(،  10التربيددة، جددامعددة مصددددددددددددددراتددة، ليبيددا، السددددددددددددددنددة )
1(24  ،)19-  41. 

(. الأسدددداليب وطرائق 2022أحمد، عصددددام حسددددن. ) [2]
العليددددا  الدددددراسددددددددددددددددددات  المسددددددددددددددتخدددددمددددة في  التدددددريس 
للتخصدددددددددصدددددددددات الإنسدددددددددانية في كلية اوداب جامعة 
القادسددددية، مجلة القادسددددية للعلوم الإنسددددانية، العراق، 

25(2  ،)491-  505 
(. طرق التدريس  2019إسددددددددددليم، ناصددددددددددر محمود. ) [3]

وأسدددداليبه الشددددائعة لدى أعضدددداء هيئة التدريس بقسددددم  
الدراسددددات الإسددددلامية بجامعة الملك سددددعود ومبررات 

،  المجلة الدولية التربوية المتخصصة استخدامهم لها،  
8 (5  ،)113-129 

(. الممارسدددددددددات التدريسدددددددددية  2014الأسدددددددددود، الزهرة. )  [4]
الإبداعية ليسدددددددددتاذ الجامعي وعلاقتها ببعد متغيرات  
الشدددددددددخصدددددددددية دراسدددددددددة ميدانية على عينة من أسددددددددداتذة  

،  أطروحة دكتوراه )غير منشدددددددورة( الجامعات الجزائرية، 
جامعة قاصددددددددي    - كلية العلوم الإنسدددددددانية والاجتماعية

 مرباح ورقلة، الجزائر. 
(. فدداعليددة توظيف التعلم  2015أصدددددددددددددلان، محمددد. )  [5]

المددمج لتنميدة مفداهيم الوراثدة ومهدارات التفكير التدأملي  
في العلوم الحيدداتيددة لدددى طلاب الصدددددددددددددف العدداشدددددددددددددر  

)غير منشدددورة(، الجامعة    رسدددالة ماجسدددتير الأسددداسدددي، 
 الإسلامية، غزة. 

(. واقع اسدددددددتخدام  2019بحراوي، عاطف عبد الله. ) [6]
اسددددددددتراتيجيات التدريس واسددددددددتراتيجيات التقويم البديل  
وأدواتدده من قبددل طلبددة التدددريددب الميددداني في التربيددة  

مجلة العلوم التربوية والنفسدددددددددددية، جامعة الخاصدددددددددددة،  
 219-185(،  1) 20،  البحرين

(. دراسددددددددة تحليلية 2019البشددددددددر، فاطمة عبد الله. ) [7]
لواقع تقويم الأداء التدريسدددي لأعضددداء هيئة التدريس  
في بعد الجدددامعدددات الحكوميدددة بدددالمملكدددة العربيدددة  
السددددددددعودية، المجلة التربوية الدولية المتخصددددددددصددددددددة،  

8(7  ،)52-62. 
[8] ( المسددددددددددددددتددددددامدددددة.  للتنميدددددة  العربي  (.  2020التقرير 

مطبوعة ليمم المتحدة صدددادرة عن الإسدددكوا. منسدددقة  
التقرير: كريمة القري، المؤلفة الرئيسدددددددددددددية: ميسددددددددددددداء  

 يوسف وآخرون، الأمم المتحدة.
الجعدافرة، عبدد السددددددددددددددلام يوسددددددددددددددف والعداإمي، عليداء   [9]

فددداعليدددة أداء أعضددددددددددددددددداء هيئدددة  2015. )عطيوي   .)
التدددريس في جددامعددة الزرقدداء من وجهددة نظر طلبتهددا 
في ضدوء معايير جودة التعليم، مجلة دراسدات العلوم 

 .155 -139(،  1)42التربوية،  
(. استراتيجيات  2018الجلحوي، حسين علي حسين. )  [10]

التدريس الجامعي لدى أعضدددداء هيئة التدريس في كلية  
العلوم واوداب بشددرورة، جامعة نجران ومعايير مقترحة  
لتقويمهددا، المجلددة الدددوليددة التربويددة المتخصدددددددددددددصددددددددددددددة،  

7 (12  ،)17 -31 . 
(. تقويم الأداء  2009الجنابي، عبد الرإاق شدددددددددددددنين. )  [11]

التدددريسدددددددددددددي لأعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس في الجددامعددة  
وانعكاسددددددددددددداته في جودة التعليم العالي، بحث مقدم إلى 
مؤتمر الجودة في جدددامعدددة الكوفدددة، العراق، تشدددددددددددددرين 

  . م2009الثاني:  
(.  2014الحلاق، علي سددددددددددددددددامي علي. ) [12]

طرائق التدددريس التي يسددددددددددددددتخدددمهددا أعضددددددددددددددداء هيئددة  
التدريس في جامعة عمان العربية للدراسدددددددددددددات العليا 
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ومسددددددددددددددوغدات اسددددددددددددددتخددامهدا، مجلدة اتحداد الجدامعدات  
 163-142(،  2)12العربية وعلم النفس، 

الددرسددددددددددددددي، راف الله بو شددددددددددددددعرايده وأحمدد،  [13]
(. تقويم أداء أعضدددددددددداء  2019تجديدة أبو سدددددددددديف. )

هيئدددة التددددريس الجدددامعي من وجهدددة نظر الطلاب،  
دراسدددددددددددددددددة على عيندددة من جدددامعتي: عمر المختدددار  
البيضدداء، الأسددمرية الإسددلامية إليتن. مجلة المنتدى  

 89 -75(،  2)3الأكاديمي،  
[14] ( محمدددددددد.  علي  واقع 2016ربدددددددابعدددددددة،   .)

اسدددددددتخدام اسدددددددتراتيجيات التدريس في كلية الشدددددددريعة 
والدراسددددددددات الإسددددددددلامية بجامعة القصدددددددديم ومعوقات  

مجلددة كليددة   اسددددددددددددددتخدددامهددا من وجهددة نظر الطلاب،
 .735-707(،  1) 67،  التربية، جامعة الأإهر

(.  2020الرشددديدي، عائشدددة مزيد مطلق. ) [15]
درجدة توظيف التعلم الإلكتروني جدامعدة الكويدت من 
وجهددة نظر أعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس في الجددامعددة،  

، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية
28(1  ،)230-251. 

التعلم 2012رفدددداعي، عقيددددل محمود. ) [16]  .)
النشدددط "المفهوم والاسدددتراتيجيات وتقويم نواتج التعلم، 

 الإسكندرية، مصر، دار الجامعة الجديدة للنشر.
(. الأساليب  1427السبيعي، خالد بن صال  المرإم. )  [17]

التدريسددددددددية التي يمارسددددددددها أعضدددددددداء هيئة التدريس في  
رسدددددددالة التربية  جامعة الملك سدددددددعود ووسدددددددائل تفعيلها،  

، )جسددتن(، جامعة الملك سددعود، الرياض،  وعلم النفس
135 -214   . 

شددددددددحاته، حسددددددددن سدددددددديد وغريب، نهى عبد   [18]
مجلة (. اسددددددددتراتيجية تحليل النص، 2015الحميد. )

(،  39) 4، جامعة عين شدددمس، مصدددر، كلية التربية
446 -466. 

طرائق (.  2016صدددال ، حسددددام يوسددددف. ) [19]
، جامعة ديالى، العراق، واسدددددتراتيجيات تدريس العلوم

 المطبعة المركزية.
الصددددددددددددددبدداطي، إبراهيم، محمددد، شدددددددددددددديخددة.  [20]

(. دراسددددددددددددددة تأثير بعد المتغيرات في تقييم 2007)

المجلة  طلبة الجامعة لأداء عضددددددددددددددو هيئة التدريس،  
العلمية لجامعة الملك  يصددددددددددددددل )العلوم الإنسددددددددددددددانية  

 .176-7(،  1)8،  والإدارية(
(.  2020الطائي، سددددددددعاد هادي حسددددددددن. ) [21]

الدوطدن  فدي  الدعدلدمدي  والدبدحدددددددث  الدعدددددددالدي  الدتدعدلديدم  واقدع 
العربي )المعددالجددة والحلوط(، مجلددة اكدداديميددة البورك 

 .29-7(،  2)1للعلوم الانسانية والاجتماعية،  
(.  2018الطشدددددددددلان، العنود بنت محمد. ) [22]

تقويم الأداء التدريسدددي لأعضددداء هيئة التدريس بقسددم  
الإدارة التربوية بجامعة الملك سع ود من وجهة نظر 
طالبات الدراسدددددددددددات العليا. مجلة كلية التربية جامعة 

 460-417(،  178)1الأإهر، 
[23] ( بشدددددددددددددددرى.  تدددددددأثدديددر 2010الددظددفدديددري،   .)

المعدددددددلددددددة   التعلم  دورة  على (Es5اسددددددددددددددتراتيجيددددددة   )
التحصدددددددديل والتفكير الإبداعي لدى طالبات الصددددددددف  
الخدامس الابتددائي في مدادة العلوم في دولدة الكويدت،  
رسدددددددددددددالة ماجسدددددددددددددتير )غير منشدددددددددددددورة(، كلية العلوم 

 جامعة الشرق الأوسط، الأردن.-التربوية
الدعدظديدم.   [24] عدبدددددددد  صددددددددددددددبدري  الدعدظديدم،  عدبدددددددد 

،  استراتيجيات التدريس العامة والإلكترونية (.  2016)
 القاهرة، المجموعة العربية للتدريب والنشر. 

[25] ( عبددددددده.  علي  حمود  (.  2024العبدددددددلي، 
تقويم الأداء الأكاديمي لأعضدداء هيئة التدريس بكلية  
التربويددددة   العلوم  الحددددديدددددة، مجلددددة  جددددامعددددة  التربيددددة، 

 448  -420(،  39والدراسات الإنسانية، )
(.  2022عبدده، عبدد الكريم أحمدد محمدد. ) [26]

تقويم الأداء التدريسدددددددي لأعضددددددداء هيئة التدريس في 
كليدددة التربيدددة جدددامعدددة إب من وجهدددة نظر الطلبدددة، 

 84 -61(،  2مجلة جامعة عمران، )
[27] ( مددندديددرة.  درجدددددددة 2012الددعددريضدددددددددددددددي،   .)

اسدددددددددتخدام اعضددددددددداء هيئة التدريس في جامعة العلوم 
الاسددددددددلامية العالمية لاسددددددددتراتيجيات التدريس المبنية  
على الاقتصددددددددددددداد المعرفي، مجلة دراسدددددددددددددات، العلوم 

 .486-468(،  2)39التربوية،  
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[28] ( مريم.  ومهدددددددي،  حدددددداتم  (.  2012عزيز، 
طرائق التدريس الشددددائعة لدى اعضدددداء هيئة التدريس  

ديددددددالى،   جددددددامعددددددة  الفت في  التربيددددددة  مجلددددددة  كليددددددة   ،
 .221  -195(،  51الاساسية، العراق، )

اتجاهات  (،  2011علي، محمد السددددددددددديد. ) [29]
التدددددريس ، وتطبيقددددات حددددديثددددة في المندددداهج وطرائق 

 عمان، دار المسيرة للنشر والتوإيع والطباعة.
(.  2017عياصددددددددددرة، عطاف منصددددددددددور. ) [30]

تقييم الأداء التدريس ي لأعضدددددداء هيئة التدريس في 
نظر  وجهددددددة  من  الجوف  جددددددامعددددددة  التربيددددددة  كليددددددة 
الطدددالبدددات، المجلدددة الددددوليدددة للددددراسدددددددددددددددددات التربويدددة 

 429 –  413(،  3)2والنفسية، 
(،  2010الفتلاوي، سددددددددددددددهيلدة محسددددددددددددددن. ) [31]

المددخدل إلى التددريس، الكتداب الثداني، عمدان، مكتبدة 
 الشروق للنشر والتوإيع.

(.  2023الفزاني، عبد الله أحمد منصور. ) [32]
طرق التدريس الشددددددائعة لدى أعضدددددداء هيئة التدريس  
بكلية التربية بالجامعة الأسددددددددددمرية الإسددددددددددلامية بدولة  
ليبيا، مجلة المنتدى الأكاديمي )العلوم الإنسدددددددددددانية(،  

9(3  ،)1313-  1337. 
(.  2014القحفدددة، أحمدددد عبدددد الله أحمدددد. ) [33]

مدى توافر معايير الجودة في الأداء التدريسددي بكلية  
النددادرة من وجهددة نظر طلبددة الكليددة، مجلددة جددامعددة  

 .277 -238(،  4الناصر، اليمن، العدد )
قشددددددددددددددداو، خولدة وبحري، نبيدل وبداشدددددددددددددديوة،   [34]

(. تقييم الأداء الوظيفي لأعضددددددداء  2020حسدددددددين. )
( في ضوء معايير 2هيئة التدريس بجامعة سطيف )

ضددددددددددددددمدان الجودة من وجهدة نظرهم. المجلدة الددوليدة  
 .48 -38(،  1)3لضمان الجودة، 

[35] ( محمدددددددد.  منددددددداط  أثر 2019قطددددددداش،   ،)
اسددددتخدام اسددددتراتيجية التعلم المعكوس في التحصدددديل  
والاحتفاظ المعرفي في تدريس مهارات الرياضددددددددددديات  

  رسدددددالة ماجسدددددتيرلطلبة الصدددددف الثاني الأسددددداسدددددي،  

)غير منشددددورة(، كليّة العلوم التّربويّة، جامعة الشددددرق  
 الأوسط، الأردن.

محمدددد، عبدددد الواحددد الجدددابر، وآدم، محمدددد  [36]
( التددددددددريسددددددددددددددي  2021عمر.  الأداء  جودة  تقويم   .)

لأعضدداء هيئة التدريس بكلية العلوم التربوية بجامعة 
أنجمينددا تشدددددددددددددددداد من وجهددة نظر الطلبددة والطلبددات.  

  339  -308(، 27المجلة العربية للنشر العلمي، )
المخلافي، عبددد السددددددددددددددلام عبددده قدداسددددددددددددددم.   [37]

(، درجة توافر معايير جودة الأداء التدريسي  2017)
لدددى أعضددددددددددددددداء هيئددة التدددريس بكليددة التربيددة جددامعدة  
صددددددددددددددنعددداء من وجهدددة نظر طلابهم. مجلدددة جدددامعدددة  

   168- 125(، 9الناصر، )
، عبددد السددددددددددددددلام عبددده قدداسددددددددددددددم.  المخلافي [38]

(. مسددتوى اسددتخدام أعضدداء هيئة التدريسددية  2022)
بكلية التربية صددنعاء لاسددتراتيجيات وطرائق التدريس  
من وجهدددة نظر الطلبدددة. مجلدددة العلوم الاجتمددداعيدددة 

 .  61 -31(،  2) 28جامعة العلوم والتكنولوجيا،  
المخلافي، عبددد السددددددددددددددلام عبددده قدداسددددددددددددددم.   [39]

(. مهددارات التعليم والتعلم في القرن الحددادي  2023)
، مركز المتفوق للطباعة والنشدددددددددر، 3والعشدددددددددرين،  

 صنعاء.
المخلافي، عبددد السددددددددددددددلام عبددده قدداسددددددددددددددم.   [40]

، 5(. التربيددة العمليددة ومهددارات التدددريس،  2024)
 مركز المتفوق للطباعة، صنعاء.

(.  2020مراد، عودة ومحاسدددددددددددنة، عمر. ) [41]
تقييم جودة الممارسدددات التدريسدددية لدى أعضددداء هيئة  
التددددريس الجدددامعيين من وجهدددة نظر الطلبدددة، مجلدددة 
الجامعة الإسدددددددددلامية للدراسدددددددددات التربوية والنفسدددددددددية، 

28(2  ،)551-573. 
الله.  [42] عددبدددددددد  مددحددمدددددددد  ألددطددددددداف  الددمددعددمددري، 

(. تقويم أداء أعضدددددددددددددداء هيئة التدريس بكلية  2023)
العلوم التطبيقيدددة والتربويدددة بدددالندددادرة من وجهدددة نظر 

(،  1) 5طلبة الكلية، مجلة جامعة البيضددداء، اليمن،  
54- 68 
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(. 2020منصددددددور، مصددددددطفى يوسددددددف. ) [43]
درجددة توافر الكفددايددات المهنيددة لدددى أعضددددددددددددددداء هيئددة  
التددريس بجدامعدة غزة من وجهدة نظر طلبتهم، مجلدة 
كلية فلسدددددددددطين التقنية ليبحاث والدراسدددددددددات، المجلد 

(7  ،)69-108 
[44] ( سددددددددددددددددددالم.  نددددددى علي  (.  1434الهويدددددد، 

مسددددددددداهمة تقويم أداء عضدددددددددو هيئة التدريس في رفع  
جودة التعليم الجددامعي "دراسدددددددددددددددة ميدددانيددة من وجهددة 
نظر عضددددددددددوات هيئة التدريس والطالبات في جامعة 

)غير منشددددددددورة(، كلية  رسددددددددالة ماجسددددددددتيرأم القرى،  
 .جامعة أم القرى. السعودية–التربية
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