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 الملخص: 
وكذا    العاصمة،مستوى السلوك المهني لمدربي الألعاب الجماعية والفردية بأندية أمانة    علىالتعرف  إلى  هدف البحث  ي

  ية أمانة العاصمة تبعاً لمتغيرات الفروق في مستوى السلوك المهني لمدربي الألعاب الجماعية والفردية بأند   علىالتعرف  
مدرباً للألعاب الجماعية والفردية   (59)  مكونة من أُجري البحث على عينة    سنوات الخبرة.  لتعليمي،االمستوى    اللعبة،نوع  

وقد    ،مته لطبيعة البحث خدم الباحثون المنهج الوصفي لملاءواست  ،العمدية تم اختيارهم بالطريقة  ،بأندية أمانة العاصمة
من مستوى السلوك المهني لدى مدربي الألعاب الجماعية والفردية والمتمثلة   عاليةتوصل الباحثون إلى أن هناك درجة 

وكذلك في العلاقات الإنسانية والكفايات    ،بالشخصية والمظهر والكفايات المهنية وإدارة الفريق في التدريب والمنافسات 
الألعاب الجماعية والفردية بأندية    ولا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى السلوك المهني لدى مدربي  ،التقويمية

بضرورة  التأكيد على    وقد أوصى الباحثون   ،أمانة العاصمة تبعاً " لنوع اللعبة _ المستوى التعليمي _ سنوات الخبرة"
الاتحادات والأندية الرياضية بإقامة دورات تدريبية إلى جانب الأمور الفنية التي من شأنها تعمل على تعزيز السلوك  

 وإجراء دراسات مشابهة وعلى عينات مختلفة.  ،للمدربين في جميع الألعاب الرياضية الجماعية والفردية المهني
  .الألعاب الفردية –الألعاب الجماعية  -المدرب الرياضي   -: السلوك المهني للمدربين الكلمات المفتاحية

Abstract 
The objective of this research is to identify the level of professional behavior of team and individual game 

trainers in Sana'a clubs، as well as the differences in the level of professional behavior of team and 

individual game trainers in the capital of the Yemeni clubs according to the variables "type of game، 

educational level، years of experience، the research was conducted on a sample of (59) trainers of group 

and individual games in Sana'a clubs، selected intentionally. The researchers used the descriptive 

curriculum to fit the nature of the research. The researchers found that there is a high level of professional 

behavior among the coaches of group and individual games، namely personality، appearance، professional 

skills and team management in training and competition، as well as human relations and calendar skills. 

Statistical indication between the level of professional behavior of the coaches of group and individual 

games of the clubs of the capital of Yemen according to "type of game، level of education، years of 

experience". The researchers recommended that the sports federations and clubs should focus on providing 

training and technical issues that promote the professional behavior of coaches in all group and individual 

sports، and that similar studies should be carried out on different samples. 

Keywords: Professional behavior of coaches - Sports instructors - Group games - Individual games.

 المقدمة:      
التدريب الرياضييييييييييييي من الو ائ  الصييييييييييييعبة  مهنة   تُعد 

خاصيييية ذات مجهود ذهني  والتي تحتاج إلى شييييخصييييية  
مميزة   تعد الشيييخصيييية التي    فإنلذلك   ر،  وجسيييماني كبي

لا يقتصييييييير عملها على توصييييييييل المعلومات والمعارف 
بل يمتد الأمر إلى أبعد من ذلك لتسيييييجيل مجموعة من  

يجب يات الضييييييييخمة التي  مسيييييييي ولالواجبات المختلفة وال
فأول ما بدأ به علم النفس الرياضييييييي بالدراسيييييية   ،تعلمها
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والتطبيق كانت على الشييخصييية الرياضييية سييواءً أكانت 
بغييية التعرف على    ؛على الرييياضييييييييييييييي  معلى المييدرب أ

السيييييييمات الشيييييييخصيييييييية الرياضيييييييية وعلاقتها بالأنشيييييييطة  
ن إييث  ح  ،والقيدرات الحركيية والبيدنيية والمكونيات العقليية

لأنشييييييييطة الرياضييييييييية نظام يسييييييييتلزم  لكل نوع من أنواع ا
 متطلبات خاصة في بناء الشخصية الرياضية.

( إلى أن الشيييييخصيييييية 1993 ،يشيييييير )عبد الخالق     
  وغيره،تعيد نمطياً سييييييييييييييلوكيياً مركبياً وفيابتياً يميز بين الفرد  

حيث تتكون من عملية التفاعل بين السيييمات والو ائ  
والعقلية والأجهزة الحيوية التي تضيييييم المهارات النفسيييييية  

والو يائ  الفسيييييييييييييييولوجيية وتركييب الجسييييييييييييييم التي تحيد 
 استجابة الفرد وأسلوبه في عملية التأقلم مع البيئة. 

(  Singer،Rebert.n.coaching ،1972ييييييييذكيير)    
بأن شييخصييية المدرب شييخصييية رياضييية تربوية تعليمية  
تتولى مهيياميياً ت فر تييأفيراً فعييالًا في التطور الشييييييييييييييييامييل 

لشيخصيية الرياضييين والوصيول بهم إلى الهدف والمتزن 
(" بأن عمل المدرب  2002،ويضيي  )علاوى  ،المنشيود 

الرياضيييي لن يكتب له النجاذ إذا اتسيييم سيييلوكه بالتحيز  
بل يجب أن تتأسيييييييس علاقة المدرب   ،والقسيييييييوة والعن 

الرييييياضييييييييييييييي بيييياللاعبين على الاحترام والعط  والثقييية  
يعا أصيييدقاء وأخوة وأن يتخذ من اللاعبين جم ،المتبادلة

وأبناء له ويشعر بشعورهم له ويحس بأفراحهم وسعادتهم  
ولا يخلو الأمر في بعض الأحيان بالنسيييييبة   ،ومشييييياكلهم

لطبيعييية عميييل الميييدرب الريييياضييييييييييييييي من  يييياميييه بيييالنقيييد  
وإصدار بعض العقوبات أو حرمان اللاعبين من بعض 

وفي مثيل هيذه الحيالات يراعي الميدرب  يياميه    ،المميزات 
ذ ومعرفة الأسييييييييباب الموضييييييييوعية لذلك وإقناع  بإيضييييييييا

اللاعبين حتى يمكن بيييذليييك العميييل على توافر العلاقييية  

حييث تعتميد مهنية التيدرييب   ،الوطييدة بينيه وبين اللاعبين
أولًا وأخيراً على الكفاءة الفردية التي يجب أن تتوفر في 

ويكون لييديييه    ،الشييييييييييييييخ  قبييل العمييل في هييذه المهنيية
لم التييدريييب الرييياضييييييييييييييي وكي ييية  لفهم ع  عيياليييةالمقييدرة ال

اسيييييييتخدام الطرق والأسييييييياليب والإجراءات الفنية وتوجيه  
 اللاعبين نحو السلوك الجيد.   

ولما كانت مهنة التدريب الرياضيييييي سيييييواءً للألعاب     
اليييذي فرديييية من المهن المهمييية والمركبييية  الجمييياعيييية وال

طور  ويجب أن يت ،يتطلب التحلي بسيييييلوك مهني خا  
فلم يعيد ميدرب العصيييييييييييييير الحيدييث   ،خرآمن وقيت إلى  

فصييييييار عليه أن  ،يفكر بنفس أسييييييلوب المدرب التقليدي
وطريقة انفعالاته وكي ية    ،يطور سيييلوكه وأسيييلوب تفكيره

وبالتأكيد    ،ضبطها وتأجيل إ هارها إلى الوقت المناسب 
كييل هييذه السييييييييييييييلوكيييات وغيرهييا تتفيياوت من مييدرب إلى 

لباحثين لدراسيييييييييية هذا السييييييييييلوك  الأمر الذي دفع ا ،آخر
المهني ليييدى ميييدربي الألعييياب الجمييياعيييية والفرديييية في 

نظراً لعدم دراسيية هذا الموضييوع   ،أندية أمانة العاصييمة
آملين الخروج بنتيييائج    ،والتطرق ليييه من قبيييل البييياحثين

وتوصيييييييييييييات من شييييييييييييأنها أن تكون ذات فائدة للمدربين  
 الرياضيين.  

  مشكلة البحث:
الإنسييان حصيييلة تفاعل مع البيئة التي    يُعد سييلوك     

وكذلك حصيييييلة صييييفات ورافية وشييييخصييييية   ،يعيش فيها
فمييا توفره البيئيية من مواق  وم فرات مييادييية واجتميياعيية  

في سيييييييييلوك الفرد   اودينية وحضيييييييييارية وغيرها تلعب دور 
كما أن الورافة الشيييييييخصيييييييية    ،نحو الإيجاب أو السيييييييلب 

تلعب دوراً أسياسيي في تحديد سيلوك الإنسيان وتكيفه مع  
(  2004  ،فتياذالبيئية التي يعيش فيهيا )موسييييييييييييييى عبيد ال
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ولميا كانت مهنية التيدريب من المهن المهمية والد يقية في 
 ،بالشيييييكل المطلوب   االتعامل معها وتطبق اسيييييتراتيجياته

هيذا يتطليب وجود ميدرب ريياضييييييييييييييي موهوب وقيائيد    فيإن
  ،يجسييييد مقدرته الشييييخصييييية ويعكس سييييلوكياته الإيجابية 

وقييدرتييه على التكي  والتعييامييل مع الظروف والحييالات 
 ها خلال الإعداد والمنافسات المختلفة. التي يواجه

ومن خلال متيييابعييية البييياحثين للتيييدريبيييات المختلفيية       
بأندية أمانة العاصيييييمة سيييييواء تدريب الألعاب الجماعية  

فقد لاحظوا اسييييتجابات سييييلوكية لدى المدربين   ،والفردية
وتصييييييييييرفات مختلفة بعضييييييييييها ما يظهر على مسييييييييييتوى  

ب والتعصييييييب حركي خارجي يجسييييييده الانفعال والغضيييييي
من    ،والتهيج إلا  نتييييييائجييييييه  تظهر  لا  داخلييييييياً  والبعض 

ملامح اللاعبين وعدم تقبلهم لتصييييييييييييرفات وسييييييييييييلوكيات 
المدرب والذي ينعكس تأفيرها بشييكل سييلبي على النتائج  
الييذي يحققونهييا  الأمر الييذي يتطلييب على المييدرب أن 
يخضييييييع لدورات مختلفة في مجال النفس والشييييييخصييييييية 

الدورات الفنية لتطوير قدراته الرياضييييييييية شييييييييأنها شييييييييأن  
هنيا برتت مشييييييييييييييكلية البحيث ل جيابية عن  من   ،التيدريبيية

 ي:التساؤل الآت
  مييييدربي الألعيييياب لييييدى  المهني  مييييا السييييييييييييييلوك 

الجماعية والفردية في أندية أمانة العاصييييييييييييمة   
وهل هناك فروق في مسيييتوى هذا السيييلوك وفقاً 

 لمتغير اللعبة، ومستواهم التعليمي والخبرة 
 :لبحثأهمية ا
تكمن أهمية البحث الحالي في السيييييعي إلى معرفة      

السييييييييييييييلوك المهني لمييدربي الألعيياب الجميياعييية والفردييية  
بأندية أمانة العاصيييمة كونهم المثل والقدوة الذى يحتذى  

التيييييدرييييييب   ،بهيييييا لاعبيهم مهنييييية  تطوير  على  والعميييييل 

 ،الرياضيييييييييييي لديهم وفق مبدأ كفاية وسيييييييييييلوكيات المهنة
حيث يقع على عاتقهم   ،ادهموالتركيز على حسيييييييييييين إعد 

العديد من المهام التعليمية والتربوية التي تسيهم في بناء  
وتأتي    ،الرياضيييييين لتحقيق أعلى المسييييتويات الرياضييييية

أهمية هذا البحث لحلقة جديدة لسيييييلسيييييلة أبحا  سيييييابقة  
أيضييييييييييييييا    ،في بيئيات مختلفية وتعزت ميا بيدأ بيه الآخرون 

مهني للمدربين  معالجة الجوانب السييييييلبية في السييييييلوك ال
 في الألعاب الجماعية والفردية بأندية أمانة العاصمة. 

 يهدف إلى التعرف على:أهداف البحث: 
مسيييييتوى السيييييلوك المهني لدى مدربي الألعاب   -

 الجماعية والفردية بأندية أمانة العاصمة.
الفروق في مسييييييييييييييتوى السييييييييييييييلوك المهني ليدى   -

ميدربي الألعياب الجمياعيية والفرديية بيأنيديية أميانية  
العاصييييمة تبعاً لمتغيرات" نوع اللعبة، المسييييتوى  

 التعليمي، سنوات الخبرة.
 تساؤلات البحث:

مييا مسييييييييييييييتوى السييييييييييييييلوك المهني لييدى مييدربي   .1
بييييأنييييدييييية أمييييانيييية   الألعيييياب الجميييياعييييية والفردييييية 

 العاصمة.
ق في مسييييييييتوى السييييييييلوك المهني  هل هناك فرو  .2

ليدى ميدربي الألعياب الجمياعيية والفرديية بيأنيديية  
أميانية العياصييييييييييييييمية تبعياً لمتغيرات" نوع اللعبية، 

 المستوى التعليمي، سنوات الخبرة.
 مجالات البحث:

المجال البشيييري: مدربي الألعاب الجماعية والفردية  -
 بأندية أمانة العاصمة.

 ي أمانة العاصمة.المجال المكاني: مقرات الأندية ف -



 بكيل حسين ناصر الصوفي  الســلوك المـهني لمـدربي الألعاب الجماعـية والفـردية بأندية أمانة العاصمة في الجمهورية اليمنية 

 

         2023|  2 | العدد |  2المجلد  248
 

المجال الزماني: امتدت الدراسية الميدانية من شيهر  -
 م.2022إلى شهر ديسمبر  2022سبتمبر 

 :مصطلحات البحث
 :  الســـــلوك

( بيأنيه ذليك النشييييييييييييييا  2002 ،يُعرفيه )هلال محميد      
اليذي يقوم بيه الكيائن الحي نتيجية علاقتيه بظروف بيئيية  
معينة يتعامل معها باسييييييتمرار التطور والتعديل في هذه 
الظروف حتى يحقق ليه البقياء وإشييييييييييييييبياع حياجياتيه، وهو  
سيييييلسيييييلة من الاختبارات بين مجموعة من الاسيييييتجابات  

كبيرة في الممكنة، وتمثل إدارة السيييلوك الإنسييياني أهمية  
الحصيييييييييول على أفضيييييييييل النتائج من اسيييييييييتثمار الموارد 
البشييييييييرية واسييييييييتخدام طاقات الإفراد بمحصييييييييلة سييييييييلوك 

 الجماعة.
 : السلوك المهني للمدربين

يُعرف بييأنييه مجموعيية من التصييييييييييييييرفييات والسييييييييييييييلوكيييات 
والمواق  والأخلاق والمظاهر الواقعة ضيييييمن بيئة عمل  

المدرب" مع    ما، هذه التصييرفات التي يتحد  بها الفرد"
تملائه "لاعبيه" تعكس شيييكل من أشيييكال آداب التعامل 

     إجرائي( في بيئة العمل.    )تعري 
 المدرب الرياضي: 

الخاصة   االكاريزم الذي يمتلكالشيييييييييخ   هو ذلك       
خبراته التي اكتسيييبها مييييييييييييييييين تي تسييياعده في اسيييتخدام  ال

مييييين   ومنظميييييةدورات خاصييييية ليكيييييون مجموعة متناسقة  
في فرييييييييق واحيييييييد وفيييييييق خطييييييية لعيييييييب معينييييييية    اللاعبين

.  )خياليد الفوت  وتحقيقتسييييييييييييييياعيدهم في تطوير قيدراتهم  
 (2017 ،تميم

 الألعاب الجماعية:  

( بأنها ألعاب يشييترك  2001،يعرفها )محمد تحاف     
  واحد في جو تنافسيييييييي وتعاوني  فيها أكثر من شيييييييخ

مشييييييييييترك، وهي وسيييييييييييلة تربوية  لتحقيق هدف جماعي و 
انب هم في التطور الإيجابي للعديد من الجو مهمة تسييييييييييييي

تربوية    عند الفرد سيييييييواء كانت جسيييييييمية أم اجتماعية أم
موضيييييييييييييحة بالمنافسييييييييييييية وتكون وسييييييييييييييلة تكتمل بالفوت  

خر من اللعب آ ءالرياضييييييييييي، بمسيييييييييياعدة كرة أو شييييييييييي
 يستعمل حسب قوانين المسابقة.  

 الألعاب الفردية: 
آخرون       يونس،  )على  بييييييأنهييييييا  2003  ،يعرفهييييييا   )

مجموعة من التمرينات البدنية والمسييييييابقات التي ي ديها  
الإنسييييييان يقصييييييد بها تنمية قدراته الجسييييييمية والعقلية أو 
التسييلية والترهيه عن جسييمه وفكره ولإطراء وتحسييين في 

 طاقته القياسية.
 الدراسات السابقة:

الســمات الشــخصــية لمدربي  (:  1997الشيييخو ) دراسيية
المنتخبـات الوننيـة العراةيـة وعهاتهـا  نمق الةيـاد  في  

 السييييييييييييييميييات على   التعرف إلى  هيييدفيييت  ،إنجــاا القرار
 لمدربي المنتخبات  القيادة الرياضييية وأنما  الشييخصييية
 على أجريت  وقد  ، بينيهما والعلاقة العرا ية الوطنية

 الفردية والجماعية للألعاب  الوطنية مدربي المنتخبات 
، اسييييييييييييييتخيدم البياحيث المنهج  ا( ميدربي40البيال  عيددهم )

 واسييتخدم ،لطبيعة الدراسيية  لملاءمتهالوصييفي التحليلي  
 عن للشييييخصييييية فضييييلا ( فرايبورج  ( مقياس الباحث 
 وتوصييييييييييل ،القرار اتخاذ  في القيادة مقياس نمط بناء

 لعبة سيمات خاصية لكل وجود  دراسيته إلى في الباحث 
ي مدرب تميز سييييييييييييلوك عن جماعية فضييييييييييييلا ام فردية

كميا  ، القييادي اليديمقراطي بيالنمط الجمياعيية الألعياب 
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 بين ارتبا  وجود علاقة إلى الدراسييييييييية في توصيييييييييل 
 القيادة الشيخصيية لسيلوك المدرب ونمط السيمات  بعض 
 القرار. اتخاذ  في

 نـاء وتقنين ففـايـات (:   2007دراسيييييييييييييية حييدر عوده )
من وجهة    الفرةيةالسلوك المهني لدى مدربي الألعاب 

هدفت الدراسييية التعرف إلى بناء مقياس    ،نظر الهعبين
كفياييات السييييييييييييييلوك المهني ليدى ميدربي الألعياب الفر يية  

كذلك إلى إيجاد المسيييتويات    ،ومن وجهة نظر اللاعبين
لعاب المعيارية لكفايات السييييييلوك المهني لدى مدربي الأ

الكشييي  عن مسيييتويات كفايات السيييلوك المهني   ،الفر ية
اسييييييييييييييتخدم الباحث المنهج    ،لدى مدربي الألعاب الفر ية

وتأل    ،الوصييييييييييفي بالطريقة المسييييييييييحية لحل المشييييييييييكلة
(، لاعبيياً من أنييدييية الييدرجيية 258مجتمع العينيية  من )

كرة    ،كرة السييييييييييييييلية  ،الأولى للألعياب الفر يية ) كرة القيدم
واسيييييييييتنتج بأن المقياس   ،الطائرة( في محافظة البصيييييييييرة

يعد أداة للكشيييييي  عن مسييييييتوى كفايات السييييييلوك المهني  
وتوتعيييت عينييية البحيييث    ،ليييدى ميييدربي الألعييياب الفر يييية

وحققيت عين البحيث   ،( مسييييييييييييييتوييات للمقيياس 6على )
 مستوى متوسط من الكفايات. 

ــلوك (:  2009دراسييييييييية فعيل ) تحديد أهم ففايات الســــ
ــين في فليــات التربيــة  ال مهني لــدى الطلبــة المــدرســـــــ

هدفت إلى بناء    ،الرياضــــية من وجهة نظر المشــــرفين
هم كفايات السيييييييلوك المهني لدى الطلبة أ مقياس لتحديد  

المدرسييييييين في كليات التربية الرياضييييييية من وجهة نظر  
إيجاد مسييييييييييتويات معيارية لمقياس كفايات   ،المشييييييييييرفين

مدرسيين في كليات التربية  السيلوك المهني لدى الطلبة ال
الريياضيييييييييييييييية من وجهية نظر المشييييييييييييييرفين في جيامعيات  

اسييتخدم المنهج الوصييفي    ،بابل(  -القادسييية –)البصييرة  

  ،بأسييلوبين هما الدراسييات المسييحية والدراسييات المعيارية 
وتم اختيييار عينيية البحييث بييالطريقيية العشييييييييييييييوائييية حيييث 
تكونت من مدرسييييي كليات التربية الرياضييييية المشييييرفين  

لى طلبييية المرحلييية الرابعييية في أفنييياء فترة التطبيق في ع
جامعات )البصييييييييييييييرة، القادسييييييييييييييية، بابل( والبال  عددهم  

٪ ( من مجتمع البحث واسيييييييتنتج  75( وبنسيييييييبة )110)
البياحيث: بيأن المقيياس الحيالي يعيد أداة للكشيييييييييييييي  عن  
مسييييتوى كفايات السييييلوك المهني لدى الطلبة المدرسييييين 

 ،من وجهة نظر المشييييرفينفي كليات التربية الرياضييييية  
توتعت على سيتة مسيتويات في مقياس كفايات السيلوك 

 المهني، وتبين بان اغلب الكفايات كانت متحققة.
وليمز أش أم   أر،فورد بي   سييييييييييييييي،دراسيييييييييييييية كوشيييييييييييييين  

(2012:)   
Cushion C، Ford PR، Williams AM  :Coach 

behaviors and practice structures in youth 

soccer 

المييييدرب و يكلييييية  عالتعرف  إلى  هييييدفييييت   لى سييييييييييييييلوك 
ودور الميدربون في  ،التيدرييب في كرة القيدم للنياشييييييييييييييئين

وتيأفيرهم على    ،تنميية مواهيب النياشييييييييييييييئين في كرة القيدم
واسييتخدم المنهج الوصييفي    ،تهمإنجات اللاعبين وسييلوكيا

وقيد أجرييت اليدراسييييييييييييييية على    ،متيه لطبيعية البحيث ءلملا
واسييييييييتنتج    ،( مدرباً لفئة الناشييييييييئين20عينة مكونة من )

التييييدريبي والبحو   تنيييياقض بين السييييييييييييييلوك  بييييأن وجود 
المرتبطيية بعلوم الرييياضييييييييييييييية وخيياصييييييييييييييية التعلم الحركي 

وكي ية تصييييميم أفضييييل   ،واكتسيييياب المهارات الرياضييييية
وان   ،وتزوييييد اللاعبين بيييالمعلوميييات   ،وحيييدات تيييدريبيييية

  ،ين تأفيرا واضيييحاً على سيييلوك اللاعبين الناشيييئين للمدرب
 هرت النتيائج بيأن الميدربين ينفيذون الوحيدات أأيضييييييييييييييا 

 التدريبية بشكل تقليدي.
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ةياس الســــــلوك (:  2015علاوى )  ،دراسيييييييييية تحسييييييييييين
المهني فمحدد لفاعلية مدرســـي التربية الرياضـــية من 

هدفت الدراسيييييية الكشيييييي   ،  وجهة نظر إدارات المدراس
ت كفايات السيييييييلوك المهني لدى مدرسيييييييي عن مسيييييييتويا

كييذلييك التعرف على الفروق بين    ،التربييية الرييياضييييييييييييييييية
  ،كفايات السييلوك المهني لدى مدرسييي التربية الرياضييية 

مته ءالمنهج الوصييييييفي بأسييييييلوب المسييييييح لملاواسييييييتخدم  
(  100وبلغت عينة الدراسيييية ) ،لطبيعة مشييييكلة الدراسيييية

وأ هرت النتيائج  أن هنياك   ،ميدرس للتربيية الريياضيييييييييييييييية
 ،في مسييييييييييييييتويييات المييدرسييييييييييييييين بين )جيييد جييدا  اتوتيعيي
غلب العينة في المستوى المتوسط أ  ( وتركزت والضعي

( من المدرسيييين  %31بلغت نسيييبة )   ،(%43وبنسيييبة )
(  %16وبلغت نسييييييييبة ) ،وجيد جدا ،في المسييييييييتوى جيد 

والبقيييية من    ،ين في المسييييييييييييييتوى المقبولمن الميييدرسيييييييييييييي
ولا توجد فروق   ،(10%المدرسين في النسبة الضعيفة )

بين كفياييات السييييييييييييييلوك المهني ليدى ميدرسييييييييييييييي التربيية  
 الرياضية. 

كفاء  السـلوك المهني فمحدد (:  2017دراسية عليوي )
الفرةيـة في مـديريـة  لفـاعليـة مـدربي الألعـاب الفرديـة و 

هدفت التعرف إلى مسيتويات    ،شـباب ورياضـة الديوانية
كفايات السييييييييلوك المهني لدى مدربي الألعاب الفردية و  

واسيييييييتخدم المنهج الوصيييييييفي بأسيييييييلوب المسيييييييح  ،الفر ية
لطبيعة مشييكلة الدراسيية وتكونت عينة الدراسيية  لملاءمته

 ،( مدرياً 63من مدربي رياضة الديوانية والبال  عددهم )
يتمتعون بسييييييييلوك المدربين    ةغلبيأ وأ هرت النتائج  بأن  

وقد توتعت مسييييييتويات المدربين بين جيد  ،مهني مقبول
وضييييييييييييييعي  جيدا وتركزت على أغلبيية العينية في   ،جيدا

وعدم وجود فروق دالة إحصييييييائيا    ،المسييييييتوى المتوسييييييط
 بين مدربي الألعاب الفردية والفر ية.
 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:

وصييييييييييييييفي سييييييييييييييتخيدم البياحثون المنهج الا  منهج البحـث:
 لطبيعة البحث. لملاءمته

( مييدربيياً 70تكون مجتمع البحييث من )مجتمع البحـث:  
للألعيياب الجميياعييية والفردييية بييأنييدييية أمييانيية العيياصييييييييييييييميية  
بحسييييييييييييب قاعدة البيانات الموجودة لدى وتارة الشييييييييييييباب  

 والرياضة.
ميييدربييياً   (59)  تكونيييت عينييية البحيييث منعينــة البحــث:  

تم    العاصييييييييييييمة،للألعاب الجماعية والفردية بأندية أمانة 
 العمدية. اختيارهم بالطريقة

 أدا  البحث: 
اسييييتخدم الباحثون مقياس السييييلوك المهني للمدربين من  
تصييميم حيدر عوده والذي فبت صييدقه وفباته لقياس ما 

(، مما 0.83وضييييييييييييع لأجله؛ حيث بل  معامل الثبات )
س وأنه صييييييييييييالح للتطبيق، ويتكون  دل على فبات المقيا

( مجيالات والجيدول رقم 5( فقرة موتعية على )91من )
  (.2007،( يوضح ذلك: )عوده حيدر1)

ــلوك 1الجدول رام ) ــح مجالات مةياس الســــــ ( يوضــــــ
 المهني للمدربين

 عدد الفقرات  مجالات المقياس م
 26 مجال الشخصية والمظهر 1
 13 المهنيمجال الكفايات العلمية والنمو  2
 19 مجال إدارة الفريق في التدريب والمنافسات 3
 17 مجال العلاقات الإنسانية 4
 16 مجال كفايات التقويم 5

 91 يــــــــــــــــــالمجموع الكل
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 تم اسييييتخدام سييييلم ليكرت   المقياس،فقرات   ول جابة عن

الخماسييي ودرجات الاسييتجابة والأوتان النسييبية لمسييتوى  
يوضييييييييييييح    (2)السييييييييييييلوك المهني للمدربين والجدول رقم  

 ذلك.
الوان الحـدود الحةيةيـة و ( يوضـــــــــح  2)  رام  جـدولال

 ومستوى السلوك المهني للمدربين النسبي

 متغيرات البحث:
السييلوك المهني المدربين من  مقياس   المتغير المسـتقل:

 تصميم )حيدر عودة(.  
ا )نوع اللعبيية،   :المتغير التـابع متغيرات الييدراسييييييييييييييية تبعييً

 المستوى التعليمي، سنوات الخبرة(.
 المعالجة الإحصائية: 

 الباحثون الوسائل الإحصائية الآتية:استخدم 
 الانحراف المعياري  -
 المتوسط الحسابي. -

 الأهمية النسبية.  -
  (Independent T- Test)العينات المستقلة اختبار  -
 (One Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي    اختبار -

 تهاومنااش في ضوء التساؤلات عرض النتائج
ما مســــــتوى الســــــلوك  التســــــاؤل الأول:  عرض نتائج
مـدربي الألعـاب الجمـاعيـة والفرديـة بـأنـديـة    المهني لـدى

 أمانة العاصمة؟ 
ــا يـة  (3)رام  جـدول  ــطـات الحســـــــ يوضـــــــــح المتوســـــــ

ــبية لعينة البحث والانحرافات المعيارية  والأهمية النســـ
 (59)ن= والمظهر(المجال الأول )الشخصية   على

( ميا ييأتي: تراوحيت 3الجيدول رقم )خلال  يتضييييييييييييييح من  
  (،5.00  -1.93المتوسييييييييييييييطيات الحسيييييييييييييييابيية ميا بين )

- 1.350وتراوحييييت الانحرافييييات المعيييييارييييية مييييا بين )
بييين  000. ميييييييا  الينسيييييييييييييييبييييييييية  الأهيمييييييييية  وتيراوحيييييييت   ،)

الأول  المجالوقد حصييل   (،%100.00  -38.64%)
على المرتبة الرابعة بمتوسييييييييييط حسييييييييييابي لتقديرات أفراد 

( ككيييييل  اليييييدراسيييييييييييييييييية  معيييييياري  4.11عينييييية  ( وانحراف 
 %(،82.27(، وأهمية نسبية )1.018)

مسييييييييييييتوى السييييييييييييلوك المهني لدى مدربي والتي تبين أن  
الألعاب الجماعية والفردية بأندية أمانة العاصيمة والذي 

بيدرجية "جياء   الشييييييييييييييخصيييييييييييييييية والمظهريتمثيل في مجيال 
( في هذا الصيييييدد  1988  ،خريبطحيث يشيييييير )  ،"عالية

في   عيياليييةبييأن المييدربين يمتلكون من المعرفيية والخبرة ال
التي تضيييييييييييعهم في هذا المسيييييييييييتوى   المهنة،سيييييييييييلوكيات  

وتعكس رُقيهم وتطورهم في كي يية التعياميل مع اللاعبين  
اء  نوعة في مواق  أفنمن خلال اسيييييييييتخدام أسييييييييياليب مت

بما ينقل صييييورة لدى   الرياضييييية،المنافسييييات  التدريبات و 
 الإيجابية،اللاعبين نحو سلوكيات مدربيهم 

 

الحةيةيـــة   الحـــدود 
ــوان  للمتوسق الحسا ي الـــــ

ــبي   النســ
 من ـ إلى

 %100النسبة 

توى سم
 السلوك

الــحـــــد 
 الأدنى

ــد   ــحـــــ الـــــ
 الأعلى

أال من   1 1
1.81 

1 -
1.80 

اليل   % 30أال من  
 جدًا 

أال من   1.81 2
2.61 

1.80–  
2.60 

أال   -% 30من 
 % 51.8من 

 اليل 

أال من   2.61 3
3.41 

2.60-  
3.40 

  -% 51.8من 
 % 68أال من  

 متوسق

أال من   3.41 4
4.21 

3.40-  
4.20 

أال   -%68من 
 % 85.8من 

 عال 

5 4.21 5 4.20-  
5.00 

- % 85.8من 
100  % 

 عال
 جدًا 
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 الترتيب مستوى السلوك الأهمية النسبية مج ع س العبارات م
 2 عالي جدًا 98.98% 292 289. 4.95 .التدريب لمهنة الهامة والليااة بالصحة تمتعأ 1
 1 عالي جدًا 100% 295 000. 5.00 بعث على الاحترام.أحزم و وأمتلك امام الأمور أ 2

3 
نبق القوانين  أمتلك الشــــــــعور العالي بالمســــــــ ولية و أ

 والأنظمة.
 2 عالي جدًا %98.98 292 289. 4.95

 4 عالي جدًا 98.31% 290 466. 4.92 يظهر استعداداً دائماً لمساعد  الهعبين 4
 6 عالي جدًا 97.97% 289 402. 4.90 الزي الرياضي أثناء التدريب.رتدي أ 5
 16 عالي جدًا 86.10% 254 1.178 4.31 كون مهتماً بمظهره الخارجي.أ 6
 18 عالي 79.32% 234 1.364 3.97 تأثر بالمواةف التي تدعوا لهنفعال سريعاً.أ 7

ــامل  أكون  8 تعـ ــاً في  ــاس    يصــــــــــــاداـ الهعبين والنـ مع 
 7 عالي جدًا 97.29% 287 601. 4.86 الآخرين.

 4 عالي جدًا 98.31% 290 337. 4.92 تمتع  روح نيبة وبحسن التعامل مع الهعبين.أ 9
 23 متوسق 56.61% 167 1.811 2.83 حترم رأي الهعبين.أستبد  رأي و لا أ 10
 10 عالي جدًا 93.22% 275 921. 4.66 القرارات.تميز بالشجاعة في اتخاذ أ 11
 12 عالي جدًا 90.51% 267 953. 4.53 .لاعبيتكون لدي القدر  على فتمان أسرار  12
 13 عالي جدًا 88.47% 261 986. 4.42 غير مادياً. يتميز بكونأ 13
 11 عالي جدًا 91.53% 270 747. 4.58 .يوسلوفيات يكون متعقهً في تصرفاتأ 14
 9 عالي جدًا 94.92% 280 659. 4.75 المادية. أهتم بالحوافز 15
 17 عالي 83.73% 247 1.408 4.19 تصرف بشكل انفرادي وبدون استشار  فادر التدريب.أ 16
 20 عالي 71.53% 211 1.840 3.58 حرص على إ داء التوجيهات بشكل جدي.أ 17
 21 عالي 69.83% 206 1.870 3.49 ستخدم أسلوب تجريح الهعبين.أ 18
 24 اليل 46.44% 137 1.645 2.32 .يفتقر إلى ضبق النفس عند خسار  فريقأ 19

لقرار غير صـحيح من   يإذا تعرض فريق  يفقد أعصـا أ 20
 25 اليل 42.37% 125 1.543 2.12 ابل الحكم.

 26 اليل 38.64 114 1.350 1.93 مدرب غير عادي عند الفوا. يشعر الآخرين بأنأ 21
 22 متوسق 67.80% 200 1.474 3.39 تقبل نقد الجمهور أثناء المنافسات وبدون انفعال.أ 22

ــيقـاً و أ 23 ــعر الهعبين  ر بـة في أجعـل التـدريـب شـــــــ شـــــــ
 19 عالي 76.61% 226 1.510 3.83 التدريب.

ــلوك    يظهر تواعأ 24 ــل في ســـــــ الـدائم لكـل مـا هو أففـــــــ
 14 عالي جدًا 87.12% 257 1.256 4.36 لاعبي.

ــعر الهعبين بالاحترام ولا  أ 25 ــلطة  أشـ ــتخدام السـ ــس اسـ سـ
 14 عالي جدًا 87.12% 257 1.156 4.36 .يالممنوحة ل

 7 عالي جدًا 97.29% 287 434. 4.86 .يوشخصيت يلهعبين في سلوف ادو كون أ 26
 الرابع عالي 82.27% 242.69 1.018 4.11 البعد فكل 
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ويعزو البيياحثون ذلييك بييأن أي إنجييات لعمليييات التييدريييب 
الريياضييييييييييييييي ونجياحيه يعتميد في الأسييييييييييييييياس على توافر 

  ،عالية خصيييييييائ  وسيييييييمات وقدرات ومعارف ومهارات 
وضيييرورة تكييفها وتعديلها من قبل المدربين الرياضييييين  

طيار محيدد لمعيالجية أو مع ميا يتلاءم مع اللاعبين في إ
( إلى 2002  ،حيث يشيييير)الفاتح  ،مواجهة موق  معين

أن المدرب الرياضييييي هو شييييخصييييية موهوبة ذات أبعاد 
مميزة فهو يمتلك إمكانات خاصييييييية تفرقه عن أقرانه من  

و تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسيييييييييييييية  ،عامة البشيييييييييييييير
بين اليييذين يتحلون  ( ت كيييد بيييأن الميييدر 2017  ،")عليوي 

من خلالها يسيييتطيعوا جلب صيييورة   ،بسيييلوك مهني عال
 إيجابية لدى لاعبيهم وتحقيق أهدافهم.

( يوضــح المتوســطات الحســا ية والانحرافات  4جدول )
ــبية لعينة البحث على المجال  المعيارية والأهمية النسـ

 (59ن=المهني( )لثاني )الكفايات العلمية والنمو ا

( ميا ييأتي: تراوحيت 4الجيدول رقم )خلال  يتضييييييييييييييح من  
(،  4.93  -2.15المتوسييييييييييييييطيات الحسيييييييييييييييابيية ميا بين )

بين )و  ميييييا  المعيييييياريييييية  (،  1.311-314.الانحرافيييييات 
)  وبلغييييييت  بين  مييييييا  النسييييييييييييييبييييييية    -% 43.05الأهمييييييية 

الثياني على المرتبة   المجيالوقيد حصييييييييييييييل   ،(%98.64
بمتوسيييييييط حسيييييييابي لتقديرات أفراد عينة الدراسييييييية   الثانية
(، وأهمييييية  0.717( وانحراف معييييياري )4.47ككييييل )

توى السييييييلوك مسيييييي%(، والتي تبين أن  89.41نسييييييبية )
لكفياييات  اليذي يتمثيل في مجيال االمهني ليدى الميدربين،  
ويعزو    ،جييدًا  عيياليييةجيياء بييدرجيية    العلمييية والنمو المهني

البيييياحثون هييييذه النتيجيييية إلى أن مييييدربي أنييييدييييية أمييييانيييية 
العياصييييييييييييييمية للألعياب الجمياعيية والفرديية يمتلكون كفياءة 

وينظروا دائمييياً لإعطييياء لاعبيهم    عيييالييييةعلميييية ومهنيييية  
الأفضيييييييييييييييل من خلال الاطلاع على ميا هو جيدييد هيميا  

 الترتيب مستوى السلوك الأهمية النسبية مج ع س العبارات م
 8 جدًا عال   92.20% 272 766. 4.61  تعد عن المكا ر .أو  يخلص في عملأ 1
 12 جدًا عال   87.46% 258 1.049 4.37 تقبل النقد البناء الذي يوجه لي.أ 2
 5 جدًا عال   95.25% 281 597. 4.76 تردد في توجيه لاعبي بشكل انفرادي عند الحاجة.ألا  3
 3 جدًا عال   96.61% 285 422. 4.83 وآداب سلوك اللعبة.تمسك بةيم أ 4
 1 جدًا عال   98.64% 291 314. 4.93 .ياادراً على تنظيم عمل 5
 2 جدًا عال   98.31% 290 466. 4.92 تابع ما استجد في التدريب.أهتم و أ 6

ن فافة على المشـــــــــارفة والتفاعل أثناء يشـــــــــجع الهعبأحفز و أ 7
 4 جدًا عال   95.93% 283 518. 4.80 التدريب.

 6 جدًا عال   92.88% 274 713. 4.64 وبين الهعبين. يهتم بالنقاش والمحاور   ينأ 8
 10 جدًا عال   89.83% 265 838. 4.49 الأبحاث والدراسات الجديد  ذات العهاة في مجال اللعبة.بهتم أ 9

 11 جدًا عال   88.14% 260 985. 4.41 أسبا ها. ين أو  يومهام يحدد المشكهت ذات الصلة بعملأ 10
 9 جدًا عال   91.19% 269 650. 4.56 كون ملماً بالتطورات الرياضية الحاصلة.أ 11
 13 اليل 43.05% 127 1.311 2.15 يفعل ذلك. يالقواعد الرياضية بحجة أن منافس باحترامهتم ألا  12
 6 جدًا عال   92.88% 274 689. 4.64 تدريب الهعبين.من مشكهت اد تعوق علي هتم بما يعرض أ 13
 الثاني جدًا عال   89.41% 263.77 0.717 4.47 البعد فكل 
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  ،الرياضييي في جميع الألعاب الرياضييية يخ  التدريب  
فالمدرب الرياضيي لابد أن يكون شيخصياً متعلماً ومربياً  
  ، وم هلًا مهنييياً ويييدرك بصييييييييييييييورة أعمق مهييامييه كمييدرب 

وينبغي أن يتميز بييالمعييارف المهنييية وأن يمييارس عملًا  
وتتفق النتائج    ،كبيراً ود يقاُ في مجال التدريب الرياضييي

( والتي أ هرت 2015 ،يلمع ما أشيييييار إليه بحث )عد 

جداً لمجال الكفايات العلمية والنمو   عاليةالنتائج بنسيييبة  
                          .المهني
( يوضــح المتوســطات الحســا ية والانحرافات  5جدول )

ــبية لعينة البحث على المجال  المعيارية والأهمية النسـ
ــات( الثــالــث )إدار  الفريق في التــدريــب   والمنــافســـــــــ

(59ن=)

الجييييدول رقم )  يييييأتي: تراوحييييت 5يتضييييييييييييييح من  ( مييييا 
(،  4.95  -1.46المتوسييييييييييييييطيات الحسيييييييييييييييابيية ميا بين )

- 1.418وتراوحييييت الانحرافييييات المعيييييارييييية مييييا بين )

بييين  289. ميييييييا  الينسيييييييييييييييبييييييييية  الأهيمييييييييية  وتيراوحيييييييت   ،)
الثالث  المجالوقد حصيييييييل    ،(%98.98  -35.25%)

بمتوسييييييييييييط حسييييييييييييابي لتقديرات أفراد   الثالثةعلى المرتبة 

 الترتيب مستوى السلوك الأهمية النسبية مج ع س العبارات م
 2 جدًا عال   98.64% 291 314. 4.93 .جهنياتو المواةف التي  عالجأ 1
 9 جدًا عال   93.22% 275 633. 4.66 حترم وجهات نظر الآخرين عند حصول الاختهف.أ 2

ــلوك الدالة على عدم الانتباه والملل ومعالجة  أ 3 ــخص أنماس الســ شــ
 ذلك بالطرق المناسبة.

 1 جدًا عال   %98.98 292 289. 4.95

 13 جدًا عال   89.83% 265 1.073 4.49 التدريب.تقيد به في أحترم النظام و أ 4
 7 جدًا عال   94.92% 280 659. 4.75 اادراً على اتباع مبدأ التدرج في عملية التدريب. 5
 12 جدًا عال   90.85% 268 678. 4.54 اادرا على تنمية الجوانب النفسية في مواةف الإثار . 6
 8 جدًا عال   93.56% 276 819. 4.68 رشد الهعبين المخطئين.أ 7
 15 عال   84.41% 249 1.415 4.22 حرص على الحفور إلى مكان التدريب ابل الهعبين.أ 8
 14 عال   84.75% 250 1.454 4.24 الهعبين للمحافظة على مستلزمات التدريب.بدفع أ 9

 17 متوسق 53.22% 157 1.657 2.66 هتم لممارسة الهعبين عند تقصير الواجب.ألا  10
 16 عال   72.20% 213 1.598 3.61 حرص على خلق الرياضيين الجيدين للنادي.أ 11
 18 اليل 38.31% 113 1.368 1.92 لممارسة اللعب الخشن. لاعبيدفع أ 12
 19 اليل 35.25% 104 1.418 1.76 هتم عند حدوث إصابة لأحد لاعبي أثناء المبارا .ألا  13
 11 جدًا عال   91.19% 269 970. 4.56 .عمليوظفها في أالآخرين و ستفيد من خبرات أ 14
 10 جدًا عال   92.20% 272 720. 4.61 الاختبار مع الوات المخصص له. ئمةه أعمل على م 15
 3 جدًا عال   97.29% 287 434. 4.86 اادراً على مراعا  الفروق الفردية. 16
 5 جدًا عال   96.27% 284 508. 4.81 على توجيه الهعبين أثناء التدريب والمنافسات. اً اادر  17
 6 جدًا عال   95.59% 282 527. 4.78 عالج حالة القلق بعد فل فشل مر به الفريق.أ 18

ن على إ راا فــل مــا لــديهم من مهــار  واــدر  في يشـــــــــجع الهعبأ 19
 3 جدًا عال   97.29% 287 434. 4.86 اللعب.

 الثالث عال   84.10% 248.11 0.893 4.20 البعد فكل 
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( ككيييييل  اليييييدراسيييييييييييييييييية  معيييييياري  4.20عينييييية  ( وانحراف 
%(، والتي تبين أن 84.10(، وأهمية نسيييبية )0.893)

الذي يتمثل في ،  توى السيلوك المهني لدى المدربين  مسي
بدرجة   مجال إدارة الفريق في التدريب والمنافسيييييات جاء

، وهييذا مييا ي كييد بييأن مييدربي الألعيياب الجميياعييية  عييالييية
والفردية بأندية العاصيييييمة يمتاتون بعدة سيييييمات جعلتهم  
قييادرين على إدارة الفرق أفنيياء التييدريييب والمنييافسيييييييييييييييات  

يعزو البيياحثون إلى أن   ،الرييياضييييييييييييييييية )الخبرة الطويليية(
المدرب الرياضيييييي هو العنصييييير الفعال في دفع العملية 

 وتطويرها وهو العمود الفقري بالنسبة لها.التدريبية 
مييييا ذكره )علاوى        يتفق مع  بييييأن  2002،وهييييذا   )

المدرب الناجح يتميز بعدة صييييييييييفات تعمل على نجاحه  
وقيدرتيه في إدارة الفريق أفنياء التيدرييب أو المنيافسييييييييييييييات 

كثيرا ما يصييييييادفهم العديد   ،عال  منها صييييييفة الثبات الانف
الميييييدرب  العصييييييييييييييبيييييية والتي تتطليييييب من  المواق   من 

الرياضيييييي ضيييييبط النفس وكبح جماحها والسييييييطرة على  
لان سييرعة الانفعال والغضييب وسييرعة التقلب   ،انفعالاته

 ،تسييييييياعد على التأفير السيييييييلبي لنفوذه وسيييييييلطته كمدرب 
وتحميييل المسيييييييييييييي وليييية يتطليييب قوة الإرادة من الميييدرب 

وشيجاعة لمواجهة للأخطاء الناجمة ومحاولة   ،الرياضيي
القدرة على الإبداع    ،بذل الجهد لتصيييييييحيح تلك الأخطاء

واسيييييييييتخدام العديد من الوسيييييييييائل والنماذج المبتكرة أفناء  
وأن يتحلى   ،القدرة على اتخاذ القرار ،التدريب الرياضييي

الفريق إدارة  في  بييييييالنفس  ،بييييييالمرونيييييية  يمتييييييات    ،الثقيييييية 
 ب الناجح مبدع ومبتكر.لأن المدر  ،بالطموذ
( يوضــح المتوســطات الحســا ية والانحرافات  6جدول )

 على  المعيارية والأهمية النسبية لعينة البحث
 (                                                                                59ن=الإنسانية( )المجال الرابع )العهاات  

 الترتيب مستوى السلوك الأهمية النسبية مج ع س العبارات م
 4 جدًا عال   97.29% 287 472. 4.86 سهم في حل المشكهت  ين الهعبين.أ   1
 1 جدًا عال   97.97% 289 548. 4.90 دافع عن حقوق الهعبين أمام الهيئة الإدارية للنادي.أ 2
 10 عال   81.69% 241 1.477 4.08 ادر ظروف الهعبين ويرعاهم.أ 3
 15 متوسق 59.66% 176 1.645 2.98 سمح بالدعابة والفحك في الوات المناسب فقق.أ 4
 16 متوسق 56.61% 167 1.743 2.83 شعر الهعبين  تميز أثناء التدريب.ألا  5
 17 اليل 33.90% 100 1.118 1.69 تساهل مع الهعبين عند عدم تطبيقهم للقانون.أ 6
 8  عال   83.73% 247 1.167 4.19  دي الاحترام والتقدير لهعبي.أتجنب الرياء والتكلف و أ 7

8 
ــاعر لاعبي و أ ــفها بطريقة لا تبعث بأنفســـهم الخوف أو أتقبل مشـ كشـ

 13  عال   73.90% 218 1.589 3.69 التهديد.

 6  عال   87.46% 258 1.128 4.37 مع الهعبين بالوئام والألفة. يتفاعهت تسم أ 9
 2 جدًا عال   97.63% 288 375. 4.88 تعامل مع لاعبي بصدر رحب.أ 10
 2 جدًا عال   97.63% 288 375. 4.88 لكل الهعبين. اً وصديق اً محبوبأكون  11
 9  عال   83.05% 245 1.387 4.15 تعامل معهم فمربي.أحترم الهعبين و أ 12
 11  عال   78.31% 231 1.466 3.92 ون عهاة نيبة مع أعفاء الفريق.ك  ألا  13
 14  عال   72.20% 213 1.619 3.61 شارك الهعبين في أحزانهم وأفراحهم.أ 14
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( رقم  الجيييييدول  ييييييأتي: تراوحيييييت 6يتضييييييييييييييح من  ميييييا   )
(،  4.90  -1.69المتوسييييييييييييييطيات الحسيييييييييييييييابيية ميا بين )

- 1.118وتراوحييييت الانحرافييييات المعيييييارييييية مييييا بين )
بييين  548. ميييييييا  الينسيييييييييييييييبييييييييية  الأهيمييييييييية  وتيراوحيييييييت   ،)

( وقيد حصييييييييييييييل المجيال الرابع  %97.97  -33.90%)
على المرتبة الخامسيييية بمتوسييييط حسييييابي لتقديرات أفراد 

( ككيييييل  اليييييدراسيييييييييييييييييية  معيييييياري  3.99عينييييية  ( وانحراف 
%(، تبين بيييأن  79.88(، وأهميييية نسييييييييييييييبيييية )1.143)

مسييييتوى السييييلوك المهني لدى مدربي الألعاب الجماعية  
والفرديية بيأنيديية أميانية العياصييييييييييييييمية في مجيال "العلاقيات 

وهذا يوضييييييييييييييح لنا بأن    ،عاليةالإنسييييييييييييييانية" جاء بدرجة 
المدربين يتسيييييييييمون بعلاقات طيبة ووطيدة واكثر مرونة 

انية بين المدرب واللاعب فالعلاقات الإنسيي  ،مع لاعبيهم
تتم من خلال التمسيييييك بالأخلاق الحميدة وروذ التعاون  

 والتسامح هيما بينهم.
)الفيييياتح    أكييييده  مييييا  بييييأن  2002  ،وآخرون   ،وهييييذا    )

السيييييييياعات العديدة التي يقضيييييييييها المدربين مع لاعبيهم  

وهيييذه    ،توحي بيييالتيييأفير المحتميييل على تنميييية اللاعبين
اً بشييييييييييييييعوره تجياه ميدربيه فياللاعيب التنميية تترك أفراً كبير 

ي رغباته  يتأفر بمداركه الحسييييية )سييييلبية أو إيجابية( وه
اسيييييية  ذا توافق اللاعب مع سييييييييإف ،واتجاهاته نحو مدربه

حيييب واحترم أذا  إو   ،الميييدرب للوصييييييييييييييول إلى هيييدف ميييا
اقتراحييات المييدرب والأهييداف التي    فييإناللاعييب مييدربييه  
نه  أفمن الواضيييح   ،ول إليها سيييوف تتحققيسيييعى للوصييي

 ،عندما يتفق شخصان في آرائهم ينشأ الاحترام المتبادل
ا  لمييدرب النيياجح أن يتوافق فكرييياُ ومهييار هيجييب على ا يييً

مع اللاعبين وأن يحسييييييين من علاقته بهم سيييييييواء داخل 
 الملعب أو خارجه.      .      

يوضــح المتوســطات الحســا ية والانحرافات   (7)جدول  
 على النسبية لعينة البحثالمعيارية والأهمية 

 (                                                                                59المجال الخامس )كفايات التقويم( )ن= 

 الترتيب مستوى السلوك الأهمية النسبية مج ع س العبارات م
 7  عال   84.41% 249 1.260 4.22 تمتع بعهاة نيبة مع لاعبي أثناء التدريب.أ 15
 12  عال   77.63% 229 1.427 3.88 التعاون والتسامح مع الهعبين.تصف  روح أ 16
 5 جدًا عال   94.92% 280 632. 4.75 حث الهعبين على التمسك بالأخهق الحميد أ 17
 الخامس عال   79.88% 235.64 1.143 3.99 البعد فكل 

 الترتيب  مستوى السلوك  الأهمية النسبية مج ع س العبارات م

ــلوك بــالحيــاديــة في   1 التعــامــل أثنــاء التــدريــب وفي عهاتي مع أتميز بســـــــ
 16 متوسق 66.44% 196 1.726 3.32 الهعبين.

 15 عال   82.71% 244 1.279 4.14 أعد ففايات التقويم لتطوير الهعبين وليس غاية نهائية. 2
 14 عال   85.08% 251 993. 4.25 أصحح الاختبارات التي أجريها لهعبين. 3

ابلية وبعدية مناســــــبة وتهدف لتشــــــخيص نواحي الفــــــعف  تعد اختبارات   4
 13 عال   88.81% 262 933. 4.44 والقو .
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( رقم  الجيييييدول  ييييييأتي: تراوحيييييت 7يتضييييييييييييييح من  ميييييا   )
(،  4.90  -3.32المتوسييييييييييييييطيات الحسيييييييييييييييابيية ميا بين )
- 1.726بين )  وتراوحييييت الانحرافييييات المعيييييارييييية مييييا

وتيراوحيييييييت  357. بييين  (،  ميييييييا  الينسيييييييييييييييبييييييييية  الأهيمييييييييية 
الخامس   المجالوقد حصل    ،(%97.97  -66.44%)

بمتوسييييييييييط حسييييييييييابي لتقديرات أفراد   الأولىعلى المرتبة 
( ككيييييل  اليييييدراسيييييييييييييييييية  معيييييياري  4.58عينييييية  ( وانحراف 

%( والتي تبين أن 91.59(، وأهمية نسييييييييبية )0.714)
مسييييتوى السييييلوك المهني لدى مدربي الألعاب الجماعية  

أمانة العاصيييييييييمة والذي يتمثل في مجال   والفردية بأندية
جييدًا، وهييذا مييا يييدلييل   عيياليييةكفييايييات التقويم جيياء بييدرجيية  

على أن المييدربين هم الييذين يييديرون العملييية التييدريبييية  
داخل الفرق وينفذوها ويطوروها على شيييكل سيييلسيييلة من  

ن تحقيق  الإجراءات المنظمة تسيييييييييييييياعدهم على التأكد م

تحسيييييين وتقويم عملية  تسيييييهم في و  ،النتائج المخطط لها
 التعليم والتعلم وتطورهما.

ن  و حثون ذليييك بيييأن الميييدربين هم القيييادر ويعزو البيييا    
على التقويم الموضيوعي في تحديد نقا  الضيع  والقوة  

ومن أجيل  ،في منظومية العمليية التيدريبيية التي كلفوا بهيا
تحقيق هذه الغاية لابد للمقوم) المدرب الرياضيييييييييي( من  

حيث تتضيييمن هذه  ،امتلاك كفايات شيييخصيييية ومعرهية
تنميية اليذات    ،الكفياييات العيدالية في التقويم وعيدم التحيز

الحلول   ،المهنيييييية واقتراذ  المشييييييييييييييكلات  والتعييييياميييييل مع 
مواكبيييية التطورات والتغيرات في مجييييال   ،المنيييياسييييييييييييييبيييية

وتقديم التغذية   ،ة على التكي  معهاالتخصييييييييييييي  والقدر 
معرفيية أسيييييييييييييييياليييب تقويم    ،)اللاعبين(  الراجعيية للمعنيين

ومعرفيييية حقوقييييه وواجبيييياتييييه    ،نتيييياجييييات تعلم المتييييدربين
 ومس ولياته. 

  :عرض ومنااشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني

 الترتيب  مستوى السلوك  الأهمية النسبية مج ع س العبارات م

أعتمد على التقويم الموضـــوعي في تحديد نقاس الفـــعف والقو  في الفرق   5
 12 جدًا عال   90.17% 266 774. 4.51 المنافسة

 10 جدًا عال   93.90% 277 500. 4.69 أعدل من أساليب التدريب تبعاً لنتائج التقويم. 6
 11 جدًا عال   92.54% 273 717. 4.63 أراع مستويات الهعبين عند وضع التمرين. 7
 5 جدًا عال   95.59% 282 494. 4.78 أجري اختبارات للفرق في  داية الموسم التدريبي. 8
 9 جدًا عال   94.92% 280 632. 4.75 أهتم  نتائج الاختبارات التي أجريها للفريق. 9

 5 جدًا عال   95.59% 282 494. 4.78 اادراً على تميز الهعبين. 10
 7 جدًا عال   95.25% 281 597. 4.76 أعتمد المنافسة في تقويم أداء الهعبين. 11
 7 جدًا عال   95.25% 281 567. 4.76 أشخص الصعوبات التي تواجه الهعبين. 12
 4 جدًا عال   96.61% 285 461. 4.83 التدريب.لدى ر به حةيقة في ممارسة مهنة  13
 1 جدًا عال   97.97% 289 357. 4.90 أاوم  تصحيح الأخطاء وأةف على مدى تقدم الفريق. 14
 2 جدًا عال   97.63% 288 419. 4.88 أجري اختبارات تتبعيه بعد فل فتر  تدريبية. 15
 3 جدًا عال   96.95% 286 485. 4.85 لي القدر  على تقويم الأداء الفني للفريق. 16
 الأول جدًا عال   91.59% 270.19 0.714 4.58 البعد فكل 
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ــتوى      ــائية في مســ هل توجد فروق ذات دلالة إحصــ
ــلوك المهني لــدى مــدربي الأ  لعـــاب الجمـــاعيــة  الســـــــ

ــمـة تبعـاً لمتغيرات  نوع  والفرديـة بـأنـديـة أمـانـة العـاصـــــــ
 سنوات الخبر ؟ التعليمي،المستوى  اللعبة،

 متغير نوع اللعبة:  1.
 (Independent T- Testاختبار العينات المسييييتقلة )    

مع متغير )الجنس( لحسيييييييياب المتوسييييييييطات الحسييييييييابية  

ومسيييييييييتوى  (  Tوالانحرافات المعيارية واسيييييييييتخراج  يمة )
 الدلالة الإحصائية: 

ــتخدام اختبار 8جدول ) ــح نتائج اسـ  (t- Test )( يوضـ
ــف عن دلالة الفروق  ين   ــتقلتين للكشـــــ لعينتين مســـــ
متوسـطي اسـتجابات عينة الدراسـة، تعزى لمتغير )نوع 

 (59اللعبة( )ن= 

ــاوي  ــائية أال من أو يســــ ــتوى الدلالة الإحصــــ * مســــ
(0.05) 

وجود فروق ذات  عدم ( إلى 8تشيير نتائج الجدول رقم )
في دلالة إحصيييائية بين متوسيييط تقديرات عينة الدراسييية 

  ،نوع اللعبية( تعزى لمتغير )جميع مجيالات اليدراسيييييييييييييية،  
في وجهات   اويفسيييييييير الباحثون ذلك إلى أن هناك تطابق

نظرهم بمدى امتلاكهم السييييييييلوك المهنية والشييييييييخصييييييييية 
والعلمية وقدرتهم على إدارة الفريق وعلاقاتهم الإنسيييييانية  

  ،وهييذا يتفق مع نتييائج دراسيييييييييييييييية )عليوي   ،مع اللاعبين
( في عدم وجود فروق ذات دلاله إحصيييييائية في 2017

( في هيذا 1998  ،كيد )حميادهوي    ،اسييييييييييييييتجيابيات العينية
سييييييييواء كانوا فراد الأالصييييييييدد بأن المدربين يتعاملون مع 

الأمر اليذى ي كيد قلية   ،فرديية  لاعبي ألعياب جمياعيية أم

تأفير كون اللعبة جماعية أو فردية في سييلوكهم المهني  
 بشكله العام. 

  :المستوى التعليمي رمتغي. 2
  Oneالتباين الأحادي )اختبار تحليل  تم اسيييييييتخدام     

Way ANOVA)  ( متغير  التعليمي مع  (  المسييييييييييييييتوى 
وذلييك لحسييييييييييييييياب مجموع    ،فئييات أربع  ن من  والييذي تكو  

ومسييييتوى الدلالة (  Fومتوسييييط المربعات و يمة التباين )
 الإحصائية.

اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي   يوضـــــــــح(  9جـدول )
(ANOVA  )  دلالة الفروق  ين متوسـق تقديرات عينة

 (59ن=التعليمي )المستوى متغير  الدراسة حسب
ــاوي  ــائية أال من أو يســــ ــتوى الدلالة الإحصــــ * مســــ

(0.05) 

 العدد  نوع اللعبة  الأبعاد  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 Tقيمة 

مستوى  

 الدلالة 
 الدلالة اللفظية 

والمظهر مجال الشخصية  1  
 7.676 106.93 41 فردية 

 غير دالة  152. -037.-
 4.690 107.00 18 جماعية 

 مجال الكفايات العلمية والنمو المهني  2
 3.867 58.44 41 فردية 

 غير دالة  342. 1.054
 2.547 57.39 18 جماعية 

 مجال إدارة الفريق في التدريب والمنافسات  3
 5.696 79.90 41 فردية 

 غير دالة  626. 009.
 4.536 79.89 18 جماعية 

 مجال العلاقات الإنسانية  4
 5.194 69.02 41 فردية 

 غير دالة  098. 2.281
 6.808 65.33 18 جماعية 

  مجال كفايات التقويم 5
 6.312 73.63 41 فردية 

 غير دالة  163. 731.
 4.162 72.44 18 جماعية 
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( إلى عدم  9تشير نتائج تحليل التباين في الجدول رقم )
وجود فروق ذات دلالة إحصييييائية بين متوسييييط تقديرات  

عزى لمتغير  عينة الدراسيييية في جميع مجالات الدراسيييية تُ 
إلى أن   ،)المسييييييييييييييتوى التعليمي( يعزو البيييياحثون ذلييييك 

اسييتجابات العينة لا ت فر عليها مدى اختلاف المسييتوى  
التعليمي لييديهمييا وهييذا مييا تفيياجث بييه البيياحثون في عييدم  
النتيجييييية ترفض  المجيييييال وبهيييييذه  هيييييذا  وجود فروق في 

ولأنه    ،فرضييييية البحث البديلة وتقبل الفرضييييية الصييييفرية
ي هيما  من المفترض أن ي فر متغير المسيييييييييييييتوى التعليم

بينهم على اسيييييتجاباتهم في السيييييلوك ومسيييييتوى السيييييلوك 

إلا أنه من الواضييييييح لا توجد مصييييييدا ية  ،المهني لديهم
ومحاولة إبداء كل شييء   ،في اسيتجاباتهم لمحاور الأداة 

أنه إيجابي وليس سييييييييلبي في سييييييييلوكهم فربما لو تغيرت 
 وجهات نظر عينة أخرى لكان الأمر غير ذلك.

 سنوات الخبر :  ر. متغي3
   (( التبييييياين الأحيييييادي  تحلييييييل    One Wayاختبيييييار 

ANOVA  )  مع متغير )سنوات الخبرة( والذي تكون من
أربع فئات وذلك لحسييييييييياب مجموع ومتوسيييييييييط المربعات 

 ومستوى الدلالة الإحصائية.( Fو يمة التباين )
 

 مجموع المربعات  مصدر التباين الأبعاد 
درجات  

 الحرية 
المربعات متوسط   

 قيمة 

(F )  

مستوي  

 الدلالة 

الدلالة  

 اللفظية 

 الشخصية والمظهر 

 42.712 3 128.137 بين المجموعات 
.903 

 

.446 

 
 55 2602.711 داخل المجموعات  غير دالة 

47.322 
 58 2730.847 المجموع 

الكفايات العلمية والنمو  

 المهني 

 7.150 3 21.451 بين المجموعات 
.561 

 

.643 

 
 55 700.719 داخل المجموعات  غير دالة 

12.740 
 58 722.169 المجموع 

إدارة الفريق في التدريب  

 والمنافسات 

 49.058 3 147.173 بين المجموعات 
1.799 

 

.158 

 
 55 1500.217 داخل المجموعات  غير دالة 

27.277 
 58 1647.390 المجموع 

الإنسانية العلاقات   

 74.516 3 223.548 بين المجموعات 
2.260 

 

.092 

 
 32.979 55 1813.842 داخل المجموعات  غير دالة 

  58 2037.390 المجموع 

 كفايات التقويم

 54.510 3 163.530 بين المجموعات 
1.721 

 

.173 

 
 31.675 55 1742.131 داخل المجموعات  غير دالة 

   58 1905.661 المجموع 
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يوضـــــــــح اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي  (10جـدول )
(ANOVA  )  دلالة الفروق  ين متوسـق تقديرات عينة

 (59)ن=الخبر  الدراسة حسب متغير سنوات 

ــاوي *   ــائية أال من أو يســــ ــتوى الدلالة الإحصــــ  مســــ
(0.05) 

 إلى  (10)في الجدول رقم   تحليل التباين  تشيييييييييييييير نتائج
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصييييييييييييائية بين متوسييييييييييييط  

في جميع مجييالات البحييث تعزى    بحييث تقييديرات عينيية ال
 لمتغير سنوات الخبرة.

يعزو البيياحثون ذلييك إلى تطييابق إجييابييات العينيية في    
وعدم وجود فروق  ،مسيييييييييتوى السيييييييييلوك المهني للمدربين
وبهذه النتيجة ترفض  ،بينهم تبعاً لمتغير سييييينوات الخبرة

تضح  وي  ،فرضية البحث البديلة وتقبل الفرضية الصفرية
من إجمالي النتائج المتحصييييل عليها بأن الخبرة الزمنية  

ويمكن تفسييييييييييييييير هييذه   ،لم يكن لهييا أي دور في توافرهييا
النتيجة إلى أن المدربين الرياضيييون يدربوا أكثر من أن 

لأنه لا فائدة في أن يكون المدرب ملماً بالجوانب    ،يعدوا
  ، النظرية في اختصييييييييييياصيييييييييييه ومجالاته العلمي والعملي

غير قييادر على التييأقلم مع البيئيية التييدريبييية التي    ولكنييه
وهيذا ميا ي كيد بيأن الميدربين يمتلكون   ،يعميل في إطيارهيا

نمط سيلوك مهني واحد مهما اختلفت سينوات خبرهم في 
وهذا يتفق مع نتائج دراسييييييية   ،ميدان التدريب الرياضيييييييي

دلالييييية 2017  ،)عليوي  ذات  فروق  توجيييييد  لا  بيييييأنيييييه   )
ات عينة البحث تبعاً لمتغير  إحصيائية بين متوسيط تقدير 

سييييييينوات الخبرة في الميدان الرياضيييييييي سيييييييواءً كانت في 
 لعبة جماعية أو فردية.

 لاستنتاجات: ا
إليهيا البياحثون    التي توصيييييييييييييييل في ضييييييييييييييوء النتيائج    

 استنتجوا ما يلي: 
من مسييتوى السييلوك المهني لدى   عاليةهناك درجة  .1

والمتمثلييييية   الجمييييياعيييييية والفرديييييية  الألعييييياب  ميييييدربي 

 مجموع المربعات  مصدر التباين  الأبعاد 
درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
( F) قيمة  

مستوي  

 الدلالة 
 الدلالة اللفظية 

 الشخصية والمظهر 

 71.498 2 142.996 بين المجموعات 
1.547 

 
.222 

 
 56 2587.852 داخل المجموعات  غير دالة 

46.212 
 58 2730.847 المجموع 

الكفايات العلمية والنمو  

 المهني 

 063. 812. 2 1.623 بين المجموعات 

 

.939 

 

 غير دالة 
 56 720.546 داخل المجموعات 

12.867 
 58 722.169 المجموع 

إدارة الفريق في التدريب  

 والمنافسات 

المجموعات بين   18.877 2 9.438 .325 

 

.724 

 

 غير دالة 
 56 1628.513 داخل المجموعات 

29.081 
 58 1647.390 المجموع 

 العلاقات الإنسانية 

 2.132 72.087 2 144.173 بين المجموعات 

 

.128 

 

 غير دالة 
 33.807 56 1893.217 داخل المجموعات 

  58 2037.390 المجموع 

 كفايات التقويم 

 22.596 2 45.192 بين المجموعات 
.680 

  
.511 

 
 33.223 56 1860.469 داخل المجموعات  غير دالة 

  58 1905.661 المجموع 
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بيالشييييييييييييييخصيييييييييييييييية والمظهر والكفياييات المهنيية وإدارة 
وكيييذليييك في   والمنيييافسيييييييييييييييييات،الفريق في التيييدرييييب  

 العلاقات الإنسانية والكفايات التقويمية.
لا يوجد فروق ذات دلالة إحصيييييييييائية بين مسيييييييييتوى   .2

الألعيياب الجميياعييية  السييييييييييييييلوك المهني لييدى مييدربي  
والفردية بأندية أمانة العاصييييمة تبعاً للفروق في نوع  

 اللعبة _ المستوى التعليمي _ سنوات الخبرة.
المجتمع اليمني ذو طابع سيييييييييييييلوكي محاف  ويتمتع   .3

 بأخلا يات بيئية متجذرة في الإنسان اليمني.
في ضييييييييوء ما توصييييييييل إليه الباحثون من    التوصـــــيات:
 :يبالآت نتائج يوصوا

التأكيد على الاتحادات والأندية الرياضيييييية بإقامة   .1
دورات تيدريبيية إلى جيانيب الأمور الفنيية التي من  
شيأنها تعمل على تعزيز السيلوك المهني للمدربين  

 .  الجماعية والفرديةفي جميع الألعاب الرياضية 
 إجراء دراسات مشابهة وعلى عينات مختلفة. .2
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