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Abstract: 

 

  The study aimed to identify the impact of actuarial standards (statistical factors, economic and financial 
rules, actuarial modeling, and actuarial risks) on the risk management of Yemeni insurance companies across 
all dimensions. It also aimed to measure the level of implementation of actuarial standards in Yemeni 
insurance companies and evaluate risk management practices in the companies under study. The study applay 
the quantitative approach using a descriptive-analytical approach. A questionnaire was used to collect field 
data from the study population, consisting of thirteen companies—all companies registered with the Yemeni 
Insurance Federation, with the exception of companies specializing in health insurance was sample of 203 
employees in senior and middle management positions in Yemeni insurance companies. The study results 
showed that the level of implementation of actuarial standards in the companies was average, with variations 
in the application of the various dimensions, with the "economic and financial rules" and "statistical factors" 
achieving the highest levels. It also demonstrated a statistically significant positive impact of actuarial 
standards on improving risk management, particularly in the areas of "statistical factors" and "economic and 
financial rules." However, weaknesses were noted in the application of actuarial modeling and actuarial risk. 
The study made several recommendations, including the need to enhance the application of less effective 
dimensions, such as actuarial modeling, and develop proactive plans to improve liquidity risk management. It 
also emphasized the importance of integrating regulatory and technical aspects to ensure companies' stability 
in a changing risk environment. 
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  2  السياغي قاسم الكريم عبد , *،1 المخلافي طاهر العزيز عبد عمران

 جامعة صنعاء ، صنعاء ، اليمن.  - أعمال إدارةمركز  1
 جامعة صنعاء ، صنعاء ، اليمن.  - والاقتصاد التجارةكلية   2
 

    ommimo1899@gmail.c المؤلف: *
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  الاكتوارية المخاطر .4 الاكتوارية النمذجة .3

   

 

 الملخص:
( الاكتوارية  المخاطر  الاكتوارية،  النمذجة  والمالية،  الاقتصادية  القواعد   الإحصائية،  العوامل)  الاكتوارية  المعايير  أثر  معرفة  إلى  الدراسة  هدفت
 وتقييم  اليمنية  التأمين  شركات  في  الاكتوارية  المعايير  تطبيق  مستوى   قياس  إلى  هدفت  كما  بأبعادها،  اليمنية  التأمين  شركات  مخاطر  إدارة  في

 جرى   التي  والاستبانة  التحليلي  الوصف  بأسلوبية  الكمي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  الدراسة،  محل  الشركات  في  المخاطر  إدارة  ممارسات
 اليمني   الاتحاد   في  المسجلة   كافة   الشركات   وهي  شركة،  عشرة  لاثنتي  والوسطى   العليا  الإدارات  من  أفراد   203  من  مكونة  عينة  على  توزيعها
 كان  الشركات  في  الاكتوارية  المعايير  تطبيق  مستوى   أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  الصحي،  بالتأمين  المتخصصة  الشركات  باستثناء  للتأمين

 تبين  كما  المستويات،  أعلى "  الإحصائية  العوامل"و"  والمالية  الاقتصادية  القواعد "   حققت  إذ   المختلفة؛  الأبعاد   تطبيق  في  تفاوت  مع  متوسطًا،
  القواعد"و "  الإحصائية  العوامل"   مجالي  في   لاسيما  المخاطر،  إدارة  تحسين  في  الاكتوارية  للمعايير  إحصائية  دلالة  ذي  إيجابي   أثر  وجود 

 منها  توصيات  بعدة  الدراسة  وأوصت  ،"الاكتوارية  المخاطر"و"  الاكتوارية  النمذجة"  تطبيق  في  ضعف  لوحظ  ذلك  ومع   ،"والمالية  الاقتصادية
 أوصت  كما  السيولة،  مخاطر   إدارة  لتحسين  استباقية  خطط  وتطوير  الاكتوارية،  النمذجة  مثل  تفعيلًً،  الأقل  الأبعاد   تطبيق  تعزيز  ضرورة
 .المتغيرة المخاطر بيئة في الشركات استقرار لضمان والفنية؛  التنظيمية الجوانب  بين التكامل بأهمية
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 المقدمة:
يواجه قطاع التأمين تحديات غير مسبببببببوقة تفرضببببببها 
التحولات الاقتصببببببادية والاجتمالية والسببببببياسببببببية، إلى 
جانب النمو السبببببببببكاني المسبببببببببتمر، مما يزيد من حدة 
المخباطر التي تواجههبا المسسببببببببببببببسبببببببببببببببات والقطباعبات 
المختلفبببة، لاسببببببببببببببيمبببا في القطببباعبببات التي تقو  على 

التببببأمين؛ إذ يعتمببببد    إدارتهببببا وتغطيتهببببا، مثببببل قطبببباع 
الأفراد والمسسببسببات على التأمين وسببيلة أمان وحماية  
أسببببببباسبببببببية، مما يضبببببببع قيادات شبببببببركات التأمين أما   
مسببسولية كبيرة تتطلب تحليلًً دقيقًا للمخاطر، وأنظمة 
إنذار مبكر، واسبببببببتراتيجيات فعمالة لضبببببببمان اسبببببببتقرار  

 (.31: 2012المحفظة التأمينية )طارق& أحمد،  
تعد إدارة المخاطر ذا أهمية الاسبببببببببتراتيجية لشبببببببببركات  
التأمين وركيزة أسببببببببباسبببببببببية لتحقيق النمو والاسبببببببببتدامة  
للشبركات في سبوق المنافسبة؛ إذ تسبعى الشبركات إلى  
زيادة حصبببببببببببتها السبببببببببببوقية من خلً  تطوير منتجات  
تأمينية مبتكرة، أو تحسبببببببببين كفاءة إدارة المخاطر، أو  

أو    AM Bestمعايير  تعزيز تصبنيفها الائتماني وفق 
التوسبع في تقديم تغطيات جديدة أو اسبتقطاع عملًء 
جدد، جميعها إجراءات محفوفة بالمخاطر، خاصبببببببببببببةً  
مع صببببببببببببببعوببة التنبس البدقيق ومعرفبة احتمبالات حوثهبا  
بالخسببائر دون العمل بأسبباسببيات العمل الاكتواري؛ إذ  
يتعلق الأداء الاكتواري بدراسببببببببة المبادة الأسبببببببباسببببببببية  

خطبار وحسبببببببببببببباع أقسببببببببببببببا  التبأمين وأزمنبة لقيباس الأ
التعرض للخطر، وإعبببداد نمببباذر للخطر توفر أدوات  
إحصبائية ورياضبية متقدمة؛ لتحليل المخاطر وقياسبها  
بببدقببة، ممببا يمكمن الشببببببببببببببركببات من تحببديببد الأقسبببببببببببببببا   

 
1 ) REPORTS INSURANCE2023،AXCO  
  للعام ،تأمينلل اليمني الاتحاد اليمني،تأمين ال سوق ءاتإحصا(  2

(2023 .) 

المناسبببببببة، ووضببببببع نماذر تنبسية فعالة لاتخاذ قرارات  
 استراتيجية ملًءمة.

البخبببراء  عبلبى  الاكبتبواريبببببببة  البمبعبببببببايبيبر  تبطبببيبق  يبعبتبمبببببببد 
تقببببببديم   في  ا  محوريببببببً دورًا  يسدون  الببببببذين  الاكتواريين، 
المشببببورة ورسببببم السببببياسببببات، ودفع عجلة التطوير في  
صببببناعة التأمين، والتي تنعكى على شببببركات التأمين  
اليمنيببة من خلً  اتفبباقيببات المشببببببببببببببباركببة والاتفبباقيببات 

 الاختيارية مع معيدي التأمين.
 ثانيًا: مشكلة الدراسة وأسئلتها:

من  تحديات  عدة  اليمنية  التأمين  شركات  تواجه 
التأمين في   النمو في قطاع  المخاطر؛ إذ بلغ معد  

  بمعدلات نمو سلبية  2023  و  2022اليمن لعامي  
و  0.16بنسبة   التوالي%3.45  على  وبلغ  (1) %   ،

في   العاملة  التأمين  لشركات  التأميني  الربح  مجمل 
اليمني   عا   0,35السوق  يعكى  %2023  مما   ، 

 ارتفاع المخاطر التي تواجهها هذه الشركات.  
المكتتبة   الأقسا   إلى  التعويضات  نسبة  بلغت  فقد 
اليمني   الاتحاد  في  المسجلة  كافة  التأمين  لشركات 

( لعا   99.65للتأمين  بلغت  (2)  %2023(  بينما   ،
دو    في  المكتتبة  الأقسا   إلى  التعويضات  نسبة 
وسلطنة   السعودية  المملكة  من  لكلًً  الجوار 

وأيضًا    (3) %  62.1و  %62,7عمان التوالي،  على 
عند مقارنتها بدو  ذات تحديات مماثلة مثل فلسطين، 
بنسبة   الأقسا   إلى  التعويضات  نسبة  تبرز 

65,24% (4). 

 م. 2023( إحصائيات الاتحاد العربي للتأمين  3
 م. 2023( إحصائيات هيئة سوق راس المال الفلسطينية لعام  4
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قطاع   بين  الأقسا   إلى  التعويضات  فارق  بلغ  فقد 
بفارق   الإقليمي  والمستوى  اليمن  في  التأمين 

%، وقد يعود ذلك إلى أن شركات التأمين لم  34,41
أظهرت   كما  التأمين،  مخاطر  بإدارة  اهتمامًا  تولي 

أنشاء  2:  2012توصيات دراسة )طاهر،   ( لأهمية 
اليمنية   التأمين  شركات  في  بالمخاطر  مستقلة  إدارة 

 وضرورة إختيار كوادر كفسة مسهلة لإدارتها.
تعمل شركات التأمين على تحقيق أهدافها الربحية من  
قد   التي  للمخاطر  التعرض  احتما   تخفيض  خلً  
للمخاطر   دقيقًا  تحديدًا  يتطلب  ما  لها، وهو  تتعرض 
والدراسات   والنماذر  الأساليب  باستخدا   فعا   بشكل 

)لباد دراسة  أظهرت  وقد  شديفات،   &الاكتوارية، 
الأداء  2012 بعناصر  تتأثر  التأمين  مخاطر  أن   )

تسعير   وكفاءة  بالخسائر  التنبس  دقة  مثل  الاكتواري، 
 المنتجات.

التأمين   شركات  تواجهها  التي  التحديات  ضوء  وفي 
المعايير الاكتوارية  أثر  لدراسة  الحاجة  اليمنية دعت 
في مخاطر التأمين أحد المعالجات المقترحة لمشكلًت  

التأمين، ولسد   المجا   قطاع  في هذا  البحثية  الفجوة 
 من خلً  دراسة التفاعل والعلًقة بينهما. 

وقد تبلورت مشكلة الدراسة في محاولتها الإجابة عن 
 :التساؤل الرئيس الآتي

ما أثر المعايير الاكتوارية في إدارة مخاطر شركات  
 التأمين اليمنية؟ 

 ويتفرع عن التساؤ  الرئيى التساؤلات الفرلية الآتية:
ما مستوى الإلتزا  بالمعايير الاكتوارية في شركات  •

 التأمين اليمنية؟ 
شركات  • في  المخاطر  إدارة  ممارسة  مستوى  ما 

 التأمين اليمنية؟ 

ما أثر تطبيق أبعاد المعايير الاكتوارية في إدارة  •
 مخاطر شركات التأمين؟

 ثالثًا: النموذج المعرفي للدراسة:
 

 

 

 

 

 

 

 رابعًا: فرضيات الدراسة:
لا يوجد أثر   " سعت الدراسة لاختبار الفرضية الآتية:

في  بأبعاده  الاكتوارية  للمعايير  إحصائية  دلالة  ذو 
  " إدارة مخاطر شركات التأمين اليمنية

 :وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرلية الآتية
الأولى: الفرعية  دلالة   الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 

إحصائية للعوامل الإحصائية في إدارة مخاطر شركات  
 التأمين اليمنية محل الدراسة.
الثانية: الفرعية  دلالة    الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 

إحصائية للقواعد الاقتصادية والمالية في إدارة مخاطر  
 شركات التأمين اليمنية محل الدراسة. 

الثالثة: الفرعية  دلالة    الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 
إحصائية للنمذجة الاكتوارية في إدارة مخاطر شركات 

 التأمين اليمنية محل الدراسة.

 

المعايير 

 ةكتواريالا

مخاطر  إدارة

 تأمينال

 ئيةحصالعوامل الإا

القواعد الاقتصادية  

 والمالية 

 ةكتواريالا لنمذجةا

 ةكتواريالا لمخاطرا

 مخاطر الاكتتاب 

 مخاطر السيولة

 المخاطر القانونية

 المتغير التابع المتغير المستقل 
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الرابعة: الفرعية  دلالة    الفرضية  ذو  أثر  يوجد  لا 
إحصائية للمخاطر الاكتوارية في إدارة مخاطر شركات 

 التأمين اليمنية محل الدراسة.
 خامسًا: أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الهدف الرئيى المتمثل في: 
مخاطر   إدارة  في  الاكتوارية  المعايير  أثر  معرفة 

 شركات التأمين اليمنية.
 وتنبثق منة الأهداف الفرلية الآتية:

قياس مستوى تطبيق المعايير الاكتوارية في   .1
 شركات التأمين اليمنية.

في   .2 المخاطر  إدارة  ممارسات  مستوى  تحديد 
 هذه الشركات.

في   .3 الاكتوارية  المعايير  أبعاد  تأثير  قياس 
 تحسين إدارة المخاطر.

تقديم توصيات تدعم قطاع التأمين في قياس   .4
 المخاطر وفق المعايير الاكتوارية. 

 سادسًا: أهمية الدراسة: 
النظري   الجانب  جانبين،  في  الدراسة  أهمية  تكمن 

 والجانب العملي: 
 أولًا: الأهمية العلمية: 

خلً    من  )العلمية(  الأهمية  لإبراز  الدراسة  سعت 
 النقا  الآتية: 

تنبع أهمية هذه الدراسبببببببببة من أنها الدراسبببببببببة  .1
اليمنيببببة  الجمهوريببببة  الأولى من نوعهببببا في 
التي تنباولبت المعبايير الاكتواريبة في مخباطر  

 التأمين بحسب علم الباحث.
إبراز أهمية التفاعل بين متغيرات الدراسبببببببببببببة  .2

وتحليبل تبأثيراتهبا على كفباءة قطباع التبأمين، 

وذلبك لفهم لليبات عمبل القطباع وتحبديبد نقبا  
 القوة والضعف في سياساته الحالية.

ولليبببببببات  .3 التبببببببأمين  بمخببببببباطر  الوعي  تعزيز 
توظيف المعببايير الاكتواريببة في شببببببببببببببركببات 

 التأمين.
المساهمة وفاتحة الطريق لدراسات مستقبلية  .4

في بناء خبرة مُتخصبببصبببة لشبببركات التأمين 
الاكتواريببببببة،   المعببببببايير  تطبيق  في  اليمنيببببببة 

 وتعزيز قدراتها التنافسية إقليميًا.

 :ثانيًا: الأهمية العملية
الإسبببببببببببببها  في تقييم المخاطر التأمينية وفق  .1

المعببايير والممببارسببببببببببببببببات الاكتواريببة، وذلببك 
لتخفيف المخباطر التي تواجههبا شببببببببببببببركبات  

 التأمين.
التببببببأمينيببببببة   .2 الحمببببببايببببببة  تحقيق  كيفيببببببة  إبراز 

والوصببببببببببببببو  إلى تسببببببببببببببعير عبباد  للمحببافظ  
التببأمينيببة ببباسببببببببببببببتخببدا  الخبرات اليمنيببة، مع 
إبراز أهميببة تحويببل المعببايير الاكتواريببة إلى 

 نماذر مُلًئمة لبيئة الجمهورية اليمنية.
الإسبببببببببببها  في تمكين شبببببببببببركات التأمين من  .3

تحسببببببببببببببين أدائهبا في السببببببببببببببوق والعمبل وفق 
 المعايير الاكتوارية.

 سابعًا: حدود الدراسة:

 الحدود المكانية: .1
في    التأمين  قطاع  تحليل  على  الدراسة  تقتصر 

الجمهورية اليمنية، مع التركيز على الشركات العاملة 
في الجمهورية اليمن، باستثناء الشركات المتخصصة  

 في التأمين الصحي فقط.
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 الحد الموضوعي:   .2
في   ودورها  الاكتوارية  المعايير  على  الدراسة  ركزت 

 إدارة مخاطر التأمين بشركات التأمين اليمنية.
 :ثامنًا: مصطلحات الدراسة

 اشتملت الدراسة على المصطلحات الآتية:

 المعايير الاكتوارية: .1
استخدا    كيفية  في  تبحث  علو   أنها  سعيد  عرفها 
الإحصاء والاحتمالات والمالية والقانونية في مجالات  
وإيجاد   وادارتها،  المخاطر  وتقييم  مختلفة  اقتصادية 
الاجتمالية   النواحي  في  المستجدة  للمشاكل  حلو  
القطاعات  تواجهها  التي  والادارية  والتمويلية 

المستقبلية التي تتسم  والمسسسات للتحكم في الأوضاع  
 (. 61: 2018بعد  التأكد )سعيد، 

أنها المبادة أو  المعايير الاكتوارية:    التعريف الإجرائي
القواعد المهنية التي تبنى عليها برامج التأمين في تقييم  
الاحتمالية للمخاطر الإحصائية والاقتصادية والادارية 

 وفق نماذر مهنيه محدده. 

 إدارة المخاطر:  .2
مع   المخاطر  وقياس  لتحديد  المنظمة  الوسائل  هي 
للتعامل   الملًئمة  الخيارات  وإدارة  واختيار  تطوير 

 (. 111:  2017معها)مروة& عبدالرزاق، 
المخاطر:   لإدارة  الإجرائي  الإجراءات   أنها التعريف 

التي يتم اتخاذها لتحديد وتقييم وقياس الخطر والتحكم  
 فيه والتبليغ عنه.
 الإطار النظري: 

 :أولًا: المعايير الاكتوارية 
الاكتوارية هي كلمة لاتينية الأصل وتكتب بالإنجليزية 

  "Actuary    بكتابة المكلف  الرسمي  الموظف  هو   "

)خالدية،  Actaالمحاضر) و"  69:  2015(   ،)
Actuary    وتعني للمصطلح،  حرفية  ترجمة  "وهي 

المحترف   الأعما   وهو رجل  التأمين  بشسون  الخبير 
في تحليل النتائج المالية للخطر، فإن الاكتوارية هي 
تقنية تطبق الطرق الإحصائية ونظريات الاحتمالات  
والاحتيا    التأمين  مسائل  وفي  المالية  العمليات  في 

(Yamauchi ،2013: 5 .) 
عندما نشير إلى الاكتواريين، نشير إلى الخبراء الذين  
الذين   العلم،  تطور  بعد  اللقب  هذا  على  حصلوا 
يرتبطون بشكل وثيق بجوهر العلم الاكتواري وأعماله،  
فلم يظهر المصطلح الاكتوارية الا بعد مرور فترة من  
المفاهيم   إلى  ويشير  الاكتوارية،  العلو   ظهور  بداية 

بهذا المجا ، وكان أو  خبير اكتواري    الحالية المتعلقة
الافتتاحية   الكلمة  في  جاء  كما  الخسائر،  مجا   في 
النبي   هو  الاكتوارية  العلو   معهد  مدير  ألقاها  التي 
تفسير   به عند  قا   الذي  والدور  السلً   يوسف عليه 
الإدارة   نوع  للًهتما   المثير  من  مصر،  عزيز  رؤية 

السلً عليه  يوسف  سيدنا  بها  قا   يتم  التي  لم  التي    
 (. 80:  2021الكشف عنها في ذلك الزمان )فطيمة،  

القرنين  في  سريعًا  انتشارًا  الاكتوارية  العلو   وشهدت 
الأخيرين، وبدأ استخدا  مصطلح الاكتوارية لأو  مرة 

عا    شركة   1775في  في  الرياضيين  أحد  قبل  من 
تأمين بلندن في القرن الثامن عشر، ومع مرور الوقت 
في   مهمًا  دورًا  يسدوا  أن  الممارسون  هسلاء  استطاع 

العام التأمين  الحرائق  مجالات  على  التأمين  مثل  ة، 
والحوادث والمخاطر المتنوعة، وإدارة المحافظ المالية، 
إلى   بالإضافة  الاجتمالية،  والحماية  والصحة، 

 (.  43: 2018التطبيقات المتعلقة بالبنوك )سعيد، 
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الاكتوارية على    المعايير  يعتمد  تطبيقي  علم  هي 
السلوك  قواعد  ويُحدد  الحقيقي،  العالم  ملًحظات 
المبادة   من  بمجموعة  المتمثلة  المهنية  والتوجيهات 
والأساليب العلمية التي تُستخد  لتقييم المخاطر المالية 
التأمين،  مثل  متعددة  مجالات  في  وتُطبق  وإدارتها، 

 إعادة التأمين، الأعما  المالية.
تعتمد هذه المعايير على أسى إحصائية واقتصادية  
ومالية، وتعمل على تعزيز الشفافية في تقييم المخاطر  

 واتخاذ القرارات الاستثمارية. 
 أهمية المعايير الاكتوارية:

الاكتوارية هي عملية حيوية  المعايير  أهمية صياغة 
وهي   الاكتوارية،  الممارسات  وكفاءة  دقة  لضمان 

(  Mark Allaben& andكالآتي: 
others،2008 :) 

وصف وتعزيز الأسى الفكرية للمهنة الاكتوارية،  .1
تساعد هذه المبادة في وصف وتوضيح الأسى 
الخبراء  ممارسة  تدعم  التي  والمفاهيمية  النظرية 

 الاكتواريين. 
توفير أسى لتوسيع النماذر الاكتوارية لتطبيقات  .2

يمكن  ومتسقة  واضحة  مبادة  وجود  إن  حديثة، 
مجالات  إلى  الاكتوارية  تطبيقات  نطاق  توسيع 

 جديدة. 
سليمة  .3 ومعايير  مبادة  لصياغة  أسى  توفير 

ومتسقة، تعمل هذه المبادة على توفير إرشادات 
ومعايير سليمة لممارسة الاكتوارية، وتساعد في  
الاكتواري،  للعمل  موحدة  ومعايير  قواعد  وضع 

 وتعزز المهنية والأخلًقيات في المجا . 

إطارا   .4 توفر  في  تسهم  الاكتواري،  التعلم  تعزيز 
استيعاع  على  وتشجع  المهني،  والتطوير  للتعلم 
 أفضل الممارسات وتباد  المعرفة في المجا .

التخطيط   .5 في  والمساعدة  البحث  جهود  تركيز 
 الاستراتيجي للمهنة.

 أبعاد المعايير الاكتوارية:
تشير أبعاد المعايير الاكتوارية إلى المعايير والجوانب  
وإدارة   تقييم  في  الاكتواريون  عليها  يركز  التي 
العوامل   الأبعاد  هذه  وتضمنت  الاستثمارات، 
والنمذجة   والمالية  الاقتصادية  والقواعد  الإحصائية 
الاكتوارية والمخاطر الاكتوارية، وهي المعايير الواردة 

( ورقة  ، Mark Allaben& and othersفي 
(•، وورقة مبادة العلو  الاكتوارية التي أعدتها  2008

لجنة المبادة الاكتوارية المكلفة بتحديد وتعميم وتنظيم  
( الاكتوارية  (،  Arnold A. Dicke،1992المبادة 

 وهي ما جرى الاستناد إليها في هذا البحث. 
 العوامل الإحصائية:  .1

هي ظواهر لأحداث يمكن ملًحظتها في ظل ظروف  
النتائج   من  مجموعة  أو  نتيجة  على  يطلق  محددة، 
المحتملة للظواهر العشوائية، ويمكن أن تكون التجربة 
مرتبطة بها أكثر من نتيجة محتملة، أي: حدثًا مرتبط  

 and،  2008:  7بظاهرة عشوائية يكون عرضيًا )
others &Allaben.) 

الإحصائية   العوامل  الاكتواريين  وكلية  معهد  وعرفها 
التحليل   في  تستخد   كميات  أو  معاملًت  هي 
ودراسة   لوصف  الاكتوارية  والعلو   الإحصائي 
وبعض   الاحتمالية،  والتوزيعات  العشوائية  المتغيرات 

 العوامل الإحصائية المهمة. 
 (2023 ،Wüthrich &Mer .) 
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القواعد  أنها  الإحصائية  العوامل  الباحث  ويعرف 
في   تستخد   التي  والإحصائية  الرياضية  والمفاهيم 
العوامل   بين  العلًقات  وتوضيح  البيانات  تحليل 

 المختلفة. 
 القواعد الاقتصادية والمالية:  .2

تستخد  القواعد الاقتصادية لشرح سلوك الأفراد والمنشأة،  
فهي تتأثر بسلوك المنظمات، يتكون النظا  الاقتصادي  
من المشاركين والعناصر الاقتصادية وللية السوق التي  

 تتيح تباد  السلع عبر عقود والالتزامات المتبادلة. 
السلعة   أنها  والمالي  الاقتصادي  الإطار  ويعرف 
الاقتصادية التي تحمل قيمة للأفراد، ويمكن للفرد أن  
وسيلة  الما   ويعد  لخر،  بشيء  استبدالها  في  يفكر 
الاقتصادية،   السلع  مقابل  تداولها  يمكن  التي  للتباد  
يشير المبلغ المالي الذي يرغب الفرد في تداوله مقابل  

ال إلى  السلعة سلعة محددة  لتلك  الحالية  النقدية  قيمة 
:  570من وجهة نظر الفرد في نقطة زمنية معينة )

1992 ،Dicke & and others.) 
ويعرف الباحث القواعد الاقتصادية والمالية في شركات  
التأمين أنها المبادة واللوائح التي تنظم تشغيل وإدارة  
الجوانب   مع  تعاملها  كيفية  وتحدد  التأمين  شركات 

 المالية والاقتصادية الخاصة بعملياتها.  
 النمذجة الاكتوارية:  .3

الاكتوارية)  عرفها المعايير  النمذجة  ASBمجلى   )
أنها المتغيرات    الاكتوارية  بين  العلًقات  تيسر  نماذر 

أو   إحصائية  ومعادلات  مفاهيم  باستخدا   الحقيقية 
مالية أو رياضية تعتمد على تحليل وتقدير المخاطر  
والعواقب المحتملة، ويتعلق الأمر بوجود عد  اليقين  

 
5) ASB.(2020) Actuarial Standard of Practice No. 56 
Modeling STANDARD OF PRACTICE ،Actuarial 
Standards Board. 

الاكتوارية  المتغيرات  من  أكثر  أو  بواحد  يتعلق  فيما 
 (. 5المرتبطة بتلك العواقب) 

أنها النماذر التي    ويعرف الباحث النمذجة الاكتوارية
تحديد   وتشمل  الاكتواري،  الخطر  لتحليل  تستخد  
المخاطر المحتملة وتقييم الاثر المحتمل لهذه الأخطار  
 على الاداء الاقتصادي والاجتماعي لشركة التأمين. 

 المخاطر الاكتوارية: .4
تحديد   عملية  هي  الاكتوارية  المخاطر  إدارة  مبادة 
وإمكانية   المحتملة،  المخاطر  على  السيطرة  وتقييم 
المستقبلية   الفعلية  القياسات  بين  تباين  حدوث 
مصطلح   ويشير  المستقبل،  في  المتوقعة  والقياسات 
في   المشاركة  الكيانات  أو  الأشخاص  إلى  "مخاطر" 

:  572فيه ) حدث يمكن أن يسبب أثرًا غير مرغوع  
1992 ،Dicke & and others)6. 

وعرفت المخاطر الاكتوارية أنها النهج الذي يركز على  
عليها،  والسيطرة  المخاطر،  وتخفيف  وقياس  تحديد 
وذلك بدلًا من الاعتماد على إطارات إدارة المخاطر  
المحددة مسبقًا، ويتم تطبيق هذا النهج في المنظمات  
أعمالها   في  المختلفة  الأحداث  تأثير  وإدارة  لتقدير 

ويمتاز  دورة   وعملياتها،  يعد  بأنه  الاكتواري  النهج 
مستمرة تحتار إلى تنقل سريع وفقًا لوتيرة التغيير في  
المنظمة أو البيئة المحيطة، ويجري تعزيز فهم فوائد  
التطبيقية   الحالات  دراسات  خلً   من  النهج  هذا 

 لمواضيع مثل تغير المناخ وغيرها.
أنها المخاطر التي    ويعرف الباحث المخاطر الاكتوارية

الظروف   في  المفاجئة  التغيرات  نتيجة  تنشأ  قد 
 الاقتصادية التي تسثر في عوائد شركة التأمين.

6( ASB، A P U B L I C P O L I C Y P R A C T I C E N O T 
E،2020،ASOP No. 51: Risk Assessment in Practice. 
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 ثانياُ: إدارة مخاطر التأمين:
يواجه الإنسببببببان في حياته مخاطر متنوعة تهدد كيانه  

التي دفعته لوضبببع   وممتلكاته ونشببباطاته الاقتصبببادية،
لليببات واسببببببببببببببتراتيجيببات متنوعببة لإدارة تلببك المخبباطر  
والسبببببيطرة عليها، أبرزها نظا  التأمين أداة فعمالة الذي  
يُعبد إحبدى الأدوات الفباعلبة في إدارة المخباطر وتقليبل 
لثارها السبببببببلبية، فتسدي شبببببببركات التأمين دورًا محوريًا 
تقببببببديم عبر  والمنظمببببببات  الأفراد  مخبببببباطر  إدارة    في 
هببببذه  ذلببببك تواجببببه  تببببأمينيببببة متنوعببببة، ومع  منتجببببات 
الشببببببببببببركات تحديات كبيرة في إدارة المخاطر الداخلية  
لضببببببمان اسببببببتمراريتها ونموها؛ إذ تتعامل مع مخاطر  

 متعددة متنوعة نظرًا لطبيعة نشاطها.
اع   عنبببد بعض اختلًف وجود من الرغم على الكتبببم

إلا   ،"الأخطار"و  "المخاطر"و  "الخطر" لمصببببببطلحات
بنفى   الثلًث المصبببببببببطلحات هذه سبببببببببنسبببببببببتخد  أننا

  البحث. هذا في "الخطر" جميعًا بها وسنعني المعنى
 

 أهداف إدارة مخاطر التأمين: 
توجبد عبدة أهبداف لإدارة مخباطر التبأمين، ولكن يمكن  
تلخيصببببها في هدفين أسبببباسببببيين، هما: تخفيض تأثير  
المخبباطر المحتملببة وتقليببل الخسبببببببببببببببائر إلى أدنى حببد  
ممكن، بينمبببا يرى كبببل من "مبببار و بببايجز" في كتببباع  
"إدارة المخباطر مفباهيم وتطبيقبات" أن لإدارة المخباطر  

اف ما قبل الخسببارة،  عدة أهداف تندرر في فئتين، أهد
(، وهي  4:  2019وأهداف ما بعد الخسبببببببارة )هاملي، 

 كالآتي:
أهداف ما قبل الخسارة )أهداف تسبق وقوع   •

 (: 2024الحادث( )مليكة & أسية، 
 الاقتصاد ) التوفير(. -
 تخفيف التوتر. -

 الوفاء بالالتزامات القانونية.  -
التي   أهداف ما بعد الخسارة ) الأهداف •

تلحق وقوع الحادث والخسارة( )هاملي،  
2019 :4 :) 
 البقاء.  -
 الاستمرارية. -
 استقرار العوائد.  -
 المسسولية الاجتمالية. -

 

 مراحل إدارة المخاطر:  
تتبببألف مراحبببل إدارة المخببباطر من سببببببببببببببلسببببببببببببببببة من 
)بلجودي،  الخطوات  هببببببذه  أهم  بين  ومن  الخطوات، 

2015 :50:) 
 تحديد الخطر. −
 تقييم المخاطر )القياس(. −
 التعامل مع المخاطر )الاستجابة(. −
 مراقبة المخاطر. −

وهناك من يرى بان مراحل إدارة المخاطر )بلجودي، 
 ( بالآتي: 53: 2015
 تحديد المخاطر. −
 التحليل النوعي للمخاطر. −
 التحليل الكمي للمخاطر. −
خطة الاستجابة للمخاطر، أي: كيفية   −

 التعامل مع المخاطر.
 اساليب إدارة المخاطر: 

يمكن التحكم والتعببببامببببل مع الخطر عن طريق تبني  
أساليب تهدف إلى منع أو تقليل الخسائر الناتجة عن 
 وقوعه، وتشمل أساليب التعامل مع الخطر ما يلي:

تجنببب المخبباطر: يمكن تجنببب بعض المخبباطر   −
التي   أو الأحببببداث  الظروف  تجنببببب  عن طريق 
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تسببببببببببببببببهبا، وذلبك من خلً  دراسبببببببببببببببة المخباطر  
والتخلي عن الأنشبببببببببطة التي يمكن أن تكشبببببببببف  
عن وجود مخاطر، ومع ذلك فإنه من المستحيل  

)ببلبجبودي،   البمبخببببببباطبر  جبمبيبع  :  2015تبجبنبببببببب 
53.) 

مبن  − يبكبون  البخبطبر  تبخبفبيبض  البخبطبر:  تبخبفبيبض 
خلً  وسببببببببببببائل إدارة الخطر، ويهدف إلى تقليل 
الخسببببببببببببببائر النباتجبة عن الأخطبار غير المتوقعبة 
على الأشببببببببببخاص أو الممتلكات، ويمكن تحقيق  
ذلبك عن طريق تبدابير منع الخسبببببببببببببببارة وتقنيبات 
تقليل الخسبببببائر، والتحكم في شبببببدة الخسبببببارة في  

 (.60 :2020حا  وقوعها )بن شيخ، 
تحمبل الخطر: وهو اعتمباد إدارة المخباطر على  −

نفسببببببببببببببهببا في مواجهببة الآثببار المترتبببة عن وقوع 
أكثر   بين  من  الخطر  تحمبببببببل  ويعبببببببد  الخطر، 
الاسبببباليب إدارة المخاطر شببببيوعًا، وخاصببببة عند 
قبو  الشركة المخاطر دون دراستها بشكل كاف  
فبببإنهبببا تختبببار تحمبببل الخطر دون التخلي عنبببه 

 (.40: 2016)عبدالعزيز، 
تحويببل الخطر: يجري تحويببل الخطر عنببدمببا  −

تُنقببل مسببببببببببببببسوليببة التعببامببل مع خطر مببا من 
الشبببخل المعرض للخطر إلى شبببخل لخر  
أو جهبببة أخرى قبببادرة على التعبببامبببل مع هبببذا  
ا، ويجري   الخطر مقببابببل مبلغ محببدد مسبببببببببببببببقببً
تحديد المخاطر التي سببببببببببيتم تحويلها وطرفي  
العقبببد والتزامبببات كبببل طرف في عقبببد قبببانوني  

التبأمين( مثبل قيبا  الشببببببببببببببركبة بتحويبل    )وثيقبة
الخطر إلى شببببركات تأمين مقابل مبلغ محدد  

ووفقًا لشببرو  محددة بين الطرفين )بن شببيخ،  
2020 :62.) 

 أبعاد إدارة مخاطر شركات التأمين:
تواجه شببركات التأمين مجموعة من المخاطر التي قد  
تلبيببببة  قببببدرتهببببا على  تسدي إلى إفلًسببببببببببببببهببببا وتعطيببببل 
اختلف   ولقببببببد  معهببببببا،  المتعبببببباملين  تجبببببباه  التزامبببببباتهببببببا 
البباحثون في دراسببببببببببببببة أبعباد إدارة المخباطر، وتختلف  
هبذه الأبعباد من بيئبة إلى أخرى، وسببببببببببببببنتنباو  الأبعباد  

الببببدراسببببببببببببببببببة، و  تنبببباولتهببببا  التي  هي: مخبببباطر  الثلًثببببة 
 الاكتتاع، مخاطر السيولة، والمخاطر القانونية.

 مخاطر الاكتتاب: .1
وعرف سببببببببيد درويا مخاطر الاكتتاع "أنه المخاطر  
المرتبطة بعملية تقييم مخاطر التأمين وقبولها )سببببببببببيد  

 (.53: 2016درويا، 
ومن تعريفببات مخبباطر الاكتتبباع أنببه حسببببببببببببببباع قيمببة  
الخسببببارة القصببببوى المحتملة من خلً  سببببياسببببة تنويع  
الأخطبببار المكتتببببة فوجود تنويع في مخببباطر التبببأمين 
احتمببببببالات   انخفبببببباض  إلى  يسدي  تغطيتهببببببا  يتم  التي 

 (.13: 2019الخسارة الكمية للتأمين )هاملي، 
أنببه المخبباطر التي    وعرف البااحاث مخااطر الاكتتااب

تواجهها شبببببببركات التأمين نتيجة تحقق الخطر، نتيجة  
 سوء تقدير أو تقييم الخطر وتحديد الأقسا  التأمينية.

 مخاطر السيولة:  .2
وعرف سبببببببيد درويا مخاطر السبببببببيولة أنها المخاطر  
التي تنشببببببأ نتيجة عد  توفر السببببببيولة الكافية؛ لسببببببداد  
الالتزامببات في الوقببت المنبباسببببببببببببببببب وبتكلفببة معقولببة،  
ويحدث هذا عندما تضبببببببببطر الشبببببببببركة إلى اسبببببببببتخدا   
أصببببببببببببببو  طويلبببة الأجبببل لتلبيبببة التزامببباتهبببا )سببببببببببببببيبببد  

شبببببببببركات التأمين "أنها    David(، وعرف 53درويا:
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:  2020مخاطر أزمة التوظيف المالي" )بن شببببببببببببيخ، 
58.) 

فشببببببركات التأمين تتكبد خسببببببائر بسبببببببب تحقق خطر  
السببببببببببببببيولبببة، وذلبببك نتيجبببة عبببد  قبببدرتهبببا على الوفببباء 
بالتزاماتها بشببببببكل فوري والتعثر في سببببببداد المطالبات  
مما قد يضببببببطرها إلى الاقتراض أو تسببببببييل أصببببببوله، 
وهذا ينتج عنه خسائر على شركات التأمين أو التعثر  

سببمعتها المالية في سببدا المطالبات وتأخيرها يسثر في  
ممببا ينتج عنببة فقببدان مسمنين جببدد أو حبباليين )عبببد 

 (.37: 2016العزيز،  
أنها الخطر المالي    وعرف الباحث مخاطر السااااااايولة

النبباتج عن عببد  القببدرة على تلبيببة التزامبباتهببا المبباليببة  
لنقل في السببببببيولة أو سببببببوء التدفقات النقدية اللًزمة 

 للوفاء بالتزاماتها المالية في الوقت المناسب.
 مخاطر التشريعات والقوانين:  .3

وهي المخبباطر التي تتعلق بببالمقتضببببببببببببببيببات القببانونيببة 
والتنظيمية الناشببببئة عن الأنشببببطة التشببببغيلية بشببببركات  
المخبببببالفبببببة  أو  الإخلً   عن  نجم  مبببببا  أي:  التبببببأمين، 
للمتطلبات القانونية والتنظيمية الناشببببئة عن الأنشببببطة  
التشبببببببببببببغيلية في شبببببببببببببركة التأمين وما تعلق بالعلًقات  

 (. 100: 2020التعاقدية )الأمين،
ومن تعريفبباتهببا أنهببا هي التي تتعلق بببالمقتضببببببببببببببيببات  
القانونية والتنظيمية الناشبببببئة عن الأنشبببببطة التشبببببغيلية  

 (.37: 2016بشركات التأمين )عبد العزيز، 
أنهبببا المخببباطر    وعرف الباااحااث المخاااطر القااانونيااة

الناشببببببببببئة عن عد  الالتزا  بالقوانين واللوائح والأنظمة  
المتعلقبة ببأعمبا  التبأمين؛ ممبا قبد يسدي إلى عقوببات 
قانونية أو خسببببببببببائر مالية، تشببببببببببمل المخاطر التي قد  

تنشبببببأ من عد  فهم ودراية بالبنود الوثيقة التأمينية وقد  
 تكون المخاطر داخلية وخارجية.

ثالثًا: العلاقة بين المعايير الاكتوارية وإدارة مخاطر 
 التأمين: 

تمثل مخاطر التأمين جوهر أعما  شبببببببببببركات التأمين  
والإطار الاسبباسببي في نشبباطها، الذي يمكن لشببركات  
التأمين تحسبببببببين عملياتها واتخاذ قراراتها على أسبببببببى 
قويبة بشببببببببببببببأن كيفيبة التعبامبل مع المخباطر المحتملبة، 
ولتحقيق ذلببك يتطلببب العمببل أن يكون وفق توجيهببات  

تسببببببببببببببباعبد على فهم  ومببادة المعبايير الاكتواريبة التي  
البيئة المالية والاقتصبببادية التي تتعامل معها شبببركات  

 التأمين، الذي بدوره يعمل على:
تقييم المخبباطر بببدقببة علميببة، وتحسببببببببببببببين قرارات   .1

التسببببببببببببببعير وتحبديبد الاحتيباطيبات المباليبة اللًزمبة،  
ممبا يُقلبل من مخباطر عبد  الملًءة أو العجز عن  

 الوفاء بالمطالبات.
يسببببببببتخد  التأمين أداة لتحفيز السببببببببلوكيات الآمنة  .2

من خلً  مكببافببلات الامتثببا  )مثببل خصببببببببببببببومببات 
الأقسبببببببببببببببببا (، ممبببا يُقلبببل الحوادث ويُعزز ثقبببافبببة 

 الوقاية.
تحسبببببين إدارة محفظة المخاطر واسبببببتخدا  أدوات  .3

التحو ، تقليل التعرض للخسببببببببائر الكبيرة الناتجة 
 عن التركيز في مخاطر محددة.

الاكتواريببببة وإدارة  المعببببايير  العلًقببببة بين  كمببببا تظهر 
مخاطر التأمين من خلً  ما توصببببلت دراسببببة أمحمد  
وحمزة أن مشباركة الاكتواريين في صبنع القرار تحسبن 
من عمليبة الاكتتباع وتخفيظ المخباطر المترتببة عنهبا، 
وأن الشببببببببببببببركبات التي تعتمبد على المعبايير الاكتواريبة  

حققبببببت مسببببببببببببببتويبببببات الامتثبببببا     واكتواريين  أعلى من 
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التنظيمي، كما أوسبت الدراسبة بتطوير نموذر حوكمة 
دمج الأدوار الاكتواريببة مع إدارة المخبباطر   متكببامببل يببُ

 COSOوالامتثببا ، بببالاسببببببببببببببتنبباد إلى معببايير مثببل  
ERM  ،(.2021)أمحمد& حمزة 

فبالمعبايير الاكتواريبة هي الأداة لتقييم المخباطر المباليبة  
وتسببببببببببببببباعببد على اتخبباذ قرارات فعببالببة لإدارتهببا بكفبباءة 

ان تحليل    Carenواسبببببببتدامة، كما توصبببببببلت دراسبببببببة  
البيانات الضببخمة لتحسببين دقة تقدير الخسببائر وتقليل 
مخباطر الاكتتباع من خلً  محباكباة سببببببببببببببينباريوهبات،  
مثببل )الكوارث الطبيةيببة أو التقلبببات الاقتصببببببببببببببباديببة(  
ا تطبيق السببببببياسببببببات   لتقييم مرونة الشببببببركات، وأيضببببببً
تسبببببعير ديناميكية لتحقيق العدالة في تحديد الأقسبببببا   

ى المخببباطر الفعلي لكبببل  وربط الأقسببببببببببببببببا  بمسببببببببببببببتو 
 (.Caren&others،2017عميل)

 رابعًا: الدراسات السابقة:
صلة   لها  التي  السابقة  للدراسات  عرض  يلي  فيما 
بحسب   عرضها  وجرى  الحالية،  الدراسة  بموضوع 

 التسلسل الزمني من الأحدث إلى الأقد  كالآتي:
• ( حسين   & نورالدين  هدفت (2022دراسة   ،

التأمين  شركات  مخاطر  إلى  للتعرف  الدراسة 
الأوروبي    2والعوامل المسثرة فيها ونظا  الملًءمة

وأهم القواعد والركائز التي يقو  عليها، واستخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت على  
متطلبات  بقياس  تسمح  التي  الكمية  البيانات 

شركات   على  الواجبة  الملًءة  التأمين هاما 
الاحتفاظ بها، وأظهرت النتائج بأن المخاطرة في  
شركات التأمين قد تصبح في لحظه معينه غير  
قادرة على سداد التعويضات نتيجة تحقق الخطر،  

الملًءة   نظا   أكثر    2وأيضاَ جاء  باستراتيجيات 

الذي   التأمين  في شركات  الخطر  ملًءمة لإدارة 
 2بين عوامل المخاطر وعناصر الملًءة    ارتبا  

 الاوربي تحديدا بركيزة الاستشراف.
• ( حجيلة   & فطيمة  هدفت (،  2021دراسة 

اتباعه في   النهج الذي يجب  الدراسة إلى تحديد 
الجزائر؛ من أجل البدء في تشكيل مهنة اكتوارية 
العالمية،  المتطلبات  مع  تتماشى  حقيقية 
التاريخي   الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت 
المقارن واعتمدت على المقارنة بين نماذر للجزائر  

كتوارية وبريطانيا، وأظهرت النتائج بان المهنة الا
وجود  من  الرغم  على  جدا  سطحية  الجزائر  في 
في   قوانين حديثة نوعا ما وان مهنة الاكتواريين 

 الجزائر تحتار إلى اعادة هيكلية.
• ( فطيمة  إلى  (،  2021دراسة  الدراسة  هدفت 

تحديد الأطراف الفاعلة في قطاع التأمين وتحديد  
موقع الخبير الاكتواري ضمنها، وتقييم أداء قطاع  
للمسشرات  وفقا  الدراسة  محل  الدو   في  التأمين 
الوصفي   المنهج  الدراسة  واستخدمت  المختلفة، 
المهنة  سير  مراحل  لدراسة  التاريخي  والمنهج 

المن وأيضاَ  والمنهج الاكتوارية،  التحليلي  هج 
التأمين، وأظهرت  قطاع  لقراءة مسشرات  المقارن 
التأمين  النتائج أن عملية الاستثمار في شركات 
هي المصادر الأساسية للشركات وليى الاكتتاع، 
وأن عملية التأمين في حد ذاتها ما هي إلا وسيلة 

فتقر  لتحقيق ذلك، وأن نظا  التأمين بصفة عامة ي
 إلى العدالة في التسعير.

•  ( إسماعيل  إلى  (،  2020دراسة  الدراسة  هدفت 
تكوين جداو  اكتوارية بالخبرة المصرية بديلًً الجداو   
الاكتوارية الأمريكية التي لا تتناسب مع الظروف بين  
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منهجية   الدراسة  واستخدمت  المصري،  المجتمعين 
والواقع   النظري  العمق  بين  تجمع  المسار  ثنائية 
العملي، فاستخد  أسلوبي الدراسة النظرية للحصو   
النظرية   الجوانب  لصياغة  اللًزمة  البيانات  على 
الصلة   ذات  العلمية  المراجع  وتحليل  واستقراء، 

بيانات خبرة  بالموضوع والدراسة التطبيقية، واستخد   
لتأمينات   مصر  )شركة  المصرية  التأمين  شركات 
الحياة، شركة المهندس لتأمينات الحياة، شركة قناة  

(،  2015 - 2011السويى لتأمينات الحياة( للمدة ) 
على   يحتوي  الوفيات  جدو   بان  النتائج  وأظهرت 
معدلات الوفاة الخاصة بسوق تأمينات الحياة للسوق  

وقد   كامل،  بشكل  الجدو   المصري  اختبار  جرى 
المصري   للسوق  الأمريكي    CSO–1958المقترح 

من   المصرية  البيئة  مع  توافق  أكثر  يعد  الذي 
1960 -  CSO   .الأمريكي المعمولة به في مصر 

• ( شديفات   & عباد  هدفت (،  2019دراسة 
سلطنة  في  التأمين  قطاع  اكتشاف  إلى  الدراسة 
عُمان والتعرف إلى أهم الأسى التي تقو  عليها  
الدراسات الاكتوارية في السلطنة والوصو  وإلى  
قد   التي  والمخاطر  الاكتواري  التواصل  دور 
الدراسة  واستخدمت  التأمين،  قطاع  له  يتعرض 

سة أسلوع الدراسة الميدانية، وتمثلت مجتمع الدرا
عُمان،  سلطنة  في  التأمين  شركات  جميع  من 
وبلغت عينة الدراسة شملت كافة شركات التأمين 

( والبالغة  عُمان  سلطنة  في  شركة 11العاملة   )
( موظفًا، 932( شركة أجنبية ولعدد )12محلية و)

سلطنة  في  التأمين  وثائق  أن  النتائج  وأظهرت 
م عناصر تحديد المخاطر؛ إذ  عُمان تعتبر من أه

أظهرت النتائج أن هناك علًقة طردية بين قيمة 

الأقسا  المكتتبة وقيمة التعويضات المدفوعة مما  
غير   مخاطر  إلى  التأمين  شركة  يعرض  قد 
متوقعة، وتحديدا في تأمين السيارات، كما أظهرت 
الاكتواري   التواصل  بين  قوية  علًقة  هناك  أن 

 وتحديد الخطر. 
• ( البلداوي   & القصير  هدفت (،  2019دراسة 

الخبرة  اعتماد  في  الأهمية  اظهار  إلى  الدراسة 
تأمين  لوثائق  الخطر  تقدير  لعملية  الاكتوارية 
الخبير   أعما   ارتبا   ودراسة  الفردية  الحياة 
الاكتواري، وتقدير الخطر في وثائق التأمين على  
التحليلي   المنهجين  الدراسة  واستخدمت  الحياة، 

كافة   الدراسة  مجتمع  وشمل  شركات والتاريخي، 
التأمين العراقية العامة وأقسا  التأمين على الحياة 
الفردي قبل وأثناء اعتمادها للخبرة الاكتوارية وهي  

والفترة)1979- 1975)  )2013-  2017 ،)
وأظهرت النتائج بان حالات التقدير المبنية على  

الوفاة والحياة والجداو  الاكتو  ارية اساس جداو  
التي يعدها الخبراء الاكتواريون أكثر وان الاعتماد  
نشا    في  مهم  تأثير  له  الاكتوارية  الخبرة  على 

 التأمين على الحياة الفردي.
• ( سعيد  إلى  (،  2018دراسة  الدراسة  هدفت 

الاكتوارية  للقيمة  النظري  المفهو   عرض 
تطبيق   أثر  وتوضيح  استخدامها،  ومجالات 
بعض  في  التقاعد  لمسونة  الاكتواري  النموذر 
المنهجين الدراسة  المالية، واستخدمت   المسشرات 

التاريخي والوصفي في الجزء النظري، واتبع منهج 
دراسة حالة في الجزء التطبيقي، وأظهرت النتائج 
أن العلو  الاكتوارية تعد مهمة في دراسة المسائل 
الاقتصادية التي تهم بعض الهيئات والمسسسات 
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كصناديق التأمينات الاجتمالية وشركات التأمين 
والمسسسات الاقتصادية، وأن المحاسبة استفادت 
من الدراسة الاكتوارية من خلً  اعتماد النموذر 
الاكتواري في تقييم بعض بنود القوائم المالية مثل  

 احتياطيات التقاعد.
 منهج الدراسة وإجراءاتها:

 تتمثل منهجية وإجراءات هذه الدراسة في الآتي: 
 أولًا: منهج الدراسة: 

المنهج   اتباع  وخصوصيته  الموضوع  طبيعة  تطلبت 
الباحث   سيستخد   الدراسة  أهداف  ولتحقيق  الكمي، 
وصف   بهدف  وذلك  التحليلي،  الوصفي  الأسلوع 
الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها، 
تحقق   بنتائج  والخرور  الدراسة  متغيرات  وتحليل 

 الأهداف المنشودة للدراسة. 
 ثانيًا: مجتمع الدراسة عينها: 

الإدارات   موظفي  كافة  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 
العاملة  التأمين  في شركات  الوسطى  والإدارة  العليا، 

 بالجمهورية اليمنية.
وقد اختيرت شركات التأمين التي تعمل في المحافظ   

التأمينية كافة المتاحة بالجمهورية، وهي الشركات كافة  
المسجلة في الاتحاد اليمني للتأمين باستثناء الشركات  
فقط؛ بسبب انحصار   بالتأمين الصحي  المتخصصة 

 أعمالها على محفظة واحدة من التأمين.
 عينة الدراسة: 

المجتمع   حجم  لصغر  ونظرًا  الدراسة  هذه  لأغراض 
 ( بلغ  الذي  اتباع  225الإحصائي  سيكون  شخصًا   )

أسلوع المسح الشامل، وإجراء الدراسة الميدانية على  
والإدارة   العليا  الإدارة  من  كافة  المجتمع  عناصر 
الوسطى )مدير إدارة، نائب مدير إدارة، رئيى قسم(،  

في شركات التأمين محل الدراسة بناء على كشوفات  
  الصادرة  2023العاملين وفقًا لكشوفات الراتب لعا   

من إدارات الموارد البشرية للشركات المختارة، تم توزيع 
استبانة صالحة للتحليل    203استبانة، واستُرمِّدت    225

 الإحصائي. 
 (عينة الدراسة من شركات التأمين 1جدول )

 الموزع اسم الشركة م
المسترد  
 النسبة 

نسبة  
 المسترد 

 100% 26 26 مأرع للتأمين 1

 88% 14 16 اليمنية العامة  2

 74% 14 19 المتحدة للتأمين 3

 78% 7 9 اليمن للتأمين  4

 91% 10 11 سبأ للتأمين 5

 100% 10 10 الوطنية للتأمين  6

 93% 28 30 أمان للتأمين 7

 88% 14 16 ترست يمن  8

 92% 24 26 الإسلًمية للتأمين  9

 87% 13 15 الجزيرة للتأمين  10

 93% 14 15 القطرية للتأمين 11

 91% 29 32 كاك للتأمين 12

 90% 203 225 الاجمالي 
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 ثالثًا: أداة الدراسة: 
البيانات من  لجمع  الاستبانة  في  الدراسة  أداة  تمثلت 

( فقرة موزعة على 56عينة الدراسة، وقد تكونت من )
( أبعاد، وضم مجا  المعايير الاكتوارية 7مجالين، و)

( فقرة، بينما مجا  إدارة 32( أبعاد، بلغت فقراتهم )4)
( فقرة، 24( أبعاد، وضم )3مخاطر التأمين فقد تكون )

خ وضعت  وفقا  وقد  الفقرات  على  للإجابات  يارات 
لمقياس ليكرت السباعي )موافق بشدة، موافق، موافق  
غير   ما،  حد  إلى  موافق  غير  محايد،  ما،  حد  إلى 

 موافق، غير موافق بشدة(. 
 

 رابعًا: التحليل الإحصائي: 
 صدق الاداة: 

من  للًستبانة  الظاهري  الصدق  من  التحقق  تم 
في   المحكمين  من  عدد  على  عرضها  خلً  
الجامعات لإبداء لرائهم حو  لبارات الاستبانة 

 من حيث:

 سلًمة الصياغة. -
 انتماؤها للبعد. -
 ملًءمتها. -

 صدق الاتساق الداخلي )صدق البناء(: 
فقرات  من  فقرة  كل  اتساق  مدى  إلى  للتعرف 
إليه،  تنتمي  الذي  المجا   مع  الاستبانة 
بعد   وذلك  البناء،  صدق  مسشرات  استُخرجت 

( 203تطبيق الاستبانة على العينة المكونة من )
اليمنية  التأمين  في شركات  العاملين  مفردة من 
محل الدراسة؛ إذ تم حساع معاملًت الارتبا   

ف  كل  بين  الاستبانة لبيرسون  فقرات  من  قرة 
وكما  اليه،  تنتمي  الذي  للمجا   الكلية  والدرجة 

 يلي:
نتائج الاتساق الداخلي للمجالين الأول /الثاني 

الاكتوارية(   - )المعايير  المستقل  المتغير 
 المتغير التابع )إدارة مخاطر التأمين(: /

 ( 2جدول رقم )
 الاكتوارية  المعايير مجال: اولاً 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط بيرسون  رقم الفقرة الأبعاد

 الإحصائية العوامل

1 .818 .000 

2 .854 .000 

3 .880 .000 

4 .905 .000 

5 .870 .000 

6 .757 .000 

7 .752 .000 
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8 .884 .000 

 الاكتوارية المخاطر

1 .899 .000 

2 .913 .000 

3 .932 .000 

4 .933 .000 

5 .899 .000 

6 .852 .000 

7 .895 .000 

 والمالية الاقتصادية القواعد

1 .765 .000 

2 .796 .000 

3 .746 .000 

4 .841 .000 

5 .797 .000 

6 .822 .000 

7 .851 .000 

8 .889 .000 

9 .876 .000 

10 .889 .000 

11 .617 .000 

 000. 892. 1 النمذجة الاكتوارية 
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2 .910 .000 

3 .914 .000 

4 .875 .000 

5 .927 .000 

6 .916 .000 

توضح الجداو  الآتية معاملًت الارتبا  بين فقرات  
فقرات   أبعاد المتغير المستقل )المعايير الاكتوارية(/

التأمين( ودرجة  )إدارة مخاطر  التابع  المتغير  أبعاد 

كل بُعد، وكذلك بين الأبعاد والدرجة الكلية للمجا   
 )المتغير( نفسه:

 ( 3جدول رقم )
 إدارة مخاطرشركات التأمين : اولاً 

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط بيرسون  رقم الفقرة الأبعاد

 الاكتتاب مخاطر

1 .858 .000 

2 .877 .000 

3 .885 .000 

4 .878 .000 

5 .866 .000 

6 .672 .000 

7 .706 .000 

8 .803 .000 

9 .723 .000 

 

 السيولة مخاطر

1 .769 .000 

2 .759 .000 
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3 .849 .000 

4 .791 .000 

5 .406 .000 

6 .507 .000 

 القانونية  المخاطر

1 .789 .000 

2 .778 .000 

3 .431 .000 

4 .773 .000 

5 .237 .000 

6 .747 .000 

7 .689 .000 

8 .814 .000 

9 .516 .000 

 ( الجدولين  من  معاملًت 3-2يتضح  جميع  أن   )
،  0.933ارتبا  كل فقرة تراوحت نتائج الصدق بين )

0.617( الأو   للبعد  للبعد  0.237،  0.885(   )
الثاني، وكذلك معاملًت ارتبا  كل بعد مع الدرجة 
معاملًت   جميع  أن  يتضح  الذي  للمجا ،  الكلية 
معنوية  مستوي  عند  إحصائيًا  دالة  المبينة  الارتبا  

(0.05≥α  وبذلك يعد المجا  صادق القياس لما ،)
 وضع لقياسه.

 ثبات أداة الدراسة:
تم التحقق من ثبات أداة الدراسة من خلً  طريقة 

نباخ   كرو  ألفا   Cronbach's Alphaمعامل 
Coefficient    في مبينة  هي  كما  النتائج  وكانت 
 الجدو  الآتي: 
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 (: معامل ألفا كرو نباخ لقياس الثبات 4جدول )

 Cronbach'sمعامل الثبات  الفقرات المجالات م
Alpha 

 المجال الأول: المعايير الاكتوارية 
 0.939 8 العوامل الإحصائية  1
 0.944 11 القواعد الاقتصادية والمالية  2
 0.956 6 النمذجة الاكتوارية  3
 0.962 7 المخاطر الاكتوارية  4

 0.982 32 جميع فقرات المجال الاول: المعايير الاكتوارية 
 المجال الثاني: إدارة المخاطر

 0.932 9 مخاطر الاكتتاب. 1
 0.755 6 مخاطر السيولة.  2
 0.808 9 المخاطر القانونية.  3

 0.936 24 جميع فقرات المجال الثاني: إدارة المخاطر
 0.980 56 الاستبانة جميع فقرات 

( الجبببببدو   في  النتبببببائج  مجبببببالات  4تبين  أن جميع   )
الدراسبة تتسبم بالثبات العالي؛ إذ بلغ الاتسباق الداخلي  

(، وهي  0.962-  0.755لجميع المجببالات مببا بين )
قيمبببة مقبولبببة ببببدرجبببة عببباليبببة جبببدًا لثببببات الاتسبببببببببببببببباق  
 الداخلي، ومقبولة أيضًا لأغراض الدراسة والتحليل.

 
 
 
 

 الصدق التمييزي لأداة الدراسة:
قُسبببببببمت متوسبببببببطات المتغيرات بعد ترتيبها إلى ثلًث  
مجموعات )عليا، ودنيا، ووسببببببببببط(، وتتم المقارنة بين 
فبي   البفبروق  لبمبعبرفبببببببة  البعبلبيبببببببا  والبقبيبم  البببببببدنبيبببببببا  البقبيبم 
الاسبببببببتجابات، من خلً  اختبار الفرضبببببببية الصبببببببفرية  

(H0  لا توجببد فروق ذات دلالببة إحصبببببببببببببببائيببة عنببد :)
( بين متوسببببط فئات اسببببتجابات  0.05مسببببتوى دلالة )

وكانت النتائج كما   المبحوثين حو  متغيرات الدراسبببة،
 هي مبينة في الجدو  الآتي:

 (: اختبار الفروق في الاستجابات بحسب متغير النوع  5جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  مجموعة القيم  المتغير 
T-Test 

Tc Sig. 

 المعايير الاكتوارية  
 82985. 2.9163 68 قيم دنيا 

-24.961 .000 
 34715. 5.6392 68 قيم عليا 

 000. 19.143- 77837. 3.8399 68 قيم دنيا  إدارة المخاطر
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 29740. 5.7742 68 قيم عليا 

( أن القيمة المطلقة لاختبار  5يتضح من الجدو  رقم ) 
(T إدارة الاكتوارية،  )المعايير  للمتغيرات  المحسوبة   )

(  19.143cT =( و)24.961cT =المخاطر( هي )
( الجدولية Tعلى التوالي، وهي أكبر بكثير من قيمة )

(، كما 1.97(، وهي )134المحدد عند درجة حرية )
الفرضية   لرفض  الاحتمالية  القيمة   (.Sig)كانت 

(، وبناءً عليه يتم  0.05بالنسبة للمتغيرات أصغر من )
( العد   فرضية  لا  0Hرفض  أنه  على  تنل  التي   )

توجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
( بين متوسط فئات استجابات المبحوثين حو  0.05)

التي   لها  البديلة  الفرضية  وقبو   الدراسة،  متغيرات 

تنل على أنه توجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  
( دلالة  استجابات  0.05مستوى  فئات  متوسط  بين   )

المبحوثين حو  متغيرات الدراسة، وذلك يعني ان أداة 
تحقق الصدق التمييزي في الفئات الدنيا والعليا  الدراسة  

 في متوسطات الاستجابات. 
ا: تحليل اساااااتجابات أفراد عينة الدراساااااة على  خامساااااً

 فقرات وأبعاد مجالي الدراسة:
 

ما مسببببببببتوى   الإجابة عن التسااااااؤل الأول للدراساااااة:
تطبيق المعايير الاكتوارية في شببببببببركات التأمين محل  

 الدراسة من وجهة نظر المبحوثين؟

 (: مستوى تطبيق أبعاد متغير المعايير الاكتوارية في شركات التأمين 6جدول )
ترتيب  
 الأبعاد

 البُعد الرقم 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

معامل 
 الاختلاف

مستوى  
 التطبيق 

 العوامل الإحصائية  1 2
4.519 1.273 0.646 28.165 

عالي إلى حدٍ  

 ما

1 2 
القواعد الاقتصادية  

 26.248 0.652 1.197 4.562 والمالية
عالي إلى حدٍ  

 ما

 متوسط  32.119 0.624 1.402 4.366 النمذجة الاكتوارية 3 3

 متوسط  35.399 0.590 1.461 4.127 المخاطر الاكتوارية  4 4

 متوسط  28.519 0.628 1.253 4.393 المعايير الاكتوارية المتوسط العام لمتغير 

( أن أعلى مسبببببتوى تطبيق  6تبين من خلً  الجدو  )
لأبعاد المعايير الاكتوارية في شببببببببببركات التأمين محل  
الدراسبببة تمثل في بُعد القواعد الاقتصبببادية والمالية؛ إذ  

( مع انحراف  4.562حصبببببل على متوسبببببط حسبببببابي)
( يُلًحظ عببد  تجببانى في إجببابببات  1.197مةيبباري )

%( وبمسبببببتوى عا   إلى  65.17المشببببباركين بنسببببببة )
وجبببببباء مببببببا،  العوامببببببل    حببببببد   بُعببببببد  الثبببببباني  بببببببالترتيببببببب 

الإحصبببببببببببائية؛ إذ حصبببببببببببل على متوسبببببببببببط حسبببببببببببابي  

( يُلًحظ عببد  1.273( بببانحراف مةيبباري )4.519)
%(  64.56تجانى في إجابات المشببببببباركين بنسببببببببة )

وبمسبببببتوى عا   إلى حد  ما، أما بالترتيب الثالث فجاء  
بُعبد النمبذجبة الاكتواريبة؛ إذ حصببببببببببببببل على متوسببببببببببببببط  

( (  1.402حراف مةيبببباري )( بببببان4.366حسبببببببببببببببببابي 
%( وبمسببببببببببببتوى متوسببببببببببببط, وجاء  62.37وبنسبببببببببببببة )

ببالترتيبب الرابع بُعبد المخباطر الاكتواريبة؛ إذ حصببببببببببببببل  
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( بانحراف مةياري  4.127على متوسبببببببببط حسبببببببببابي )
 % ( وبمستوى متوسط.58.95( وبنسبة )1.461)

كما بينت النتائج إجمالًا أن مسببببببببتوى تطبيق المعايير  
الاكتوارية في شببركات التأمين محل الدراسببة متوسببط؛  

( بانحراف  4.393إذ حصببببل على متوسببببط حسببببابي )
( يُلًحظ عببد  تجببانى في إجببابببات  1.253مةيبباري )

%(، وأن مسبتوي تطبيقها  62.76المشباركين وبنسببة )
 .للمعايير الاكتوارية هو مستوى متوسط

ما مسبببببببتوى    الإجابة عن التسااااااؤل الثاني للدراساااااة:
تطبيق إدارة المخببباطر ببببأبعببباده )مخببباطر الاكتتببباع،  

السببببببببببببيولة، المخاطر القانونية( في شببببببببببببركات التأمين  
 محل الدراسة من وجهة نظر المبحوثين؟

 ادسًا: اختبار الفرضيات:س
لا يوجد أثر ذو    (:H01الفرضااااية الرئيسااااة الأولى )

( للمعايير  α  ≤  0.05دلالة إحصببببببائية عند مسببببببتوى )
الاكتواريببة بببأبعبباده )العوامببل الإحصببببببببببببببببائيببة، القواعببد 

   الاقتصادية والمالية، النمذجة الاكتوارية، المخاطر
الاكتوارية(، في إدارة مخاطر شببببركات التأمين اليمنية  

 محل الدراسة.

 (: ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير المعايير الاكتوارية ومتغير إدارة المخاطر 7جدول )

المتغير  
 ل:تقالمس

المعايير  
 الاكتوارية 

 

 إدارة المخاطر: المتغير التابع
مؤشرات علاقة  

 (Tمعاملات الانحدار ونتائج اختبار) (ANOVAتحليل التباين ) المتغيرات 

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد 

2R (قيمةF ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

ثابت  
الانحدار 

(0B) 

معامل 
الانحدار 

(B ) 
 ( Tقيمة)

مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

.725 .523 222.524 .000 2.493 .546 14.917 .000 

( أن هنببباك تبببأثيرًا  7)  رقم  الجبببدو   يتضبببببببببببببح من خلً  
( في المتغير  المعايير الاكتوارية للمتغير المسبتقل )  إيجابيًا 

التابع )إدارة المخاطر( في شببببببركات التأمين اليمنية محل  
قيمة معامل الانحدار   أن  النتائج  أظهرت  الدراسبببببببببببة؛ إذ 

 (b ( المقببدرة أو درجببة التببأثير بلغببت )بببالاتجبباه  0.668 )
الإيجابي، وهذا يعني أن زيادة مسببببببببتوى )توفر / تطبيق(  

بمقدار وحدة واحدة )مسببببببببببتوى واحد(،    المعايير الاكتوارية 
ببمبقبببببببدار   البمبخببببببباطبر  إدارة  مسبببببببببببببتبوى  زيبببببببادة  إلبى  يبسدي 

الخطي  0.668)  الانحبببببببدار  نموذر  كتببببببباببببببببة  ويمكن   ،)
1البسببببببببيط من هذه البيانات وفقًا للصببببببببيغة )  − ( كما  3

Ŷيبلبي:    = 1.676 + 0.668  M  أظبهبرت كبمبببببببا   ،
 ( المقببببدرة من البيببببانبببات عنببببد bالنتببببائج معنويبببة قيمببببة ) 

( المحسببوبة  t(؛ إذ إن قيمة ) α ≤ 0.05الدلالة )  مسببتوى 
( كبببببانبببببت  .Sig( والقيمبببببة الاحتمببببباليبببببة ) 19.857هي ) 

( بكثير، كما أن معامل  0.05(، وهي أقل من ) 0.000) 
(، وذلببك يببد  على وجود  0.814( قببد بلغ ) Rالارتبببا  ) 

وإدارة    المعببببايير الاكتواريببببة ارتبببببا  قوي بين المتغيرين ) 
المخاطر( في شبببركات التأمين اليمنية محل الدراسبببة، أما  

(، أي:  0.662( فقببد بلغببت ) 2Rالتحببديببد )  معببامببل  قيمببة 
من التباين    المعايير الاكتوارية أن مقدار ما يفسبببببره متغير  
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(، أما  0.662الحاصببببببببببل في متغير إدارة المخاطر هو ) 
تبببببدخبببببل في   لم  بقيبببببة التغير فيرجع إلى متغيرات أخرى 
النموذر وإلى الخطبأ العشبببببببببببببوائي المحتمبل، وبمعنى لخر  

 ( يكون  %66.2فبببببإن  المخببببباطر  إدارة  في  التغير  ( من 
 سلبًا أو إيجابا.   المعايير الاكتوارية بسبب التغير في  

وتسكد معنوية نموذر الانحدار الخطي البسببببببيط ودور 
المتغير المسببببببببببببببتقببل في المتغير التببابع, نتببائج تحليببل  

( التي أظهرت أن قيمة إحصبببببائية  ANOVAالتباين )
( والقيمة  222.524( المحسوبة تساوي )Fالاختبار )
(، وهي أقل من 0.000( تسببببببباوي ).Sigالاحتمالية )

(، أي: أن نموذر الانحدار الخطي البسبببببببببببببيط  0.05)
في    المعايير الاكتوارية معنوي ومسبببببببتوى تأثير متغير

متغير إدارة المخبباطر في شببببببببببببببركببات التببأمين اليمنيببة  

محل الدراسبببببببة دا  إحصبببببببائيًا عند هذا المسبببببببتوى من 
الدلالة، وبناءً على هذا ترفض فرضبببية العد  الرئيسبببة 

أثر   ( وتقبل البديلة لها، وهذا يعني وجود20H)  الثانية
(،  0.05ذي دلالة إحصببببببببببائية، عند مسببببببببببتوى دلالة )

( في المتغير  المعبايير الاكتواريبةللمتغير المسببببببببببببببتقبل )
التبابع )إدارة المخباطر( في شببببببببببببببركبات التبأمين اليمنيبة  

 محل الدراسة.
: " لا يوجد أثر  (a-10Hالفرضاااااااااياة الفرعياة الأولى )

لبعد  (  α ≤  0.05ذو دلالة إحصبببببببائية عند مسبببببببتوى )
 العوامل الإحصائية )كأحد أبعاد المعايير الاكتوارية( 

شببببببببببببببركبببات التبببأمين اليمنيبببة محبببل  في إدارة مخببباطر  
 .الدراسة

 : ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير بعد العوامل الإحصائية ومتغير إدارة المخاطر(8) جدول

المتغير  
 ل:قالمست

العوامل 
 الإحصائية 

 المتغير التابع: إدارة المخاطر
  التباين تحليل ؤشرات علاقة المتغيرات م

(ANOVA ) تمعاملا (الانحدار ونتائج اختبارT) 
معمل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد 

2R قيمة (F ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

ثابت  
 الانحدار

(0B) 

معامل 
 الانحدار

(1B) 
  قيمة

(T ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

.706 .499 
200.03

0 
.000 2.525 .523 

14.14
3 

.000 

( أن هنباك تبأثيرًا  8يتضببببببببببببببح من خلً  الجبدو  رقم )
إيجابيًا للمتغير المسببببببببتقل )بُعد العوامل الإحصببببببببائية(  
التبببابع )إدارة المخببباطر( في شببببببببببببببركبببات   في المتغير 
التأمين اليمنية محل الدراسببببببببببة؛ إذ أظهرت النتائج أن 

( المقبدرة أو درجبة التبأثير  b1قيمبة معبامبل الانحبدار )
( بببالاتجبباه الإيجببابي، وهببذا يعني أن 0.523بلغببت )

زيادة مسبببببببتوى توافر بُعد العوامل الإحصبببببببائية بمقدار  
وحدة واحدة )مسبببتوى واحد(، يسدي إلى زيادة مسبببتوى  

إدارة المخبباطر في شببببببببببببببركببات التببأمين اليمنيببة محببل  
(، كمبببا أظهرت النتبببائج 0.499البببدراسببببببببببببببببة بمقبببدار )

( المقدرة من البيانات عند مسبببببببببتوى  b1معنوية قيمة )
( المحسوبة t(؛ إذ ظهر ان قيمة )α  ≤  0.05ة )الدلال
.( كبببانبببت  Sig( والقيمبببة الاحتمببباليبببة )14.143هي )

أقببببل من )0.000) ( بكثير، كمببببا أن 0.05(، وهي 
(، وذلبببك يبببد   706( قبببد بلغ ).Rمعبببامبببل الارتببببا  )

ا بين المتغيرين )بُعببد العوامببل   ا قويببً على وجود ارتببباطببً
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الإحصببببببببببببائية وإدارة المخاطر( في شببببببببببببركات التأمين  
(  R2اليمنية محل الدراسبببة، أما قيمة معامل التحديد )

( أي: أن مقدار ما يفسببببببببره متغير  0.499فقد بلغت )
بُعد الاسببببببببببتشببببببببببراف منفردًا من التباين الحاصببببببببببل في  

(، أمبا بقيبة التغير  0.499متغير إدارة المخباطر هو )
فيرجع إلى متغيرات أخرى لم تبدخبل في النموذر وإلى  
أن  لخبر  وببمبعبنبى  البمبحبتبمبببببببل،  البعشببببببببببببببوائبي  البخبطبببببببأ 

البمبخبببببببا49.9) إدارة  فبي  البتبغبيبر  مبن  يبكبون %(  طبر 
بسبببببببب التغير في بُعد الاسببببببتشببببببراف منفردًا سببببببلبًا أو  

%( من ذلك التغير يعود لأسببباع  50.1إيجابا، وان )
 أخرى.

وتسكد معنوية نموذر الانحدار الخطي البسببببببيط ودور 
المتغير المسببببببببببببببتقببل في المتغير التببابع, نتببائج تحليببل  

( التي أظهرت أن قيمة إحصبببببائية  ANOVAالتباين )
( والقيمة  200.030( المحسوبة تساوي )Fالاختبار )
(، وهي أقل من 0.000.( تسببببببباوي )Sigالاحتمالية )

(، أي: أن نموذر الانحدار الخطي البسبببببببببببببيط  0.05)
معنوي ومسببتوى تأثير متغير بُعد العوامل الإحصببائية  
منفردًا في متغير إدارة المخاطر في شببببببببركات التأمين  
اليمنية محل الدراسببة دا  إحصببائيًا عند هذا المسببتوى  
من البدلالبة، وبنباءً على هبذا ترفض فرضببببببببببببببيبة العبد   

-H02ة الرئيسبببة الثانية )الفرلية الأولى من الفرضبببي
a ل البببديلببة لهببا، وهببذا يعني وجود )تببأثير/أثر(  ( وتقببب

(، لبُعد  0.05ذو دلالة إحصائية، عند مستوى دلالة )
التببببابع )إدارة  المتغير  )العوامببببل الإحصبببببببببببببببببائيببببة( في 
 المخاطر(، في شركات التأمين اليمنية محل الدراسة.

b( الفرضاااية الفرعية الثانية )H02-b:)    لا يوجد "
(  α ≤  0.05أثر ذو دلالة إحصببببببببائية عند مسببببببببتوى )

 لبعد القواعد الاقتصادية والمالية )كأحد أبعاد المعايير
الاكتوارية( في إدارة مخاطر شببببببببركات التأمين اليمنية  

 محل الدراسة.

 : ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير بعد القواعد الاقتصادية والمالية ومتغير إدارة المخاطر(9) جدول

المتغير  
 المستقل:
القواعد 

الاقتصادية  
 والمالية 

 المتغير التابع: إدارة المخاطر
علاقة   ؤشراتم

 (Tمعامل الانحدار ونتائج اختبار) (ANOVA) التباين تحليل المتغيرات 

معمل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد 

2R (قيمةF ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

ثابت  
 الانحدار

(0B) 

معامل 
 الانحدار

(2B) 
 ( Tقيمة)

مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

.764 .584 281.810 .000 2.145 .602 16.787 .000 

أن هناك تأثيرًا   (9) رقم الجدو  يتضببببببببببببح من خلً 
للمتغير المسببببببببببتقل )بُعد القواعد الاقتصببببببببببادية   إيجابيًا

المخببببباطر(   )إدارة  التبببببابع  المتغير  في  في  والمببببباليبببببة( 
 أظهرت ؛ إذشببببببببركات التأمين اليمنية محل الدراسببببببببة

( المقبببدرة أو  2bقيمبببة معبببامبببل الانحبببدار ) أن النتبببائج
( ببببالاتجببباه الإيجبببابي،  0.602درجبببة التبببأثير بلغبببت )

القواعببببد  بُعببببد  توفر  أن زيببببادة مسببببببببببببببتوى  وهببببذا يعني 
الاقتصببببببببببببادية والمالية بمقدار وحدة واحدة )مسببببببببببببتوى  
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في    واحبد(، يسدي إلى زيبادة مسببببببببببببببتوى إدارة المخباطر
بمقببدار    شببببببببببببببركببات التببأمين اليمنيببة محببل الببدراسبببببببببببببببة

( 2b(، كمبببا أظهرت النتبببائج معنويبببة قيمبببة )0.602)
 ≤ 0.05الدلالة ) مسببببببببتوى  المقدرة من البيانات عند

α( ؛ إذ ظهر أن قيمة)t( المحسوبة هي )16.787  )
(، وهي  0.000( كبببانبببت ).Sigوالقيمبببة الاحتمببباليبببة )

الارتببببا    ( بكثير، كمبببا أن معبببامبببل0.05أقبببل من )
(R( قبد بلغ ).ا  764 (، وذلبك يبد  على وجود ارتبباطبً

قويًا بين المتغيرين )بُعد القواعد الاقتصبببببببببادية والمالية 
شببببببببببببببركبات التبأمين اليمنيبة محبل  في  وإدارة المخباطر(  

( فقد بلغت  2Rالتحديد ) معامل ، أما قيمةالدراسببببببببببببببة
( أي: أن مقدار ما يفسبره متغير بُعد القواعد 0.584)

الاقتصببببببادية والمالية منفردًا من التباين الحاصببببببل في  
(، أمبا بقيبة التغير  0.584متغير إدارة المخباطر هو )

فيرجع إلى متغيرات أخرى لم تبدخبل في النموذر وإلى  
أن  لخبر  وببمبعبنبى  البمبحبتبمبببببببل،  البعشببببببببببببببوائبي  البخبطبببببببأ 

يبكبون 58.4%) البمبخببببببباطبر  إدارة  فبي  البتبغبيبر  مبن   )
بسببببببببببببب التغير في بُعد القواعد الاقتصبببببببببببادية والمالية 

ا أو إيجببباببببا، وأن ) ( من ذلبببك  %41.6منفردًا سببببببببببببببلببببً
 التغير يعود لأسباع أخرى.

وتسكد معنوية نموذر الانحدار الخطي البسببببببيط ودور 
المتغير المسببببببببببببببتقببل في المتغير التببابع, نتببائج تحليببل  

( التي أظهرت أن قيمة إحصبببببائية  ANOVAالتباين )
( والقيمة  281.810( المحسوبة تساوي )Fالاختبار )
(، وهي أقل من 0.000( تسببببببباوي ).Sigالاحتمالية )

(، أي: أن نموذر الانحدار الخطي البسبببببببببببببيط  0.05)
معنوي ومسببببتوى تأثير متغير بُعد القواعد الاقتصببببادية  

شببببببركات  في  والمالية منفردًا في متغير إدارة المخاطر  
دا  إحصبببببائيًا عند هذا    التأمين اليمنية محل الدراسبببببة

المسببببتوى من الدلالة، وبناءً على هذا ترفض فرضببببية  
من الفرضببببببببببببية الرئيسببببببببببببة الثانية  العد  الفرلية الثانية 

(b-20H،)  وهببذا يعني وجود أثر  وتقبببل البببديلببة لهببا ،
(،  0.05ذي دلالة إحصببببببببببائية، عند مسببببببببببتوى دلالة )

لبُعد )القواعد الاقتصببببببادية والمالية( في المتغير التابع  
شبببببببببببببركات التأمين اليمنية محل  في  )إدارة المخاطر(،  

 .الدراسة
c) الفرضاااااية الفرعية الثالثة (H01-c  لا يوجد " :)

(  α ≤  0.05أثر ذو دلالة إحصببببببببائية عند مسببببببببتوى )
المعببببايير   أبعبببباد  النمببببذجببببة الاكتواريببببة )كببببأحببببد  لبعببببد 
الاكتوارية( في إدارة مخاطر شببببببببركات التأمين اليمنية  

 محل الدراسة.
 المخاطر إدارةة ومتغير كتواري(: ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير بعد النمذجة الا 10جدول )

المتغير  
 المستقل:
النمذجة  

 ة كتواريالا 

 المخاطر إدارةالمتغير التابع: 
مؤشرات علاقة  

 (Tمعامل الانحدار ونتائج اختبار) (ANOVAتحليل التباين ) المتغيرات 

معمل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد 

2R قيمة (F ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

ثابت  
الانحدار 

(0B) 

معامل 
الانحدار 

(3B) 
 ( Tقيمة)

مستوى  
 الدلالة 
Sig. 
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.667 .444 160.745 .000 2.932 .448 12.679 .000 

أن هناك تأثيرًا    (10) رقم الجدو  يتضبببببببح من خلً 
للمتغير المسبببتقل )بُعد النمذجة الاكتوارية( في   إيجابيًا

شببببببببببببركات التأمين  في  المتغير التابع )إدارة المخاطر(  
قيمة  أن النتائج أظهرت ؛ إذاليمنية محل الدراسببببببببببببة

( المقبدرة أو درجبة التبأثير بلغبت  3bمعبامبل الانحبدار )
( ببببالاتجببباه الإيجبببابي، وهبببذا يعني أن زيبببادة 0.448)

مسببببببببببببببتوى توافر بُعبد النمبذجبة الاكتواريبة بمقبدار وحبدة  
واحدة )مسببببتوى واحد(، يسدي إلى زيادة مسببببتوى إدارة 

  شببببببببركات التأمين اليمنية محل الدراسببببببببةفي    المخاطر
(، كمبا أظهرت النتبائج معنويبة قيمبة 0.448بمقبدار )

(3bالمقبببدرة من البيبببانبببات عنبببد )  البببدلالبببة  مسببببببببببببببتوى
(0.05 ≥ α( ؛ إذ ظهر أن قيمة)t  المحسببببببببوبة هي )
(12.079( الاحتمبببببباليببببببة  والقيمببببببة   )Sig.  كببببببانببببببت  )
أقببببل من )0.000) ( بكثير، كمببببا أن 0.05(، وهي 

(، وذلبببك يبببد   740.( قبببد بلغ )Rالارتببببا  ) معبببامبببل
على وجود ارتبببا  قوي بين المتغيرين )بُعببد النمببذجببة  

التبببأمين  في  الاكتواريبببة وإدارة المخببباطر(   شببببببببببببببركبببات 
( 2Rالتحديد ) معامل ، أما قيمةاليمنية محل الدراسببببة

(، أي: أن مقدار ما يفسببببره متغير  0.444فقد بلغت )
بُعبد النمبذجبة الاكتواريبة منفردًا من التبباين الحباصببببببببببببببل  

( المخبببباطر هو  إدارة  بقيببببة 0.444في متغير  ( أمببببا 
فبي   تبببببببدخبببببببل  لبم  أخبرى  مبتبغبيبرات  إلبى  فبيبرجبع  البتبغبيبر 

مبببل، وبمعنى  النموذر وإلى الخطبببأ العشببببببببببببببوائي المحت
( ان  المخببببباطر  %44.4لخر  إدارة  في  التغير  ( من 

يكون بسببببب التغير في بُعد النمذجة الاكتوارية منفردًا  
( من ذلك التغير يعود  %55.6سبببلبًا أو إيجابا، وأن )

 لأسباع أخرى.
وتسكد معنوية نموذر الانحدار الخطي البسببببببيط ودور 
المتغير المسببببببببببببببتقببل في المتغير التببابع, نتببائج تحليببل  

( التي أظهرت ان قيمة إحصبببببائية  ANOVAالتباين )
( والقيمة  160.745( المحسوبة تساوي )Fالاختبار )
(، وهي أقل من 0.000( تسببببببباوي ).Sigالاحتمالية )

(، أي: أن نموذر الانحدار الخطي البسبببببببببببببيط  0.05)
معنوي ومسببببببببتوى تأثير متغير بُعد النمذجة الاكتوارية 

شببببببببركات التأمين  في  منفردًا في متغير إدارة المخاطر  
دا  إحصببائيًا عند هذا المسببتوى    اليمنية محل الدراسببة

من البدلالبة، وبنباءً على هبذا ترفض فرضببببببببببببببيبة العبد   
 ( c-20H)من الفرضبببية الرئيسبببة الثانية  الفرلية الثالثة 

، وهبببذا يعني وجود أثر ذي دلالبببة وتقببببل الببببديلبببة لهبببا
(، لبُعد )النمذجة 0.05إحصائية، عند مستوى دلالة )

في  الاكتواريبببة( في المتغير التبببابع )إدارة المخببباطر(،  
 .شركات التأمين اليمنية محل الدراسة

d( الفرضااااااااية الفرعية الرابعة )H02-d:)    لا يوجد
(  α ≤  0.05أثر ذو دلالة إحصببببببببائية عند مسببببببببتوى )

المعببببايير   أبعبببباد  )كببببأحببببد  المخبببباطر الاكتواريببببة  لبُعببببد 
الاكتوارية(، في إدارة مخاطر شببببركات التأمين اليمنية  

 محل الدراسة.

 : ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير بعد المخاطر الاكتوارية ومتغير إدارة المخاطر(11) جدول

المتغير  
 المستقل:

 المتغير التابع: إدارة المخاطر
علاقة   ؤشراتم

 المتغيرات 
 (Tمعامل الانحدار ونتائج اختبار) (ANOVA) التباين تحليل
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المخاطر 
معمل  الاكتوارية 

 الارتباط 
R 

معامل 
 التحديد 

2R (قيمةF ) 
مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

ثابت  
 الانحدار

(0B) 

معامل 
 الانحدار

(4B) 
 ( Tقيمة)

مستوى  
 الدلالة 
Sig. 

.605 .366 116.266 .000 3.277 .391 10.783 .000 

أن هناك تأثيرًا    (11) رقم الجدو  يتضبببببببح من خلً 
للمتغير المسبببببببببببببتقل )بُعد المخاطر الاكتوارية(  إيجابيًا

التبببابع )إدارة المخببباطر(   شببببببببببببببركبببات  في  في المتغير 
 أن النتائج أظهرت ؛ إذالتأمين اليمنية محل الدراسببببة

( المقببدرة أو درجببة التببأثير  4bقيمببة معببامببل الانحببدار )
( بببالاتجبباه الإيجببابي، وهببذا يعني أن 0.391بلغببت )

زيبادة مسببببببببببببببتوى توفر بُعبد المخباطر الاكتواريبة بمقبدار  
وحدة واحدة )مسبببتوى واحد(، يسدي إلى زيادة مسبببتوى  

شببببببببببببببركببات التببأمين اليمنيببة محببل  في    إدارة المخبباطر
(، كمبببا أظهرت النتبببائج 0.391بمقبببدار )  البببدراسببببببببببببببببة

 مسببببببتوى  ( المقدرة من البيانات عند4bمعنوية قيمة )
( المحسوبة t(؛ إذ ظهر ان قيمة )α ≤ 0.05الدلالة )
( كبببانبببت  .Sig( والقيمبببة الاحتمببباليبببة )10.783هي )

أقببببل من )0.000) ( بكثير، كمببببا أن 0.05(، وهي 
(، وذلبببك يبببد   605.( قبببد بلغ )Rالارتببببا  ) معبببامبببل

ا بين المتغيرين )بُعبببد   ا متوسببببببببببببببطبببً على وجود ارتبببباطبببً
شببببببببببببببركببات  في  المخبباطر الاكتواريببة وإدارة المخبباطر(  

 معببامببل ، أمببا قيمببةالتببأمين اليمنيببة محببل الببدراسبببببببببببببببة
(، أي: أن مقببدار  0.366( فقببد بلغببت )2Rالتحببديببد )

ما يفسببببببببببببره متغير بُعد المخاطر الاكتوارية منفردًا من 
إدارة المخبببباطر هو   الحبببباصبببببببببببببببببل في متغير  التببببباين 

متغيرات  0.366) إلى  فيرجع  التغير  بقيبببببببة  أمبببببببا   ،)
أخرى لم تبدخبل في النموذر وإلى الخطبأ العشببببببببببببببوائي  

( من التغير في  %36.6ر ان )المحتمل، وبمعنى لخ
إدارة المخاطر يكون بسببببببببب التغير في بُعد المخاطر  

( من %63.4الاكتوارية منفردًا سبببلبًا أو إيجابا، وأن )
 ذلك التغير يعود لأسباع أخرى.

وتسكد معنوية نموذر الانحدار الخطي البسببببببيط ودور 
المتغير المسببببببببببببببتقببل في المتغير التببابع, نتببائج تحليببل  

( التي أظهرت ان قيمة إحصبببببائية  ANOVAالتباين )
( والقيمة  116.266( المحسوبة تساوي )Fالاختبار )
(، وهي أقل من 0.000( تسببببببباوي ).Sigالاحتمالية )

(، أي: أن نموذر الانحدار الخطي البسبببببببببببببيط  0.05)
معنوي ومسبببتوى تأثير متغير بُعد المخاطر الاكتوارية 

شببببببببركات التأمين  في  منفردًا في متغير إدارة المخاطر  
دا  إحصببائيًا عند هذا المسببتوى    اليمنية محل الدراسببة

من البدلالبة، وبنباءً على هبذا ترفض فرضببببببببببببببيبة العبد   
  (d-20H)من الفرضببية الرئيسببة الثانية  الفرلية الرابعة

، وهبببذا يعني وجود أثر ذي دلالبببة وتقببببل الببببديلبببة لهبببا
(، لبُعبببد  0.05إحصببببببببببببببببائيبببة، عنبببد مسببببببببببببببتوى دلالبببة )

الاكتواريببببببب  )إدارة )المخببببببباطر  التبببببببابع  المتغير  في  ة( 
 .شركات التأمين اليمنية محل الدراسةفي  المخاطر(،  

أثر متغير المعايير الاكتوارية بأبعاده مجتمعة في 
 متغير إدارة المخاطر: 

يهببدف هببذا الجزء إلى اظهببار التببأثيرات التفصببببببببببببببيليببة  
الببدقيقببة لأبعبباد متغير المعببايير الاكتواريببة في متغير  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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إدارة المخبببباطر، عنببببد ادخببببالهببببا مجتمعببببة في نموذر 
انحببدار خطي متعببدد، وتكمن أهميببة هببذا الإجراء في  
أنه يأخذ في الحسبببببببان تأثير المتغيرات المسببببببتقلة في  
بعضببببببها بالإضببببببافة إلى مسببببببتوى الارتبا  فيما بينها،  
ويقلل من قيمة الاخطاء العشببوائية المصبباحبة لنماذر  

ن اغفا  دور المتغيرات  الانحدار البسببببببببببيطة الناتجة م
 التي تسثر في المتغير التابع ولم تدخل في النموذر.

 

(: تضخم البيانات والتباين المسموح به بين 12جدول )
 أبعاد متغير المعايير الاكتوارية

أبعاد متغير  
المعايير  
 الاكتوارية 

 التباين المسموح
Tolerance  

تضخم  
 البيانات 
VIF 

بُعد العوامل 
 الإحصائية 

.256 3.905 

بُعد القواعد 
الاقتصادية  

 والمالية 
.195 5.136 

أبعاد متغير  
المعايير  
 الاكتوارية 

 التباين المسموح
Tolerance  

تضخم  
 البيانات 
VIF 

النمذجة   بُعد
 الاكتوارية 

.118 8.492 

بُعد المخاطر 
 الاكتوارية 

.170 5.876 

 

( عد  وجود مشبببببببكلة تعدد  12يتبين من الجدو  رقم )
خطي بين أبعبباد متغير المعببايير الاكتواريببة؛ إذ كببان 

(  10( أقل من القيمة )VIFمعامل تضبببببببببببخم التباين )
التبببببباين  اختببببببار  قيم  أن  تبين  كمبببببا  لكبببببافبببببة الأبعببببباد، 

( لكافة  0.10( أكبر من )Toleranceالمسبببموح به )
الأبعبباد، وبببالآتي لا يوجببد تببداخببل بين أبعبباد المعببايير  
الاكتواريبة، ولبذلبك يمكن اسببببببببببببببتخبدا  نموذر الانحبدار  

 الخطي المتعدد لمعرفة تلك التأثيرات.
أثر متغير المعايير الاكتوارية بأبعاده مجتمعة في 

 متغير إدارة المخاطر: 
 : ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأبعاد متغير المعايير الاكتوارية ومتغير إدارة المخاطر(13) جدول

 

 : إدارة المخاطر المتغير التابع

متغير المعايير   أبعاد
 الاكتوارية 

 (Tمعاملات الانحدار واختبار) ANOVA تحليل التباين علاقة المتغيرات ؤشراتم

معامل 
 الارتباط

R 

 معامل التحديد 

R2 
 ( Fقيمة )

مستوى  
 .Sig الدلالة

 قيمة 

β 

 قيمة 

(T ) 

 مستوى الدلالة
Sig. 

 بعُد العوامل الإحصائية 

.781 .610 77.270 .000 

.205 3.150 .002 

 000. 6.831 541. بعُد القواعد الاقتصادية والمالية 

 978. 028.- - 002. بعُد النمذجة الاكتوارية 

 097. 1.665- - 116.   المخاطر الاكتوارية بعُد
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من تأثيرًا13) رقم الجدو  يُلًحظ  هناك  أن   ) 
للمتغيرات المستقلة الاربعة )أبعاد المعايير الاكتوارية( 

والمالية، ) الاقتصادية  القواعد  الإحصائية،  العوامل 
( مجتمعة  في  النمذجة الاكتوارية، المخاطر الاكتوارية

التأمين   شركات  في  المخاطر(  )إدارة  التابع  المتغير 
التأثير،   في  متفاوتة  بنسب  الدراسة  محل  اليمنية 
وتختلف قيم هذه التأثيرات لكل متغير عن مقدار تأثيره  
عندما كان النموذر يحتوي على متغير واحد فقط؛ إذ  
كان يظهر أن مقدار تأثير المتغير منفردًا أكبر بكثير  

ما هو عليه في النموذر المتعدد )المشترك(، وربما ع
يرجع ذلك إلى الارتبا  بين المتغيرات، وكذلك تأثيرها  

بالإضافة إلى تقلل نسبة الخطأ  على بعضها البعض  
في النموذر المقدر وزيادة النسبة التفسيرية للمتغيرات  
معاملًت   قيمة  أن  النتائج  أظهرت  فقد  التوضيحية، 

 ( تأثير  b1 و b2  و b3  و  b4 الانحدار  درجة  أو   )
- 116.و   002.-و. 541و.205.المتغيرات بلغت )

على التوالي، وهذا يعني أن تغير هذه المتغيرات أو    (
)مستوى   واحدة  وحدة  بمقدار  منها  كل  مستوى  تغير 
في   المخاطر  إدارة  مستوى  تغير  إلى  يسدي  واحد(، 
قيمة  بمقدار  الدراسة  محل  اليمنية  التأمين  شركات 

 ( لكل متغير. bتأثير)
( المقببببدرة b3 و  b4 وعلى الرغم  من ظهور قيمببببة )
 البدلالبة ) مسببببببببببببببتوى  من البيبانبات غير معنويبة عنبد

0.05 ≥ α ( ؛ إذ إن قيمة)t المحسببوبة أصببغر من )
( كببانببت أكبر من .Sigالجببدوليببة والقيمببة الاحتمبباليببة )

بجبمبيبع  0.05) كببببببباملًً  المبتبعبببببببدد  النبمبوذر  أن  إلا   ،)
المتغيرات ظهر معنويًا عند هذا المسبتوى من الدلالة؛ 

( المحسببببببببببوبة من البيانات تسبببببببببباوي  Fإذ كانت قيمة )
والبقبيبمبببببببة 77.270) البجبببببببدولبيبببببببة  مبن  أكبببر  وهبي   ،)

(،  0.05( أصببببببببببببببغر من )Sig.=0.000الاحتمالية )
أمبا معبامبل الارتببا  المتعبدد بين المتغير التبابع )إدارة 

العوامل الإحصببائية، المخاطر( والمتغيرات المسببتقلة )
القواعببد الاقتصببببببببببببببباديببة والمبباليببة، النمببذجببة الاكتواريببة، 

(  0.781( فقد بلغ )R( مجتمعة )المخاطر الاكتوارية
وهو ارتببا  قوي، ويعبد مسشببببببببببببببرًا عباليبًا لجودة العلًقبة  
بين المتغير التابع والمتغيرات المسبببتقلة مجتمعة، كما  

كببد مببدى تببأثير المتغيرات المسببببببببببببببتقلببة مجتمعببة في  يس 
بلغت   ( التي2Rالتحديد ) معامل المتغير التابع قيمة

المتغيرات  0.610) تفسببببببببببببببره  مبببببا  مقبببببدار  أن  (، أي: 
العوامل الإحصببائية، القواعد الاقتصببادية  التوضببيحية )

(  والمببباليبببة، النمبببذجببة الاكتواريببة، المخببباطر الاكتواريببة
مجتمعببة  من التببباين الحبباصبببببببببببببببل في المتغير التببابع 

(، وهي نسبببببة تفسببببيرية  0.610)إدارة المخاطر( هو )
البمبتبغبيبرات  لبهبببببببذه  تبببببببأثبيبر  وجبود  عبلبى  تبببببببد   جبيبببببببدة 
التوضبببببببببيحية )المسبببببببببتقلة( مجتمعة في المتغير التابع  

 )إدارة المخاطر(.
وتجدر الإشبببببببببببارة هنا إلى أن ظهور مقدري المتغيرين  

(X4  و X3  بُعببد النمببذجبة الاكتواريبة وبُعببد المخبباطر( )
ببببباختبببببار ) النموذر tالاكتواريببببة( غير معنويين  ( في 

المتعدد بينما كانا معنويين في النموذر البسبببببببببببببيط، لا  
ولكن  النموذر  في  مهمين  غير  أنهمبببببببا  ذلبببببببك  يعني 
تأثيرهما ضببببببببببببةيفًا مقارنةً بالمتغيرات التي اشببببببببببببتركت  
معهمبا في النموذر ولو لم تكن تلبك المتغيرات موجود  
كلها أو بعضببها لبقي تأثيرهما في المتغير التابع، كما  

لنموذر البسببببببببببببببيط أو قريب منبه، الظباهر في  هو في ا
ا 13( و)11الجبببدولين ) (، وتظهر هبببذه الحبببالبببة غبببالببببً

بسببببببببببببببببب التبداخبل الخطي بين المتغيرات المسببببببببببببببتقلبة  
( أو  Multicollinearity   -)مشببببببببكلة التعدد الخطي  
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بسببببببببببببب الارتبا  القوي نسببببببببببببيًا بين بعض المتغيرات  
 (.0.70المستقلة الذي قد يصل إلى أكبر من )

وبنباءً على مبا سبببببببببببببببق، يتبأكبد رفض فرضببببببببببببببيبة العبد   
الرئيسبببببببببببببببة الثببانيببة، وهببذا يعني وجود تببأثير ذو دلالببة 

( للمتغير  0.05إحصبببببببببببببببائيببة عنببد مسببببببببببببببتوى دلالببة )
العوامبببل المسببببببببببببببتقبببل )المعبببايير الاكتواريبببة( ببببأبعببباده )

الإحصببببببببببائية، القواعد الاقتصببببببببببادية والمالية، النمذجة  
( مجتمعة، في المتغير  الاكتوارية، المخاطر الاكتوارية

التابع )إدارة المخاطر(، في شبببببببببببركات التأمين اليمنية  
 محل الدراسة.

جدو   تحسين نموذج الانحدار الخطي المتعدد:

 ملخص نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأبعاد متغير المعايير الاكتوارية ومتغير إدارة المخاطر ( 14)
 المتغير التابع : إدارة المخاطر

أبعاد متغير  
المعايير  
 الاكتوارية 

مؤشرات علاقة  
 المتغيرات 

 (Tمعاملات الانحدار واختبار) ANOVAتحليل التباين 

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد 

R2 

 ( Fقيمة )
مستوى  
الدلالة  
Sig. 

 قيمة 

β 

 قيمة 

(T ) 

مستوى  
الدلالة  
Sig. 

بعُد العوامل 
 الإحصائية 

.781 .610 103.547 .000 

.204 3.356 .000 

القواعد   بعُد
الاقتصادية 

 والمالية

.541 7.193 .000 

بعُد المخاطر  
 031. - 2.172 - 117. الاكتوارية 

 

( أن المتغيرات  14تبين من النتبائج في الجبدو  رقم )
)الأبعاد( الاو  والثاني والرابع )العوامل الإحصببببببائية،  
القواعد الاقتصبادية والمالية، المخاطر الاكتوارية( هي  
أكثر الأبعباد تأثيرًا في المتغير التبابع )إدارة المخباطر(  

( b1  و b2 و  b4 حيث كانت قيم معاملًت الانحدار )
-و   155.و 204.أو درجببة تببأثير المتغيرات بلغببت )

( على التوالي، وهببذا يعني أن تغيرهببا أو تغير  117.

مسببتوى كل منها بمقدار وحدة واحدة )مسببتوى واحد(، 
يسدي إلى تغير مسبببببببتوى إدارة المخاطر في شبببببببركات  
(  bالتأمين اليمنية محل الدراسبببببببببببببة بمقدار قيمة تأثير)

لكبببل متغير، ويُلًحظ أن مقبببدار تبببأثير المتغيرات في  
قبببد زاد عمبببا كبببان عليبببه في النموذر  التبببابع  المتغير 
ا   المتعبدد، وعلى الرغم من أن مقبدار التغير كبان طفيفبً
إلا انه يشببببببير إلى تحسببببببن النموذر الخطي وأفضببببببلية  
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المتغيرات في توضببببيح وتفسببببير جزء من التغير الذي  
كمببا أن معببامببل الارتبببا   يحببدث في المتغير التببابع،  

( )Rالمتعبببببدد  بلغ  قبببببد  قوي  0.781(  ارتببببببا   ( وهو 
ويشببببببببببببببير إلى ثببببات قيمبببة معبببامبببل الارتببببا  المتعبببدد  
المعبببببببايير   متغير  )أبعببببببباد  التوضببببببببببببببيحيبببببببة  للمتغيرات 
الاكتواريببة( مع متغير إدارة المخبباطر في شببببببببببببببركببات  
التأمين اليمنية محل الدراسبببببببببة، بالإضبببببببببافة إلى ثبات  

( أي  0.610( التي بلغبت )R2قيمبة معبامل التحبديد )
ان مقدار ما يفسببببببببره المتغيرات المسببببببببتقلة الداخلة في  
النموذر المحسببببببببببببببن )العوامبل الإحصببببببببببببببائيبة، القواعبد 
الاقتصبببادية والمالية، المخاطر الاكتوارية( من التباين  

إدارة المخاطر هو نفى مقدار    الحاصببببببببببببببل في متغير
 التفسير للمتغيرات مجتمعة.

ويظهر جليًا مقدار التحسن الكبير في معنوية نموذر 
في   المستقلة  للمتغيرات  المتعدد  الخطي  الانحدار 
التباين   تحليل  نتائج  خلً   من  التابع,  المتغير 

(ANOVA  التي أظهرت أن قيمة إحصائية الاختبار )
(F( المحسوبة تساوي )وهي أكبر مما  103.547 ،)

الذي تضمن جميع   السابق  النموذر  في  عليه  كانت 
( الاحتمالية  والقيمة  تساوي  Sigالمتغيرات،   ).

(0.000( من  أقل  وهي  أيضًا،  أن  0.05(  أي:   ،)
معنوي   المحسن  المتعدد  الخطي  الانحدار  نموذر 
ومستوى تأثير المتغيرات )العوامل الإحصائية، القواعد 
الاقتصادية والمالية، المخاطر الاكتوارية( في متغير  

دا    المخاطر  من  إدارة  المستوى  هذا  عند  إحصائيًا 
الدلالة، وبناءً عليه يمكن اعتبار النموذر الذي يتضمن  
بُعد )العوامل الإحصائية، القواعد الاقتصادية والمالية، 
المخاطر الاكتوارية( أنه أفضل نموذر لدراسة متغير  

محل   اليمنية  التأمين  شركات  في  المخاطر  إدارة 
 الدراسة، بالنسبة إلى المعايير الاكتوارية.

مع   تتوافق  النتيجة  هذه  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
نتائج تحليل الانحدار المتعدد المتضمن جميع أبعاد  
الجدو  رقم   الموضح في  الاكتوارية  المعايير  تطبيق 

(؛ إذ ظهر أن تأثير بعد )النمذجة الاكتوارية( في  13)
متغير ادارة المخاطر كان ضةيفًا جدًا عند دراسته مع  

جتمعة، ولذلك كان استبعاده من النموذر بقية الأبعاد م
منطقيًا، والاكتفاء بالمتغيرات الأكثر تأثيرًا في المتغير  
التابع وهي )العوامل الإحصائية، القواعد الاقتصادية  

 والمالية، المخاطر الاكتوارية(. 
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات 
من خلً  تحليل بيانات ونتائج الدراسة الميدانية، 

 توصلت الدراسة إلى الاستنتاجات الآتية:
أن مسببببببببببببببتوى تطبيق المعبايير الاكتواريبة في   (1

شركات التأمين اليمنية، هو مستوى عا   إلى  
ا   حببد  مببا، وأن أعلى أبعبباد هببذا المتغير تطبيقببً
همبا بُعبد القواعبد الاقتصبببببببببببببباديبة والمباليبة وبُعبد  
العوامل الإحصبببببببائية الذين تبين أن مسبببببببتوى  
تطبيقهمبا في شببببببببببببببركبات التبأمين اليمنيبة عبا   

 ا.إلى حد  ما أيضً 
أن مستوى تحقق إدارة المخاطر في شركات   (2

التأمين اليمنية، هو مستوى عالي إلى حد  ما،  
وأن أعلى أبعاد هذا المتغير تطبيقًا هما بُعد  
الاكتتاع   مخاطر  وبُعد  القانونية  المخاطر 
في شركات   تحققهما  مستوى  أن  تبين  الذين 

 التأمين اليمنية عا   إلى حد  ما أيضًا.
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يوجد أثر للمعايير الاكتوارية بأبعاده )العوامل   (3
والمالية،  الاقتصادية  القواعد  الإحصائية، 
النمذجة الاكتوارية، المخاطر الاكتوارية( في  

 إدارة المخاطر شركات التأمين.
أن أفضل نموذر لقياس تأثير أبعاد المعايير   (4

شركات   في  المخاطر  إدارة  في  الاكتوارية 
التأمين اليمنية، هو النموذر الذي يحتوي على  

القواعد  الأبعاد   الإحصائية،  )العوامل 
 الاقتصادية والمالية(.

 ثانيًا: التوصيات.
تعزيز تطبيق الأبعبباد الأقببل تفعيلًً في المعببايير   .1

 الاكتوارية:
النمذجة الاكتوارية، من خلً  تدريب الكوادر   -أ

اليمنيبببة على نمببباذر التبوء واسببببببببببببببتشببببببببببببببراف  
المسبببببتقبل، وتوفير نماذر اكتوارية للشبببببركات 
الصببببببغيرة والمتوسببببببطة بأسببببببعار تتناسببببببب مع 

 قدراتها.
المخبببباطر الاكتواريبببة، وذلبببك ببببالعمببببل على   - ع

تقييم المخببباطر في التقبببارير البببدوريبببة المقبببد   
للتببببأمين والجهببببات الرقببببابيببببة  اليمني  للًتحبببباد 

 على شركات التأمين.
ببتبببببببأهبيبببببببل   - ت البمبحبلبي  البكبببببببادر  وتبطبويبر  تبعبزيبز 

وتبدريبب الإدارة الوسببببببببببببببطى والعليبا على تنفيبذ  
في   والعكسببببببببببببببيبببببة  الاكتواريبببببة  النمببببباذر  وفهم 

 الأنشطة التأمينية.  
تحسببببببببببببين إدارة المخاطر في مخاطر السببببببببببببيولة  .2

والتركيز عليببببه من خلً  تطوير خطط طوارة 
اسبببببتباقية لمواجهة تحديات السبببببيولة، واسبببببتخدا   

النماذر الاكتوارية للتنبس بالسبببببببببيولة المالية ومنع 
 العجز المالي.

تحقيق التكببامببل بين الجوانببب التنظيميببة والفنيببة  .3
ولتعزيز الأثر الإيجببابي للمعببايير الاكتواريببة في  
تحسببببببببببين وتدمج هذه الأبعاد في اسببببببببببتراتيجيات  
إدارة المخباطر لشببببببببببببببركبات التبأمين اليمنيبة، ذلبك 
لتعزيز القدرة التنافسبببببببببببببية وضبببببببببببببمان اسبببببببببببببتقرار  

 الشركات في بيئة المخاطر المتغيرة.
توظيف البببببببببببببببببببببببببببببببببببب )العوامل الإحصائية، القواعد  .4

الاقتصببادية والمالية( في إدارة المخاطر شببركات 
المحليبببببببة،  البحوث  تكثيف  خلً   من  التبببببببأمين 
وتعزيز التعببباون مع الجبببامعبببات لتطوير نمببباذر  
متخصبببببصبببببة تلبي الخصبببببائل المحلية اليمنية، 
تبطبببيبق   خبلً   مبن  البتبنبظبيبمبي  الإطبببببببار  وتبطبويبر 

مبببببثببببببب  البببببببدولبببببيبببببببة  )البببببمبببببعبببببببايبببببيبببببر    IFRS 17ل 
(، وتعزيز الرقابة على الشركات Solvency IIو 

 من الجهات المختصة ذات العلًقة.
رفع الوعي وتشببجيع الابتكار وتعزيز الشببراكات،  .5

من خلً  ورش العمبل والتبدريبب والتبأهيبل ومنح 
 شهادات اعتماد أو حوافز للمتميزين.

 المقترحات البحثية:
نقترح إجراء دراسات مستقبلية حو  المعايير   •

الاكتوارية، وإدارة مخاطر التأمين، في  إطار  
 الذكاء الاستراتيجي. 

نقترح إجراء دراسات مستقبلية تدرس إمكانية   •
حالات   مع  تتناسب  اكتوارية  نماذر  عمل 

 واحتياجات السوق اليمني.
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هناك حاجة إلى مزيد من البحث لفهم تحو    •
تأثير المخاطر الاكتوارية في إدارة المخاطر  

 من الإيجابي إلى العكسي.
 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع باللغة العربية: : أولًا 
(، دور 2024مليكة، بن سببعادة& أسببية، حمةبببببببببببببببب، ) [1]

شبببببببببركات التأمين في تغطية مخاطر المسسبببببببببسبببببببببات 
الاقتصببببببببببببادية "دراسببببببببببببة حالة في الشببببببببببببركة الوطنية  

 "، رسالة ماجستير، جامعة ابن خلدون.SAAللتأمين
(، صببببببببببببببميم 2022البببديبببك، ديمبببا أحمبببد رضببببببببببببببببا، ) [2]

اسبببتراتيجية لإدارة أخطار الاختيار العكسبببي والخطر  
المعنوي للتأمين الصبحي في شبركات التأمين: دراسبة 

شبببببببركة   -حالة عملية في سبببببببوق التأمين المصبببببببري 
مصبببببر للتأمين، مجلة جامعة البعث سبببببلسبببببلة العلو  

 .30العدد   44الاقتصادية، المجلد 
(،  2022نورالدين، سنجاق الدين& حسين، حساني،) [3]

الأوروبي في إدارة    2اسببببببببببببببتراتيجيببات نظببا  الملًءة  
مخباطر شببببببببببببببركبات التبأمين، مجلبة مينبا للبدراسببببببببببببببات 

  .01،2022/ العدد 04الاقتصادية، مجلد 
(، دور 2021أمحمببد، بغببداد& حمزة، ضببببببببببببببويفي، ) [4]

الخبير الاكتواري في تعزيز الحوكمبة في شببببببببببببببركبات  
دراسببببببة ميدانية على عينة من مسسببببببسببببببات   -التأمين
بببببببببب مجلة العلو  التجارية والتنمية المستدامة  –التأمين 

 .2العدد  20تيسمسيلت، الجزائر، المجلد 
[5] ( وارث،  يحيببببباوي& حجيلبببببة، بن  (،  2021فطيمبببببة، 

الجزائر  في  الاكتواريببببببة  للمهنببببببة  نموذر  بنبببببباء  نحو 
معهببد وكليببة    -بببالاسببببببببببببببتنبباد إلى النموذر البريطبباني

، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، -الاكتواريين
 (.01/ العدد) 06المجلد 

يحيبببباوي،) [6] الخبير الاكتواري  2021فطيمببببة،  دور   ،)
في نشبببببببببببببببا  التببأمين دراسبببببببببببببببة مقببارنبة بين  الجزائر 
ومصبببببببر، أطروحة دكتورة، جامعة محمد بوضبببببببياف  

 بالمسيلة.

(، اسببببتكما  2020إسببببماعيل، محمد رفعت حامد، ) [7]
جببدو  الوفيببات المختصببببببببببببببر ببباسببببببببببببببتخببدا  النمبباذر 
الاكتواريبة، مجلبة البدراسببببببببببببببات المباليبة والمحباسبببببببببببببببيبة 

 ISSN 2352-9962/E-ISSNوالإداريببببببببببببببببة،
 .02، العدد 07، المجلد 2572-0147

(، متطلببببات تنميبببة  2020الأمين، معوش محمبببد، ) [8]
لليبات عمبل شببببببببببببببركبات التبأمين التكبافلي في الجزائر 
مبببباليزيببببا،   الببببدوليببببة:  التجببببارع  على ضببببببببببببببوء بعض 
السببببببببببببببعوديبببة، الإمبببارات العربيبببة المتحبببدة، اطروحبببة  

 سطيف، الجزائر. -دكتوراه، جامعة فرحات لباس
(، تقنيببات التعببامببل مع  2020بن شببببببببببببببيخ، منببا ، ) [9]

المخاطر في شببببببببببببركات التأمين على الأشببببببببببببخاص، 
 .02/ العدد:   02مجلة إيكوفاين، المجلد 

القصبببير، باسبببم حسبببين نور & البلداوي، علًء عبد    [10]
( وقبو   2019الكريم،  الاكتواريببببببة  الخبرة  تحليببببببل   ،)

التأمين على الحياة الفردي دراسببببببببببة حالة في شببببببببببركة  
التأمين العراقية العامة، مجلة دراسببببببببببببببات محاسبببببببببببببببية 

( لطلبببببببات  JAFSومبببببباليببببببة  الرابع  الوطني  المستمر   )
 .2019الدراسات العليا لسنه 

لباد، جمعة محمود مصبببببببببطفي& شبببببببببديفات، عمر    [11]
( جمعبببة محمود، دور البببدراسببببببببببببببببات 2019محمبببد، )

الاكتوارية في تحديد الأقسبببببا  وتقييم المخاطر لتأمين 
 .1العدد  18الحياة في الاردن، مجلة المنارة، المجلد 

(، إدارة مخبباطر شببببببببببببببركببات  2019هبباملي، نوا ، )  [12]
التأمين وأثرها على أدائها المالي: دراسبة حالة الشبركة 

للتببببأمينببببات ) للفترتين  CAATالجزائريببببة  البواقي.  .(أ  
أ   2016و    2015 جببببامعببببة العربي بن مهيببببدي،   ،

 البواقي، رسالة ماجستير.
(، تطبيق أسببببببببببببلوع التقييم 2018سببببببببببببعيد، رحيم، )  [13]

 –إلاكتواري لمزايا المستخدمين في مسسسة إقتصادية 
-scدراسببببببة حالة شببببببركة الإسببببببمنت بسببببببور الغزلان )

seg  أطروحبة دكتوراه، جبامعبة لكلي محنبد أولحبار ،)
 بالبويرة.
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(،  2017مروة، قصبببببببببببببباص& عببد الرزاق، حببار، )  [14]
دور نظم المعلومببببات الإلكترونيببببة في إدارة مخبببباطر  
الصببببببببناعة التأمينية دراسببببببببة حالة عينة من شببببببببركات  
للببببدراسبببببببببببببببببات   التببببأمين الجزائريببببة، مجلببببة الأكبببباديميببببة 

 الإجتمالية والإنسانية.
(، دور 2016سببببيد درويا، عبد الناصببببر محمد، )  [15]

أنشببببببطة الم ا رجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر  
في شببركات التأمين المصببرية )دراسببة ميدانية(، مجلة 

 .AUJAA  -المحاسبة والمراجعة
(، تقويم  2016عبدالعزيز، برعي عثمان الشريف، )  [16]

أثر إعببادة التببأمين على إدارة الأخطببار المكتتبببة لببدى 
شبببركات التأمين المباشبببر دراسبببة تطبيقية على شبببركة 

 –  2005التأمين الإسببببببلًمية في السببببببودان للفترة من)
  (، رسببببببببببببببالبة مقبدمبة لنيبل درجبة البدكتوراه في   2014

 نية.التأمين، جامعة الربا  الوط
[17]  ( نببورة،  إدارة  2015بببلببجببودي،  إسبببببببببببببببتببراتببيببجببيبببببببة   ،)

 SAAدراسببببببة حالة   -المخاطر في شببببببركات التأمين
LA  وLA CAAR (،  2014-2010) -بالمسببببببببببيلة

رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير، جامعببببببببببببببببة محمد  
 بوضياف، الجزائر.

(، طرق واسبببببببببباليب قياس 2015خالدية، بوجنان، )  [18]
التأمينية باسبببتخدا  التقنيات الاكتوارية دراسبببة مسبببحية 
على عينة من شبببببركات التأمين على الحياه بالجزائر، 

 أطروحة دكتوراه،  جامعة ابن خلدون، الجزائر.
، مدى تطبيق شركات التأمين اليمنية  2012طاهر،   [19]

للتخطيط الاسببببببببببببتراتيجي في إدارة المخاطر، رسببببببببببببالة 

مقببدمببة لنيببل درجببة المبباجسببببببببببببببتير، جببامعببة سبببببببببببببببانببت  
 كليمنتى، اليمن.

(، إدارة  2012طارق، حمو & احمد، بوشبببببببببببنافة، )  [20]
الخطر كتوجبه تسببببببببببببببييري حبديبث بشببببببببببببببركبات التبأمين  
ومتطلبات تفعيلها، مجلة الروى الاقتصببببببببببببببادية، العدد  
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