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 الملخص: 
إلى   الدراسة  بأبعادهاهدفت  الاستراتيجية  القيادة  أثر  الجوهرية، تحديد  )  :تحديد  والمقدرات  الاستراتيجي،  التوجه 

البشري، والثقافة التنظيمية، والممارسات الأخلاقية، والرقابة التنظيمية المتوازنة( في نظام الصحة رأس المال  تطوير  و 
 والسلامة المهنية في مستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة.

لجمع بيانات الدراسة، وتمثل مجتمع   أداة    واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت على الاستبانة    
القيادات الد  جميع  عددهم    –  )الإدارية:  راسة في  البالغ  الحديدة  بمدينة  اليمنية  المستشفيات  العاملين في  الطبية( 

تم تحديد عينة الدراسة باستخدام أسلوب المسح الشامل، وبعد ،  ( فردا ، ونظرا  لصغر حجم مجتمع الدراسة378)
 منها صالحة للتحليل.   انة( استب 323) اد استرد  تم  توزيع الاستبانة على أفراد العينة

أثر إيجابي دال إحصائيا  للقيادة الاستراتيجية بمجموع أبعادها في نظام الصحة   وجود    أظهرت نتائج الدراسة   
حيث كان أكثر   ؛في حين تفاوت أثر أبعاد القيادة الاستراتيجية في نظام الصحة والسلامة المهنية  ،والسلامة المهنية

المقدرات التوجه الاستراتيجي،  تحديد  الممارسات الأخلاقية،  )  :ليه أبعاد تابة التنظيمية المتوازنة(  الأبعاد تأثيرا  )الرق
رأس المال البشري( في تطوير كما أظهرت النتائج عدم وجود أثر لبعد ) ،الجوهرية، الثقافة التنظيمية( على التوالي

 مدينة الحديدة. نظام الصحة والسلامة المهنية في المستشفيات اليمنية في 
 القيادة الاستراتيجية، نظام الصحة والسلامة المهنية، المستشفيات.  الكلمات المفتاحية:

 
Abstract: 
dimensions (strategic orientation, core capabilities, human capital development, organizational 

culture, ethical practices, and balanced organizational control) on the occupational health and safety 

system (OHSS) in Yemeni hospitals in the city of Hodeidah. The study followed a descriptive-

analytical approach and developed a questionnaire as a tool for data collection. The study population 

consisted of all administrative and medical leaders working in Yemeni hospitals in Hodeidah, totaling 

(378) individuals. Given the small size of the study population, a census sampling method was used. 

After distributing the questionnaire to the sample, (323) valid responses were retrieved for analysis. 

The study findings showed a statistically significant positive impact of strategic leadership, with all its 

dimensions, on the occupational health and safety system. However, the impact of the different 

dimensions of strategic leadership varied. The most influential dimension was "balanced 

organizational control," followed by the dimensions of "ethical practices," "strategic orientation," 

"core capabilities," and "organizational culture," respectively. The results also indicated that there was 

no significant impact of the "human capital development" dimension on the occupational health and 

safety system in Yemeni hospitals in Hodeidah. 

 

keywords: Strategic Leadership, Occupational Health and Safety System, Hospitals. 

 

 المقدمة: 
يتزايد الاهتمام بتطبيق إجراءات الصحة والسلامة     

المهنية في السنوات الأخيرة؛ وذلك لأهميتها بالنسبة  
بسن   للأفراد العاملين الصحيين، إذ بادرت دولٌ عديدةٌ 

المحلية   المؤتمرات  وعقد  والتشريعات،  القوانين، 
والإقليمية والدولية؛ لحماية الإنسان، والتي ركزت على  
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جوانب متعددة ذات العلاقة بالصحة والسلامة المهنية  
 (.  2012عايش، و  )الهابيل

 International)  منظمة العمل الدولية تبنت وقد     
Labour Organization [ILO]  )  الصحة  مفهوم

 Occupational Health and)  والسلامة المهنية
Safety [OHS]  )  ح القوى  بصفته  حقوق  من  قًّا 

الأفراد   حماية  إلى  يهدف  العمل،  بيئة  في  العاملة 
والممتلكات من المخاطر الناتجة عن مخاطر العمل،  

 . (2: 2003)مؤتمر العمل الدولي،  وظرف البيئة
( إلى  2023)  .Aichouni et alوقد أشارت دراسة  

أصيبوا في   من الذين  %(93.4وفقا  للتقارير فإن )أنه  
عملهم )  أماكن  طويل    منهم   %(5.3يخضع  لعلاج 

  منهم   %(1.2)في حين إن  الأمد في المستشفيات،  
دائمة بإعاقات  و يتعافون  الأعداد  ،  من    الكبيرةتشكل 

  قلق    الأشخاص المصابين في حوادث العمل مصدر  
ت والحكومات والمجتمع المدني  لقيادة المنظما حقيقي  

له    بحادث أو مرض عمل  مصاب    عامل    بأسره؛ فكل  
أن أي  يعولها،  حيات    أسرة  تتأثر  قد  ها  هناك عائلات 

إلى الأبد بسبب حادث عمل أو اعتلال صحي حدث 
العامل الصحية  يلذلك    ،لذلك  المؤسسات  من  تطلب 

اهتمامٌ خاصٌّ بالصحة والسلامة المهنية؛ وذلك بتوفير 
سبل الحياة الملائمة لجميع أفراد المجتمع الخالية من  
لتجنب  وخارجه؛  العمل  داخل  والحوادث  الأخطار 

 تمذلك  ، ول حدوث الإصابات والحوادث داخل المؤسسة
والشهاإ والمواصفات  المعايير  من  العديد  دات  صدار 

ومنها:   المهنية،  والسلامة  الصحة  بأنظمة  الخاصة 
 British Standardsمعايير المنظمة البريطانية ) 

Institution( إضافة  إلى ما تضمنته المادة )113  )
اليمني العمل  قانون  والسلامة    من  الصحة  بشأن 

  ، والتي تنص على م1995في العام  المهنية الصادر  

  أة  عند تشغيل أي منشصاحب العمل     على ب  ج  "ي    أنه:
الصحة والسلامة المهنية، وعلى الوزارة    أن يوفر شروط  

والظروف   الشروط  تلك  توفر  من  التأكد  المعنية 
 . الملائمة للسلامة والصحة المهنية"

   ( المهنية  والسلامة  الصحة  نظام  (  OSHSويعد 
المستشفيات   مرجعا   آمنة    لإيجاد   ، لقيادة  عمل  بيئة 

لموظفي ومنتجة  و المستشفى  وصحية  لا ،  ذلك  كل 
في   يتأتى فاعلا   إسهام ا  تسهم  استراتيجية  بقيادة  إلا 

استراتيجية   تنفيذ  في  الواضح  لدورها  ذلك؛  تحقيق 
المؤسسات من خلال مجموعة من الأدوار التفاعلية،  

بينها:   من  وتنمية  )التي  الاستراتيجي،  التوجه  تحديد 
الحفاظ رأس المال البشري، وتطويره، والمساهمة فيه، و 

تنظيمية،  ثقافة  وإيجاد  الجوهرية،  المقدرات  على 
رقابية أنظمة  وغومة،    (واستخدام  :  2022)معتوق 

224.)  
سهام القيادة الاستراتيجية في الحد إضف إلى ذلك  أ   

من   يحسن  مما  والاجتماعية،  النفسية  المخاطر  من 
بيئة عمل المستشفيات  ئرفاهية الموظفين وأدا هم في 

(González-Cañizalez & Flor-
Mosquera, 2022 .) 

وبناء  على ما سبق، تهدف هذه الدراسة إلى تحديد    
الصحة   نظام  تعزيز  في  الاستراتيجية  القيادة  أثر 
والسلامة المهنية في قطاع مهم  من القطاعات المتعلقة  
المستشفيات   في  والمتمثل  الإنسان  وصحة  بحياة 

 العاملة بمدينة الحديدة.  
 وتساؤلاتها مشكلة الدراسة 

يسعى القطاع الصحي في اليمن إلى التقدم والنمو     
التكنولوجيا   ديناميكية متغيرة في مجال  بيئة  في ظل 
الصحية، إذ تسعى المؤسسات الصحية بشكل دوري 
إلى إحراز تقدم في مجال تحسين الخدمات الصحية  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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المقدمة للمواطنين، واستيعاب التطورات السريعة في  
القوانين  ا على  الاطلاع  وبعد  عام،  بشكل   لحياة 

والدراسات السابقة، واتفاقيات منظمة الصحة العالمية، 
( ILO( )2023الدولية )منظمة العمل  يوضح تقرير  

بسبب    ( 2.300,000)يموت    أنه عام  كل  شخص 
وأن أكثر من    ،أو الحوادث المرتبطة بالعمل  ،الأمراض 

  ؛ اموتون يوميًّ العالم ي  دول  شخص في أنحاء  (6000)
بالعمل المرتبطة  الأمراض  أو  الحوادث  وأن   ،بسبب 

  ( 160مليون  حادث  مهني، و)   (340)ما يقارب  هناك  
بالعمل المرتبطة  للأمراض  ضحية  وتشير  ،  مليون 

الحوادث  زيادة  إلى  الصحة   ،التحديثات   واعتلال 
(ILO, 2023) . 

فإن  (  NSCلتقرير مجلس السلامة الوطني )  فقا  وو     
حوادث العمل للعاملين في المستشفيات أعلى بنسبة  

الصناعية    %(41) القطاعات  في  العاملين  من 
( وأيضا   Pasaribu et al., 2022: 225)  الأخرى 

ما تضمنه التقرير الصادر من وزارة الصحة والسكان  
( للفترة  والعالمية  الصحة  ومنظمة    - 2019اليمنية، 

م( بوجود فجوة  كبيرة  في تطبيق معايير الصحة  2022
اليمنية؛  المستشفيات الحكومية  المهنية في  والسلامة 
بسبب عدم اهتمام الإدارات والأقسام المعنية بالصحة  
تقارير أو إحصائيات  المهنية، وعدم وجود  والسلامة 

 لحوادث العمل في المستشفيات كافة.
للد    الباحثان  مراجعة  التي  وبعد  السابقة  راسات 

الحديدة مدينة  مستشفيات  أظهرت    استهدفت  فقد 
(  ,Al-Kamarany & Abdulkarimدراسة 

2023( ودراسة   )Sabri, 2020: 44  أن  )
بـ  94.44) للمرضى  المخالطين  من   )%
(COVID19  ،تعرضوا للعدوى ) ( من  11.7أن )و%

الحديدة   مدينة  مستشفيات  في  الصحيين  العاملين 
 (.    Hepatitis Bروس الكبد بي )مصابون بمرض في

    ( أ Faqeh, 2020: 96ويؤكد  على    ن ( 
مدينة   في  الصحيين  للعاملين  الوقائية  الممارسات 
الإجراءات  وضوح  عدم  بسبب  ضعيفة؛  الحديدة 
التخطيطية والسلوكية، وغياب التدريب المناسب للحد  

 Bernabé etمن العدوى بين العاملين، ويضيف )
al., 2022: 2أ المهنية  86ن )(  الحوادث  %( من 

تحدث بسبب غياب الثقافة، ونقص الوعي، وأن القيادة  
هي أحد أهم المحددات التنظيمية التي تؤثر في تعزيز  

وأن   المهنية،  والسلامة  الواسع    رالانتشاالصحة 
في اليمن    بين العاملين  للإصابات والأمراض والحوادث 

بضعف لدى   متعلق  السلامة  بممارسات  الوعي 
 العمال.

 Bernabé etومن جانب آخر، أشارت دراسة )    
al., 2023ودراسة ،) (Bukali, 2022)   إلى وجود

أثر للقيادة الاستراتيجية في الصحة والسلامة المهنية،  
( على أن  Alzyoud et al., 2020وأكدت دراسة )

تعز  في  أساسي  عنصر  هي  الاستراتيجية  يز  القيادة 
آمنة   عمل  بيئة  وتحقيق  المهنية،  والسلامة  الصحة 
المري   دراسة  توصلت  حين  في  المؤسسات،  داخل 

( إلى أن القيادة الاستراتيجية في المستشفيات  2020)
دراسة   وتوصلت  العاملين،  حاجات  تلبية  تستطيع 

( وعبد  التي    (2018العبادي  المستشفيات  أن  إلى 
يمكن استراتيجية  قيادة  لديها  من  يتوافر  تعزز  أن  ها 

 إجراءات التوعية والسلامة الصحية.  
إليها      المشار  الدراسات  محدودية  إلى  وبالنظر 

ومجتمعاتها  ونتائجها،  أهدافها،  لتفاوت  ونظرا   سابقا ، 
إليه دراسة  التي أجريت فيها، وبناء  على ما أشارت 

(Al-Sohpany, 2022: 77  ندرة في ( من وجود 
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والسلامة المهنية؛ تبرز  الدراسات في مجال الصحة  
فجوة بحثية جديرة بالدراسة بين ما هو كائن وما يجب  
)القيادة   الدراسة:  ل متغيري  بالنسبة  يكون  أن 
في   المهنية(  والسلامة  الصحة  ونظام  الاستراتيجية، 
المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة، ما دفع الباحث  

عزيز نظام  القيادة الاستراتيجية في تأثر    للقيام بدراسة
المستشفيات اليمنية في    الصحة والسلامة المهنية في 

 مدينة الحديدة.
من    الدراسةمشكلة  يمكن تحديد  ومن هذا المنطلق      

الآتي:  خلال   الرئيس  القيادة  أثر  ما  التساؤل 
والسلامة   الصحة  نظام  تعزيز  في  الاستراتيجية 

المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة؟،    المهنية في
 تفرع منه التساؤلات الفرعية الآتية:  وي
في  .1 الاستراتيجية  القيادة  ممارسة  مستوى   ما 

 المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة؟
في  .2 المهنية  والسلامة  الصحة  نظام  واقع    ما 

 المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة؟
3. ( بأبعادها:  الاستراتيجية  القيادة  أثر  تحديد  ما 

الجوهرية،  الاستراتيجيالتوجه   ، تطوير  المقدرات 
رأس المال البشري، الثقافة التنظيمية، الممارسات  
الأخلاقية، الرقابة التنظيمية المتوازنة( في تعزيز  

في المهنية  والسلامة  الصحة  المستشفيات    نظام 
 اليمنية في مدينة الحديدة؟ 

 أهداف الدراسة 
 : هدفت الدراسة إلى

القيادة الاستراتيجية في معرفة مستوى مم:  أولاا   ارسة 
 المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة.

  : معرفة واقع نظام الصحة والسلامة المهنية في ثانياا 
 المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة.

تحديد  القيادة الاستراتيجية بأبعادها: )أثر  : تحديد  ثالثاا 
تطوير رأس  ،  المقدرات الجوهرية،  التوجه الاستراتيجي

الممارسات  التنظيمية،  الثقافة  البشري،  المال 
الأخلاقية، الرقابة التنظيمية المتوازنة( في تعزيز نظام  

المستشفيات اليمنية في    الصحة والسلامة المهنية في 
 مدينة الحديدة.
 أهمية الدراسة 

يمكن توضيح أهمية الدراسة من الناحيتين النظرية      
 تطبيقية( على النحو الآتي:  )العلمية( والعملية )ال

 الأهمية النظرية أولاا: 
البحثية   • الفجوة  سد  في  الدراسة  هذه    في تسهم 

الاستراتيجية   حول  السابقة  الأدبيات  القيادة  أثر 
وأبعادها في نظام الصحة والسلامة المهنية، حيث  

سياق    في  قبل   من  الموضوع  لهذا  التطرق   يتم   لم
 .اليمنية المستشفيات 

المعرفي  • التراكم  إثراء  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 
لمجال   المهنية  والسلامة  الصحة  بنظام  المتعلق 
علمية   وتقديم إضافة  الصحية،  الإدارة  تخصص 
القيادة  بين  تربط  والعربية،  اليمنية  للمكتبة 
الصحة  نظام  وبين  وممارساتها،  الاستراتيجية 

 والسلامة المهنية.
الأسس    تسهمقد   • وضع  في  الدراسة  هذه  نتائج 

بالقيادة   متعلق  نظريات  لتطوير  العلمية 
الصحة   نظام  تعزيز  في  وأثرها  الاستراتيجية 
والسلامة المهنية، وتوفر فهما  أعمق للعلاقة بين  

 المتغيرين  وللعوامل التي تؤثر فيهما. 
 الأهمية العملية ثانياا: 

لهذه )التطبيقية(  العملية  الأهمية  في    تتمثل  الدراسة 
 الآتي: 
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القطاع   • أهمية  من  أهميتها  الدراسة  هذه  تستمد 
الصحي في المجتمع؛ كونه يهتم بأغلى عنصر  
من   الإنسان،  صحة  وهو  الإنتاج  عناصر  من 

دراسة الاستراتيجية  موضوعات    خلال  القيادة 
  وأثرها في تعزيز نظام الصحة والسلامة المهنية، 

 ت المستشفيا  والتي تقود إلى تحسين بيئة العمل في
 المبحوثة. 

جوانب   • إظهار  في  الدراسة  هذه  نتائج  تسهم   قد 
القصور المتعلقة بالقيادة الاستراتيجية وأثرها في  
في  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام    تعزيز 

المستشفيات المختلفة مجال الدراسة، مع الإسهام  
 في تقديم مقترحات وتوصيات عملية لمعالجتها. 

انتباه   • الدراسة  لفت  مجال  المستشفيات  قيادات 
نظام   تعزيز  أهمية  إلى  عموما   الصحي  والقطاع 
تقليل   في  ودوره  المهنية،  والسلامة  الصحة 
العاملين في   حياة  والحفاظ على  العمل  إصابات 
العاملين   حياة  كانت  إذا  أنه  حيث  المستشفيات؛ 
النزلاء   بحياة  فكيف  للخطر  معرضة  أنفسهم 

 والمرض. 
المستشفيات  الصحية في    ات القياد توجيه اهتمام   •

الدراسة   القيادة   ممارسات لتبني    -مجال 
نظام    في تعزيزمن تأثير    ماله  الاستراتيجية، لما

 الصحة والسلامة المهنية. 
 النموذج المعرفي للدراسة 

)القيادة      المستقل  المتغير  أبعاد  تحديد  تم 
)  الاستراتيجية( هي:  أبعاد،  ستة  في  تحديد المتمثلة 

، رأس المال  المقدرات الجوهرية،  وجه الاستراتيجيالت
الأخلاقية،   الممارسات  التنظيمية،  الثقافة  البشري، 
تضمنه   ما  على  بناء   المتوازنة(  التنظيمية  الرقابة 

دُّ من أكثر  الذي  ( و Hitt et al. 2002أنموذج ) ي ع 

يشمل   حيث  شمولا ،  الاستراتيجية  القيادة  أهم    نماذج 
العملية  مراحل  جميع  ويتناول  المنظمة،  أجزاء 

من  الاستراتيجية مجموعة  الأبعاد  هذه  تناولت  وقد   ،
( كدراسات:  السابقة،   & Shaweshالدراسات 

Shakhfir, 2023والسفاري   ؛ ،  2022،  النشمي 
والحامد  والمقرمي؛  2022،  بامرحول  ، العامري 

 (.2019، عودة بوأالشطني و ، 2021
تح     تم  )الصحة  كما  التابع:  المتغير  أبعاد  ديد 

المهنية( هي:   والسلامة  أبعاد،  أربعة  في  المتمثلة 
تقييم الأداء) (، سياق المنظمة، التخطيط، العمليات، 

 ISO 45001متطلبات المواصفة الدولية )بناء  على  
الدراسات السابقة    وبناء  على مجموعة من  (2018:

 Lee Sj, etهذا المتغير، كدراسات: )  تناولت التي  
al., 2023  الكريفاضل  ؛ ، عزت ؛  2022،  موعبد 

؛ 2020،  الموسوي ؛  2020،  بوحرود وقورين؛  2021
 . (2019، خرون آالنعمة و 

من        للدراسة  المعرفي  النموذج  توضيح  ويمكن 
 (.1خلال الشكل رقم )

 النموذج المعرفي للدراسة (:01رقم ) الشكل
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 فرضيات الدراسة 
أثر ذو دلالة إحصائية عند   يوجد  :الرئيسةالفرضية  

للقيادة الاستراتيجية في    ( a≤0.05مستوى الدلالة )
في  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام    تعزيز 

من  ويتفرع  المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة،  
 :الآتيةالفرضيات الفرعية  الفرضية الرئيسة

  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   .1
(a≤0.05  )تعزيز  في    لتحديد التوجه الاستراتيجي

في المهنية  والسلامة  الصحة  المستشفيات    نظام 
 .اليمنية في مدينة الحديدة

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة    .2
(a≤0.05  )الجوهرية نظام  تعزيز    يف  للمقدرات 

المستشفيات اليمنية    الصحة والسلامة المهنية في 
 . مدينة الحديدةفي 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3
(a≤0.05  ) تعزيز    ي ف  لتطوير رأس المال البشري

في المهنية  والسلامة  الصحة  المستشفيات    نظام 
 .اليمنية في مدينة الحديدة

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .4
(a≤0.05  )التنظيمي نظام  تعزيز    يف  ةللثقافة 

المستشفيات اليمنية    الصحة والسلامة المهنية في 
 . في مدينة الحديدة

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .5
(a≤0.05  )نظام  تعزيز    يف  الأخلاقية  ت للممارسا

المستشفيات اليمنية    الصحة والسلامة المهنية في 
 . في مدينة الحديدة

لدلالة  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ا  .6
(a≤0.05  )تعزيز   يف  للرقابة التنظيمية المتوازنة

في المهنية  والسلامة  الصحة  المستشفيات    نظام 
 اليمنية في مدينة الحديدة

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  
 الآتية:  اشتملت الدراسة على المصطلحات 

 أولاا: نظام الصحة والسلامة المهنية 
يعرف بأنه: "الحقل الذي يهتم بصحة القوى العاملة،  
التشريعات   من  مجموعة  خلال  من  وسلامتها، 
المخاطر،  تقييم  على  تعتمد  التي  والبرامج  والأنظمة 
العنصر   حماية  إطار  في  منها  الحد  على  والعمل 
وأماكنه   العمل،  بيئات  داخل  والممتلكات  البشرى، 

 (. 102: 2021المختلفة" )أبو هنية،  
بأنه:     يعرف  الدراسة  من    ولأغراضِ  مجموعة 

الإجراءات، والأنشطة الإدارية الخاصة، التي تهدف 
العاملين   حماية  وخارجه؛إلى  المستشفى  عن    داخل 

من   العاملين  لوقاية  آمنة؛  عمل  بيئة  توفير  طريق 
 . مخاطر الإصابات، والحوادث، والأمراض المهنية

والسلامة   الصحة  نظام  أبعاد  تعرف  المهنية،  كما 
 كالآتي: 

  ( 58:  2020ي عرفه الموسوي )  سياق المنظمة: .1
داخل   فهم تحديات الصحة والسلامة المهنية"  بأنه:

، والمخاطر الكامنة في النشاط أو مجال  المؤسسة
  ؛، وتحديد البيئة الداخلية والخارجيةالمؤسسةعمل  

متطلبات   وتحديد  العلاقة،  ذات  القضايا  لتحديد 
 .هم" وتوقعات، الأطراف المعنية

بأنه     يعرف  الدراسة  التحديات   معرفة  :ولأغراضِ 
داخل  المهنية  والسلامة  الصحة  تواجه  التي 

في  المستشفيات  الكامنة  المخاطر  على  والتعرف   ،
عم  أنشطتها مجال  و أو  الداخلية  لها،  البيئة  تحديد 
بهدف  ة  والخارجي ذات لها؛  القضايا   العلاقة،  تحديد 

 . ، وتوقعاتهمتحديد متطلبات الأطراف المعنيةو 
  ( 315:  2020)  ي عرفه بوحرود وقورين  التخطيط: .2

مة  لاعلقة بالصحة والسمتخاطر المديد البأنه: تح
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  اللازمة؛الإجراءات    واتخاذ   ،وتقييمها  المهنية،
وتحديد الفرص المتاحة،  والحد منها،    ،للتحكم فيها

 . على استغلالهاوالعمل 
بأنه:     يعرف  الدراسة  الأهداف،   ولأغراضِ  تحديد 

للحفاظ على صحة  ووضع الاستراتيجيات والسياسات؛  
المستشفيات   العاملين توفير  وسلامتهم  في  وضمان   ،

، إلى تقليل المخاطر  تهدف  ،بيئة عمل آمنة وصحية
 . والحوادث والإصابات  ،المهنيةوالأمراض 

  : ( بأنها2024)  Abudabbusعرفها  العمليات:   .3
الإجراءات والتدابير التي تتخذها المنظمة لضمان  
تنفيذ أنشطتها بطريقة آمنة وصحية، بما يتماشى  

 مع متطلبات الصحة والسلامة المهنية 
بأنها:      تعرف  الدراسة  يتعلق ولأغراضِ  ما    ك لُّ 

والتدابيرب تتخذها  موارد وال  الإجراءات  قيادات   التي 
  تنفيذ أنشطتها ل  المستشفيات العاملة في مدينة الحديدة

 . بطريقة آمنة وصحية
( تقييم  8- 3:  2018يعرفه بركات ) تقييم الأداء:   .4

( في  ISO 45001الأداء بحسب بنود المواصفة )
سياق نظام الصحة والسلامة المهنية بأنه: الرصد 

 الإدارة. والقياس ومراجعة 
بأنه     يعرف  الدراسة  يتعلق    :ولأغراضِ  ما  ك لُّ 

لجوانب  والمراجعة  والرصد،  والقياس،  بالمراجعة، 
 الأداء كافة  في المستشفيات العاملة في مدينة الحديدة. 

  عرفها العامري والمقرميثانياا: القيادة الاستراتيجية:  
  القدرة على قيادة المؤسسة برؤيا "  :أنها( ب 12:  2021)

العاملين   ،واضحة قدرات  وبناء  متوازنة،  ،  ورقابة 
نحو التطور الاستراتيجي، والتأثير فيهم من    همومهارات

العمليات  من  مجموعة  ،  والسلوكيات   ،خلال 
وقدراتهم بما يحقق    ،والإجراءات التي تؤثر في نشاطهم

 ".أهدافها

بأنها:     تعرف  الدراسة  قيادات    ولأغراضِ  قدرة 
الحديدة   مدينة  العاملين  مستشفيات  في  التأثير  على 

موارد  باستثمار  للرؤية؛  واضح  توجه  وفق 
المستشفيات، وقدراتها المادية والبشرية، وتعزيز ثقافة  

فاعلة، تحرص على الممارسات الأخلاقية،   ةتنظيمي
 وضرورة وجود رقابة متزنة لتحقيق الأهداف المنشودة. 

عرفه معتوق وغومة  تحديد التوجه الاستراتيجي:   .5
تحديد الرؤية طويلة الأجل ( بأنه: "233:  2022)

التي الاستراتيجي  من   للغرض  المنظمة  وجدت 
فإن تلك    ؛بالأهداف  جهة  مو   فلسفة  بصفته  أجله، و 

  تسعى  الرؤية تعكس الصورة الذهنية المثالية التي
 ". المنظمة إلى تحقيقها

بأنه:     يعرف  الدراسة  قيادات مقدرة    ولأغراضِ 
تصور المتغيرات   المستشفيات في مدينة الحديدة على

و  الضروري  المستقبلية،  التغيير  في   ب والمطلو خلق 
وسلوكهم،   العاملين،  توجه  في  والتأثير  المستشفى، 

 يحقق الأهداف.بالشكل الذي 
الجوهرية:   .6 المقدرات  المقدرات  تعرف  استثمار 

للميزة    امصدر  ت عدُّ  الإمكانيات التي  بأنها:  الجوهرية  
المنافسين   على  للمؤسسة  العيساوي،  )التنافسية 

 (.2012، العارضي، والعبادي
اكتشاف الموارد   :ولأغراضِ الدراسة تعرف بأنها    

في   ها،  واستثمار   تها،ورعاي المستشفى،  المختلفة 
بحيث  يصعب  تقليدها من المنافسين وبما    ها،وتحديث

 .يحقق أهداف المستشفى
رأس   .7 البشري:تطوير  "قدرة   المال  بأنه:  يعرف 

للمعارف،   المستمر  التطوير  على  المؤسسة 
في  البشرية  وللموارد  والقدرات،  والمهارات، 
المناسبة   الاستراتيجيات  وإعداد  المؤسسة، 

 (. 11:  2020المري، )لتطويرها" 
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قدرة المستشفيات    ولأغراضِ الدراسة يعرف بأنه:    
ال على  الحديدة  مدينة  في  المستمر  العاملة  تطوير 

العاملة  البشرية  للموارد  والقدرات  والمهارات  للمعارف 
 . لديها، وإعداد الاستراتيجيات المناسبة لتطويرها

(  28:  2020عرف المقرمي )الثقافة التنظيمية:   .8
التنظيمي  المفاهيم،    ةالثقافة  من  "مجموعة  بأنها: 

والقيم والمعتقدات والأفكار الجوهرية التي تمتلكها 
وتعمل  المؤسسة فيها،  العاملين  لدى  وتغرسها   ،

 على ممارستها لتحقيق أهدافها".
بأنها:       تعرف  الدراسة    ، القيممجموعة  ولأغراضِ 

الجوهرية    ،والمعتقدات  التي و والمفاهيم  الممارسات 
المستشفى، العاملين؛   شرهاينو   يحملها  أوساط  في 

داخل  الثقافي  النسيج  مكونات  بين  الانسجام  لتقوية 
 المستشفى. 

الأخلاقية:   .9 على  الممارسات  المؤسسة  قدرة  هي 
بين أفرادها، وتمكينهم    ة التحلي بالأخلاق الضروري

من اختيار النمط الأخلاقي الملائم في المستويات  
بالممارسات   القرارات  وتأطير  كافة ،  الإدارية 

المؤسسة، الأ ثقافة  من  جزء ا  لتصبح  خلاقية؛ 
وسلوكيات العاملين، وآرائهم الشخصية، ودافعيتهم  

 .(Palladian et al., 2016)للعمل 
بأنها     تعرف  الدراسة  شامل    :ولأغراضِ  إطار 

تمارسها   الأخلاقية،  والقيم  المبادئ  من  لمجموعة 
نزاهة  وصدق ا    المستشفيات في مدينة الحديدة؛قيادات  

وجودة  وتعاون ا، وعدالة ، تبرز ما هو مقبول، وما هو  
غير مقبول، في الضبط والتحكم بأعمال المستسقى، 

وممارستها، العاملين،  في  غرسها    ؛ واتباعها   ويتم 
مستو  والأخلاق  لضمان  الصحية  الرعاية  من  ى عال  

 المهنية. 

تلاؤم  تعرف بأنها: "الرقابة التنظيمية المتوازنة:   .10
الرقابي البيئية    تهواســتجاب  ،النظــام  التغــيرات  مع 

والرؤية نحو    المحيطــة  المنشودة  الاستراتيجية 
الاستقلال  قاعدة  الآراء    ،توسيع  وإعطاء 

 .(8:  2022" )النشمي والسفاري، والمقترحات 
مدى وجود نظام    ولأغراضِ الدراسة تعرف بأنها:     

العمل، إنجاز  لمتابعة  فعال   سلامة  و   رقابة  تعزيز 
مستشفيات مدينة الحديدة على  في    والعاملينالمرضى  

أكمل وجه، وبصورة دورية وفق معايير الأداء المهنية 
 لقدرة على تحديد أسباب الانحرافات.المحددة، وا 

 الجانب النظري والدراسات السابقة 
 الجانب النظري للقيادة الاستراتيجية 

 المفهوم 
الاستراتيجية  ت عرف       الإدارة  "  بأنها:القيادة  جوهر 

التنبؤ،   على  القدرة  وتتطلب  المرونة،  و الاستراتيجية، 
التغيير   لتنفيذ  الآخرين  حسب  وتمكين  الاستراتيجي 

 :Mohyaldeen, & Alamri, 2023)  الحاجة
تتضمن القيادة الاستراتيجية العمل مع الأفراد،  و   (234

واحد،  قسم  من  بدلا   ككل  المنظمة  على  الإشراف 
مع )المستم  التغيير والتكيف   ,Hitt & Irelandر" 
2002: 4 .) 

الرعاية        قطاع  سياق  وفي  سبق،  ما  على  وبناء  
ي بأنها:  الصحية،  الاستراتيجية  القيادة  الباحثان  عرف 

الرعاية  " مؤسسات  على  التأثير  على  القادة  قدرة 
الصحية وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف طويلة الأجل  

تحديد   ، من خلالالمرضىالمتعلقة بنتائج  الوتحسين  
ومواءمة الموارد    ،واتخاذ قرارات مستنيرة،  رؤية واضحة

الاحت  لتلبية  المعقدة  والاستراتيجيات  بيئة  في  ياجات 
مسؤولية التعامل مع  ، وكذلك تحمل  الرعاية الصحية

التنظيمية  :مثل  ،التحديات  والتقدم    ،التغييرات 
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وتوقعات المرضى المتطورة، مع ضمان    ،التكنولوجي
والحفاظ   الابتكار  وتعزيز  للموارد  الفعال  الاستخدام 

 على معايير عالية للرعاية 
 الأهمية  

 الآتي:  دة الاستراتيجية فيالقيا تكمن أهمية
حلقة الوصل بين الموظفين وخطط الشركة تمثل   -

 ورؤاها المستقبلية. 
الشركة   تعمل - في  الإيجابية  القوى  تقوية  على 

 . وتقليل الجوانب السلبية قدر الإمكان
النزاعات  - وحل  وحلها  العمل  مشاكل  في  التحكم 

الآراء بين   ,Al Shuwaikhat)  والموازنة 
2024: 5 .) 

(  Baloch & Siddiq, 2016: 98كما أشار )     
المؤسسات   في  الاستراتيجية  القيادة  أهمية  أن  إلى 
القادة  قيام  الصحية على وجه الخصوص تكمن في 
الاستراتيجيين بمد العاملين في نظام الرعاية الصحية  
عملية   لدفع  القيادية  والسلوكيات  والمهارات  بالمعرفة 

ية وتحسينها. ويتضمن  إعادة تصميم الخدمات الأساس
ذلك العمل بالتعاون عبر الأنظمة الصحية ومشاركة  
العاملين في استراتيجية وأهداف المستشفى بما يتوافق 

 مع نظام القيم والثقافة التنظيمية السائدة. 
ن القيادة الاستراتيجية  الباحثان إلى ذلك أ  ويضيف    
الاستراتيجية من خلال    تتضمن تقديم  المستشفيات في  

لتطوير   الأولية  الاستراتيجية  الخطط  ودعم  تطوير 
 الخطط التشغيلية.

وفي سياق مجتمع الدراسة، يشير الباحثان إلى      
ضرورية في إدارة  تعد    الفاعلة  القيادة الاستراتيجية أن  

التحديات  لمواجهة  الحديدة  محافظة  مستشفيات 
والصراعات   المنتشرة  الأوبئة  عن  الناتجة  الصحية 

إنه    ،المستمرة الاقتصادية  حيث  الظروف  ظل  في 

القيادة الاستراتيجية     على الصعبة والحصار، تساعد 
المحلية   والجهات  المستشفيات  بين  الفعّال  التنسيق 
النظام   استجابة  تحسين  في  يسهم  مما  والدولية، 

 . للطوارئ والمتغيرات الصحية الصحي
وتوجيه       اللازم،  التمويل  تأمين  في  تسهم  كما 

الكوليرا    الموارد  مثل  الأمراض  لمكافحة  أمثل  بشكل 
الاستراتيجية في    والملاريا القيادة  تسهم  وغيرها، كما 

من خلال وضع خطط   ،تطوير قدرات الكوادر الطبية 
ومستدامة مواجهة  ل  مرنة  على  الطبية  الفرق  تدريب 

القيادة الاستراتيجية تعزز  ، كما أن  الأزمات الصحية
ا الوعي الصحي في المجتم ع المحلي وتسهم في  أيض 

 .استدامة النظام الصحي رغم التحديات الراهنة
 أبعاد القيادة الاستراتيجية  

 تتألف أبعاد القيادة الاستراتيجية من الأبعاد الآتية: 
التوجه   ▪ تحديد الاستراتيجي:  تحديد  على  ينطوي 

تسعى   التي  والشخصية  إلى   المؤسسةالصورة 
 تطويرها على المدى الطويل. 

الجوهرية:   ▪ والمهارات،  المقدرات  بالمواد  وتتعلق 
والتقنيات، والخصائص الفريدة التي تشكل الطابع  

 المتميز للمؤسسة.
البشري:   ▪ المال  رأس  إلى  و تطوير    تطوير يشير 

المعرفة والمهارات والكفاءات الفردية التي يمتلكها  
 المؤسسة.الموظفون في 

والقيم  وتالتنظيمية:    الثقافة ▪ المعتقدات  شمل 
والمعايير والافتراضات المشتركة التي توجه سلوك  

 وتفاعلاتهم.  ينالموظف
اللبنة الأساسية في  وتمثل    الممارسات الأخلاقية: ▪

كل نحو  المرؤوسين  سلوكيات  هو    توجيه  ما 
 . مرغوب فيه داخل المؤسسة
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المتوازنة: ▪ التنظيمية  وسيلة  وتعتبر    الرقابة 
رؤية واضحة حول الأداء   على.متكاملة للحصول  

 . والعمل على تصحيح أي انحرافات محتملة
القيادة  وبناء  على ما سبق، يستنتج الباحثان أن      

المجموعة  هذه  على ترابط وتكامل  تقوم  الاستراتيجية  
الأ تحقيقالتي  ساسية  الأبعاد  من  في  أهداف    تسهم 

يبدأ ذلك بتحديد التوجه الاستراتيجي الذي   المنظمية؛
يوجه كافة الأنشطة المستقبلية ويحدد الأهداف. تتبعه  
المقدرات الجوهرية التي تمثل القيم والموارد الأساسية  

الاستراتيجي التوجه  لتحقيق  دور    ،اللازمة  يأتي  ثم 
ير رأس المال البشري، من خلال تدريب وتطوير  تطو 

لا تقل أهمية  و   ،الكوادر لتحقيق أعلى مستوى من الأداء
عن ذلك الثقافة التنظيمية التي تعزز التعاون والابتكار  

المؤسسة الأخلاقية  كما    ،داخل  الممارسات  تضمن 
الحفاظ على النزاهة، في حين تسهم الرقابة التنظيمية  

ضمان في  بالقوانين    المتوازنة  المؤسسة  التزام 
و والأنظمة لضمان ،  مع ا  تعمل  الأبعاد  هذه  جميع 

 .تحقيق الاستدامة والابتكار في المؤسسات 
 الجانب النظري لنظام الصحة والسلامة المهنية 

 المفهوم 
صحة ال  (ّ WHOعرفت منظمة الصحة العالمية )     

من   "حالة  بأنها  الجسدي المهنية  والعقلي    الرفاه 
أو والاجتم المرض  غياب  وليس مجرد  الكامل،    اعي 

)العج  Burton, J & World Healthز" 
Organization, 2016  ) السلامة كماّ عرفت 

"خلو نسبي من الخطر أو المخاطرة أو   :المهنية بأنها
أو  الأفراد  فقدان  أو  الإصابة  أو  بالضرر  التهديد 

  أكان ذلك عن عمد أم عن طريق   الممتلكات، سواء  
 (. Phoya, 2012) الصدفة

مجموع       تشكل  المهنية  والسلامة  الصحة  إن  كما 
حماية   إلى  تهدف  التي  التشريعية  والنظم  الأطر 

والممتل البشري  الإصابات  العنصر  أخطار  من  كات 
تحافظ على   نفسه  الوقت  وهي في  والتدمير،  والتلف 
العقلية   البدنية  الصحة  اكتمال  درجات  أقصى 
وتعتني   القطاعات،  مختلف  في  للعمال  والاجتماعية 
المرغوبة   غير  التأثيرات  من  البشري  العنصر  بوقاية 

 (. 101، 2021بسب ظروف العمل )أبو هنية، 
أن نظام الصحة والسلامة المهنية ويرى الباحثان       

في سياق قطاع الرعاية الصحية، يشير إلى مجموعة  
المصممة  والإجراءات  والممارسات  السياسات  من 
من  الصحية  الرعاية  مجال  في  العاملين  لحماية 

عملهم  بيئة  في  معالجة  ،  المخاطر  ذلك  ويشمل 
المعدية   التعرض للأمراض    :مثل  ،المخاطر المحتملة

الجسدية والإجهاد والمخاطر الكيميائية أو    والإصابات 
 البيولوجية. 

، ويركز النظام على تعزيز ظروف العمل الآمنة    
الرفاهية   وضمان  العمل  مكان  في  الحوادث  ومنع 

الرعاية الصحية.    للعاملين في مجالالجسدية والعقلية  
والبروتوكولات   الحماية  ومعدات  التدريب  ويشمل 

ستمرة لتقليل المخاطر وتحسين  المناسبة والمراقبة الم
   .العاملينرعاية المرضى وسلامة 

 الأهمية 
الصحة        نظام  )و يعد  المهنية  ( OSHSالسلامة 

لإيجاد    لقيادةمرجعا   آمنة  المستشفيات  عمل  بيئة 
وصحية ومنتجة لموظفي المستشفى والمرضى والزوار  
عملية   تخلق  التي  المستشفى  وبيئة  والمجتمعات 

المستشف وسلسخدمات  جيد  بشكل  و ى  تنفيذ  ،  يشمل 
الصحة    نظام  سياسة  المهنية  والسلامة  الصحة 

  المهنية، وتخطيط الصحة والسلامة    المهنية،والسلامة  
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ومراقبة وتقييم    المهنية، وتنفيذ خطة الصحة والسلامة  
والسلامة   الصحة  وتحسين    المهنية،أداء  ومراجعة 

 (. Nasution & Mahyuni, 2020: 495الأداء )
كامبايلاوأ      نظام  إلى    شار  الصحة  إأن  دارة 

يهتمISO 45001)مهنية  الوالسلامة   تحسين  ب  ( 
فراد العاملين في موقع العمل، فضلا   صحة وسلامة الأ

تحسين   العاملين  الإجراءات  عن  للأفراد  الوقائية 
يوفر  و وحمايتهم من التعرض للإصابة في موقع العمل  

تبنت واعتمدت    لتيا  المؤسسات دفعة كبيرة لنمو عدد  
 Campailla)  نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

et al., 2019: 60 .) 
الباحثان أن أهمية نظام الصحة والسلامة      ويرى 

في محافظة الحديدة، المهنية في سياق المستشفيات  
الأوبئة   بفعل  صحية معقدة  تحديات  من  تعاني  التي 

ال العناصر  من  يعد  والصراعات،  حيوية  المستمرة 
تلك لضمان استمرارية وكفاءة الخدمات الصحية في  

إذ يساعد هذا النظام في حماية العاملين  ؛  المستشفيات 
حالات   مع  بتعاملهم  المرتبطة  المهنية  المخاطر  من 

بالأوبئة   التي  الإصابة  الأمراض  ظل  أو  في  تتفشى 
الظروف المناخية الحارة وغياب البنية التحتية الصحية  

 .يقلل من فرص العدوى والإصابات   المناسبة، مما
ى ذلك، يسهم النظام في توفير بيئة عمل علاوة عل      

في رفع معنويات الكوادر الطبية، وتحسين    آمنة تسهم  
رغم   بكفاءة،  الصحية  الرعاية  تقديم  على  قدرتهم 

القطاع بها  يمر  التي  الصعبة  فالتزام    ،الظروف 
والسلامة الصحة  معايير  بتنفيذ  المهنية    المستشفيات 

الحوادث  عن  الناتجة  التكاليف  تقليل  في  يسهم 
والإصابات، وبالتالي يساعد في توفير الموارد لمواجهة 

 .التحديات الصحية الأخرى 

ظل       والحصاظروف  في  هذا  رالحروب  يعد   ،
لضمان   ضروري ا  الخدمات   النظام  تقديم  استمرارية 

مستدام بشكل  أداء   ،الطبية  تحسين  في  يسهم  كما 
مستشفيات في التعامل مع الأوبئة والأزمات الصحية  ال

المتكررة، مما يعزز قدرة النظام الصحي على مواجهة  
الظروف الطارئة بكفاءة، ويحسن من الوضع الصحي  

 .العام في المنطقة
 أبعاد نظام الصحة والسلامة المهنية 

بحسب    نظام الصحة والسلامة المهنيةتتألف أبعاد      
 من الأبعاد الآتية: (  ISO 45001: 2018)مواصفة  

تحديد القضايا الخارجية  ويهتم بسياق المنظمة:   ▪
ساسه أي على  ذ والداخلية ذات الصلة بالغرض ال

والتي تؤثر على قدرتها في تحقيق    ،المنظمة  قامت 
النظام  من  المرجوة  وبفهم  النتائج  احتياجات ، 

العمل اوالأ  ،وتوقعات  المعنية  ، لأخرى طراف 
نظام  وبتحديد   والسلامة إنطاق  الصحة  دارة 

 ومتابعة تنفيذ.  المهنية
أ التخطيط ▪ بتحديد  ويهتم  السلامة  :  نظام  هداف 

المهنية   يقوم  تحقيقهاوكيفية  والصحة  كما   ،
 . جراءات معالجة المخاطر والفرص بإ

على  العمليات ▪ وتركز  الإجراءات :  من  مجموعة 
تحول المدخلات إلى  المترابطة أو المتفاعلة التي  

 .مخرجات 
الأداء ▪ و تقييمُ  والتحليل :  الرصد  بعمليات  يهتم 

الداخلي   والتدقيق  الامتثال  تقييم  وكذلك  والتقييم، 
 .والقيام بمراجعة الإدارة ،والخارجي

، يؤكد الباحثان على أن        أبعاد  وبناء  على ما سبق 
المهنية   والسلامة  الصحة  مترابط  نظام  بشكل   تعمل 

عملها  يبدأ  و   ،لضمان بيئة عمل آمنة وفعّالةمل  ومتكا
ذلك بفهم سياق المنظمة، من خلال تحديد المخاطر  
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بيئة العمل  ، والفرص المتعلقة بالصحة والسلامة في 
استراتيجيات  وضع  يشمل  الذي  التخطيط  يأتي  ثم 

الوقاية وتعزيز  المخاطر  لتقليل  يتبعواضحة  ذلك   ، 
تط  تتضمن  التي  التنفيذية  الإجراءات  العمليات  بيق 
أخير ا، يتطلب ، و الوقائية والتدريب المستمر للموظفين

النظام تقييم الأداء لمراجعة فاعلية الإجراءات المتبعة  
 .وتحديد التحسينات اللازمة

جميع هذه الأبعاد تعمل مع ا لضمان بيئة عمل        
الصحة   معايير  تطبيق  في  الاستدامة  وتعزز  آمنة، 

 .والسلامة المهنية
 الدراسات السابقة

 أولاا: الدراسات التي تناولت المتغير المستقل، وهي: 
هدفت الدراسة  : (2023) سلام والحكيمي دراسة  -1

إدارة  في  الاستراتيجية  القيادة  أثر  تحديد  إلى 
الأزمات في المستشفيات الأهلية اليمنية، واتبعت 

واعتمدت  الوصفي    الكمي  المنهج الارتباطي، 
التي   بياناتها،  جمع  في  الاستبانة  على  الدراسة 

(  288البالغ عددهم )  ،على مجتمع الدراسة  وزعت 
لت الدراسة إلى  في سبع مستشفيات أهلية، وتوص

ممارسة   من  عال   مستوى  وجود  أهمها:  نتائج، 
في  الأزمات  وإدارة  الاستراتيجية،  القيادة 
العاصمة، ووجود  أمانة  المستشفيات الأهلية في 
إدارة  في  الاستراتيجية  للقيادة  إحصائي ا  دال  أثر 
القيادة   لأبعاد  إيجابي  تأثير  ووجود  الأزمات، 

ت باستثناء استثمار  الاستراتيجية في إدارة الأزما 
 المقدرات الجوهرية.

إلى  :  (2023)  الريميدراسة   -2 الدراسة  هدفت 
رأس   تطوير  في  الاستراتيجية  القيادة  أثر  تحديد 

البشري  الدراسة  المال  واتبعت  الوصفي    المنهج، 
( فردا  260)التحليلي، تمثل مجتمع الدراسة في  

الطبية،  )الإدارية،  العليا  بالقيادات  العاملين  من 
أمانة العاصمة  في  في المستشفيات الأهلية    لفنية(ا

و صنعاء اليمن،  الحصر  ،  أسلوب  استخدام  تم 
الدراسة عينة  لتحديد  الدراسة  الشامل  وتوصلت   ،

وجود أثر ذي دلالة إحصائية  إلى نتائج، أهمها:  
التوجه  بعد  لجميع أبعاد القيادة الاستراتيجية عدا  

البشري  المال  رأس  تطوير  في  في    الاستراتيجي 
الدراسة محل  وو المستشفيات  كبير  ،  اهتمام  جود 

صنعاء   العاصمة  في  الأهلية  المستشفيات  من 
بجميع   الاستراتيجية  القيادة  ممارسات  بتطبيق 

 . أبعادها
والعامري    دراسة -3 الدين  هدفت (:  2023)محي 

في   الاستراتيجية  القيادة  أثر  قياس   إلى  الدراسة  
تحقيق الميزة التنافسية في المستشفيات الأهلية في  

الدراسة   واتبعت  صنعاء،    المنهج العاصمة 
التحليلي، في   الوصفي  الدراسة  مجتمع    وتمثل 

في  الفنية(  الطبية،  )الإدارية،  العليا    القيادات 
الدراسة( )مجال  الأهلية  وبلغ  المستشفيات   ،

، وتم تحليل  ( قياديا  251) إجمالي مجتمع الدراسة  
إلى  استبانة  (230)عدد   الدراسة  وتوصلت   ،

أهمها:   للقيادة  نتائج،  إيجابي  دور  وجود 
التنافسية   الميزة  تحقيق  في  الاستراتيجية 

وجود اهتمام كبير للقيادة  ، و بالمستشفيات الأهلية
أبعادها،   بجميع  هذه فالاستراتيجية  أعلى   كان 

، وكان أقلها  الاستراتيجيب عد التوجه    توفرا  الأبعاد  
البشري  المال  أرس  هناكتطوير  وأن  مستوى    .. 

في   الاستراتيجية  القيادة  ممارسة  من  عاليا  
 المستشفيات الأهلية في أمانة العاصمة.

محمد   -4 إلى :  (2021)دراسة  الدراسة  هدفت 
الاستراتيجية    القيادة  ممارسات  على واقع  التعرف
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  هيئة   أعضاء  العمل لدى  حياة  جودة  تها بواقعوعلاق
سوهاج، مصر،   في جامعة  ومعاونيهم  التدريس،

التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  واتبعت 
من   البيانات  لجمع  أداة   الاستبانة  على  واعتمدت 

التدريس،  617) هيئة  أعضاء  من  عضوا    )
سوهاج. وتوصلت الدراسة   في جامعة  ومعاونيهم

أن أهمها:  نتائج،  القيادة   ممارسات   أبعاد   إلى 
  ومتوسطة،   مرتفعة  بين   تراوحت   الاستراتيجية

مرتفعة    بين  العمل  حياة  جودة  واقع  أبعاد   تراوحت و 
  موجبة   ارتباطية  علاقة  هناك  كانت   كما  ومتوسطة،

حياة   جودة  وأبعاد   الاستراتيجية  القيادة  أبعاد   بين
 . العمل

هدفت الدراسة إلى :  Conner   (2019 )دراسة   -5
بأبعادها   الاستراتيجية  القيادة  دور  عن  الكشف 

منظمة   ربحية  في  في  المتمثلة  الصحية  الرعاية 
الدراسة  واتبعت  جورجيا،  ولاية  المتحدة  الولايات 
المنهج الوصفي التحليلي واعتمدت على مقابلات  
الصحية،   الرعاية   مجال   في  التنفيذين  المديرين 
الرعاية   قادة  كبار  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت 
التغيير   في  الأساسي  المحفز  هم  الصحية 

في ربحية الرعاية الاجتماعي من خلال التحسين  
الصحية، وتحفيز النمو في التوظيف، خلق فرص 

 العمل
ثانياا: الدراساتُ التي تناولت المتغير التابع نظام  -

 الصحة والسلامة المهنية، وهي: 
 ت هدفNasrifah(2024  :) و  Lestariدراسة   .1

الصحة  إدارة  نظام  تطبيق  تقييم  إلى  الدراسة 
( المهنية  مستشفى  OHSMSوالسلامة  في   )

العام الإقليمي  إندونيسيا،   كيرتوسونو    في 
لتقييم   مختلطا  تصميما  الدراسة  هذه  استخدمت 

الموظفين(  OHSMS)فعالية   البالغ    وتصورات 
، وأظهرت قبل وبعد التنفيذ  ( موظفا  300عددهم ) 

ذا دلالة إحصائية في الحوادث   النتائج انخفاضا  
في العمل بعد تنفيذ نظام إدارة الصحة والسلامة 

  في المستشفى المهنية، مما يؤكد أن أداء السلامة  
وأن ضعف   نظام الصحة والسلامة المهنية،يتأثر ب
العقبات الرئيسية أمام التشغيل  أحد  كانت    القيادة

ا  كم  الناجح لنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية.
تشير نتائج الدراسة إلى أهمية أنظمة إدارة السلامة 
الرعاية   مجال  في  للعاملين  المصممة  المنظمة 

 الصحية. 
هدفت هذه الدراسة :  ( 2023)  الصهبانيدراسة   .2

الصحة   مجال  ضعف  وأسباب  واقع  تقييم  إلى 
والسلامة المهنية في اليمن، وتم استخدام طريقة  

العوا لكافة  المقارن  الوصفي  مع  التحليل  مل 
تم   إذ  عامل،  لكل  المستخدم  المؤشر  توضيح 
الصحة  بمجال  المرتبطة  العوامل  أهم  وصف 
والسلامة المهنية ودراستها بناء على الواقع اليمني  
نتائج   وأظهرت  النظمي،  التحليل  منهجية  وفق 
كل   في  حادا   ضعفا   تعاني  اليمن  أن  الدراسة 
وتفاقم   باستمرار  ينذر  وبما  والجوانب،  العوامل 

لحوادث المهنية والتي تشكل خطرا  على المستوى  ا
توجه   وجود  عدم  أن  الدراسة  بينت  كما  القومي. 
تطوير   عدم  في  سببا   كان  استراتيجية  وخطط 

 وتعزيز الصحة والسلامة المهنية. 
 هدفت :  Aichouni et al.  (2023)دراسة   .3

إدارة  ممارسات  بين  العلاقة  بحث  إلى  الدراسة 
. لسلامة والصحة المهنيةوأداء ا  ،الجودة الشاملة

الدراسة   التحليليواتبعت  الوصفي  وتم  المنهج   .
أداة   بواسطة  للدراسة  الأولية  البيانات  جمع 
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على   وزعت  التي  من  الاستبانة  عشوائية  عينة 
الخاصةمجموعة   أو  العامة  في    المؤسسات 

وتوصلت الدراسة إلى نتائج، أهمها: أن    ،السعودية
دلالة    والشاملة لها تأثير ذ رسات إدارة الجودة  مما

والسلامة    فيإحصائية   الصحة  أداء  عناصر 
السياسات  مشاركة  حيث  من   ، والأفراد   ،المهنية 

الأداء  ،والغرس  ،والتخطيط  ،والتنظيم  ، وتقييم 
 .%(5)والتحسين على مستوى معنوي بنسبة 

 هدفت Mutiawati et al.  (2023  :)  دراسة .4
سلامة الصحة    الدراسة إلى تقييم تطبيق نظام إدارة

في ثلاثة مستشفيات في مدينة   (SMK3) المهنية
تم اختيار هذه العينة  و   إندونيسيا،في    باندا آتشي

( وا  (88من  المستشفيات،  في  ستخدمت عاملا  
ا مختلط ا يجمع بين البيانات الكمية   الدراسة منهج 

البيانات من خلال  ، و والكيفية الاستبانة  تم جمع 
على موظفي المستشفيات، بالإضافة   التي وزعت 

،  إلى المقابلات الشخصية والملاحظات الميدانية
الصحة  و  بسياسات  قوي ا  التزام ا  النتائج  أظهرت 

لب عد التخطيط وب عد  والسلامة المهنية، وتنفيذ ا دقيق ا  
الأداء، أن  نتائج  أظهرت  كما    تقييم  الدراسة 

لمراقبة  ا  عملية    -  بانتظام  –  المستشفيات التي تتبع
يعزز  ما  أقل،  حوادث  معدلات  سجلت  والتقييم 

نظام  بتطبيق  الالتزام  بين  الصحة   العلاقة 
 .والحوادث وتقليل المخاطر  والسلامة المهنية

إلى  هدف:  (2018)  الجوبانيدراسة   .5 الدراسة  ت 
  في   التعرف على مستوى دور إدارة النفايات الطبية

المستشفيات   في  المهنية  والسلامة  الصحة 
واتبعت    ،صنعاء، اليمن  ومية بأمانة العاصمةالحك

اختيار    المنهجالدراسة   وتم  التحليلي،  الوصفي 
يمثلون  مفردة   (360)عينة طبقية عشوائية بلغت  

الدراسة   تكون  مجتمع  مفردة  (5147) منالذي 
ة، وتوصلت  العاملين في المستشفيات الحكوميمن  

في مستوى    وجود تدن  الدراسة إلى نتائج، أهمها:  
في   للعاملين  المهنية  والسلامة  الصحة 

الحكومية  العاصمة  -المستشفيات  كما  بأمانة   ،
  فيما مجتمعة تؤثر  بينت الدراسة أن أبعاد الإدارة  

في الصحة والسلامة المهنية في (  80%)نسبته  
 . المستشفيات الحكومية

الدراسات المستقل    ثالثاُ:  المتغير  تناولت  التي 
 والمتغير التابع

السابقة        الدراسات  من  عدد   القيادة   أثرتناولت 
 تعزيز نظام الصحة والسلامة المهنية،   الاستراتيجية في

منها    كمتغيرات  ونذكر  أبعادهما  من  ب عد  أو  كاملة 
 ي: الآت
هدفت الدراسة إلى  Bukali  (2022  :)دراسة   .1

على   القيالتعرف    في   الاستراتيجيةادة  تأثير 
تصنيع   في  المهنية  والسلامة  بالصحة  الالتزام 

الجنسيات  المتعددة  في   الشركات  العاملة 
قطاعات التصنيع المختلفة بين واشنطن وجنوب 
كما   النوعي،  المنهج  الدراسة  واتبعت  أفريقيا، 

البيانات النوعية،  اعتمدت   الباحث   قدم  إذ على 
لموضوع الشاملة  ومشكلته،   البحث،  التفسيرات 

دعوة في  الدراسة  مجتمع  من    وتمثل  مشاركين 
قطاعات التصنيع المختلفة بين واشنطن وجنوب 

أهمها نتائج،  إلى  الدراسة  وتوصلت  : أفريقيا، 
الاستراتيجية   للقيادة  تأثير  الامتثال    فيوجود 

المهنية والسلامة  النتائج   ،للصحة  أظهرت    كما 
أن متطلبات الصحة والسلامة المهنية يجب أن  

للإ الأساس  الهيكل  من  جزء ا    ستراتيجية، تكون 
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للتأكد من أنها تشكل    ؛ودمجها في الاستراتيجية
 .جزء ا من ثقافة المنظمة

هدفت :  Bernabé et al.  (2022)دراسة   .2
الأعمال البحثية ذات الصلة   تحديد  الدراسة إلى  

السلامة  في  وتأثيرها    ها،وتقييم  ها،وجمع  ،بالقيادة  
  من   المختلفة  الوظيفية في القطاعات الاقتصادية

المراجعة قيادة    خلال  دور  لتحليل  المنهجية 
بالسلامة  ،الأعمال كما  الوظيفي  وعلاقتها  ة، 

الصحة  نوع القيادة المرتبطة ب  هدفت إلى تحديد 
المختلفةو  العمل  بيئات  في  المهنية  ،  السلامة 

للمراجعات    (PRISMA) منهجيةواتبعت  
الوصفية والتحليلات  اختيار    وتم  ،المنهجية، 

وبذلك مسبقا؛  الدراسات باستخدام حقول محددة  
أن   (1256)ج معتْ   الدراسة  نتائج    وأظهرت 

بأنماطها الاستراتيجية    –   التحويلية)  القيادة 
والصحة  (  التبادلية السلامة  في  فعال  تأثير  لها 

الممارسات   وأن  والثقافة  المهنية،  الأخلاقية، 
الصحة    ةالتنظيمي في  إيجابي  تأثير  لهما 

كما أظهرت نتائج الدراسة أن   ،ةوالسلامة المهني
المرؤوسي في  يؤثر  من   ن القائد  المزيد  لتوليد 

الأمان الوظيفي من خلال تصحيح المعتقدات، 
 عن الصحة والسلامة المهنية. ت وتعزيز القرارا

هدفت Husainah et al.  (2024  :)دراسة   .3
السلامة  على  القيادة  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة 
العمل   وبيئة  القيادة  وتأثير  المهنية،  والصحة 
السلامة  على  جماعي  بشكل  العمل  وانضباط 

المهنية الكمي   ،والصحة  المنهج  استخدام  تم 
الدراسة هذه  في  مجتمع    ،الارتباطي  وتمثل 

)  فيالدراسة   مشروع  في  العاملة   PTالقوى 
Haleyora Power) (  ( 26,215وعددهم 

وتمثلت عاملا   )  عينة ،  في  (  1,207الدراسة 
دالا    عمال، تأثيرا   الدراسة  نتائج    وأظهرت 

المهنية،  إحصائيا    والصحة  السلامة  للقيادة في 
العمل في  العمل وانضباط  للقيادة وبيئة  وتأثيرا  

 . السلامة والصحة المهنية
هدفت Soltani et al.  (2020  :)دراسة   .4

القيادة  أسلوب  تأثير  استكشاف  إلى  الدراسة 
التحويلية على الوعي بالسلامة ومدى تأثير هذا 
الوعي على تقليل الإصابات المهنية بين موظفي  
مركز عبادان الصحي في إيران، بالإضافة إلى  
بحدوث  التحويلية  القيادة  أسلوب  ارتباط  تحليل 

،  ابات المهنية الأحداث المتعلقة بالسلامة والإص
ا وصفي ا ارتباطي ا   ، وتمثل استخدمت الدراسة منهج 

جميع موظفي مركز عبادان  في  مجتمع الدراسة  
الصحي من مختلف الأقسام، وتم اختيار عينة  

من العينة  (  135)   مكونة  بطريقة  موظف ا 
البسيطة و العشوائية  القيادة  ،  أن  النتائج   أظهرت 

على الوعي    التحويلية لها تأثير إيجابي ومعنوي 
 الصحية. في بيئات العمل  بالسلامة

هدفت Espinel Ortiz  (2019  :)  دراسة .5
تحليل كيف يمكن أن تؤثر القيادة  الدراسة إلى  

على   سلبي  أو  إيجابي  الصحة  بشكل  نظام 
، مع التركيز على تقييم إدراك والسلامة المهنية

السلامة ثقافة  بتعزيز  الإدارة  لالتزام  ،  الموظفين 
  ( 22) تكون من ثلاثة أبعاد وة تتصميم استبان  وتم

متغير ا، بهدف قياس إدراك الموظفين لمدى التزام  
 بتعزيز ثقافة السلام  القيادة

الاستبانات تم       من  المستخلصة  البيانات  تحليل 
إدراك  مستوى  لتحديد  إحصائية  أساليب  باستخدام 

   .الموظفين والتصنيفات المتعلقة بالالتزام الإداري 
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موظفي شركة تكنولوجيا    في   الدراسة   عينةوتمثلت      
وأظهرت النتائج وجود    ،متعددة الجنسيات في كولومبيا

نظام   في  الاستراتيجية  القيادة  لأنماط  إيجابي  تأثير 
الصحة والسلامة المهنية، وأن القيادة التي تتبنى ثقافة  
أداء  بيئة عمل آمنة وتعزز  تنظيمية تسهم في خلق 

 . السلامة المهنيةنظام الصحة و 
 التعقيب على الدراسات السابقة والفجوة البحثية 

أشارت الدراسات السابقة إلى متغيرات الدارسة في     
الحياة  وجودة  التنافسية،  كالميزة  مختلفة،  جوانب 

 . خال.... الوظيفة، وإدارة الأزمات، والأداء المظمي
من    ةتناولت الدراسات السابقة القيادة الاستراتيجي •

 احية أدوارها المختلفة.  ن
نظام   • تقييم  جانب  على  السابقة  الدراسات  ركزت 

 الصحة والسلامة المهنية. 
عدم إبراز تأثير أبعاد القيادة الاستراتيجية في نظام   •

الصحة والسلامة المهنية من خلال أبعاد القيادة  
 الاستراتيجية. 

عدم التركيز على الصحة والسلامة المهنية نظام ا   •
 قيادة الاستراتيجية. يتأثر بال 

البشري في   • بالجانب  التركيز على الاهتمام  عدم 
العاملين،  سلامة  حيث  من  الصحي  المجال 

 وصحتهم في المستشفيات.  
عدم وجود دراسة تناولت أثر القيادة الاستراتيجية   •

مجال  في تعزيز نظام الصحة والسلامة المهنية  
 .المستشفيات في البيئية اليمنية

قطاع الرعاية    الدراسةبيئة  أضف إلى ذلك أهمية     
و  "المستشفيات"  مر  الصحية  من  لما  العاملين  به 

بالأخص مستشفيات   خلال السنوات الأخيرة  تحديات 
 مدينة الحديدة.

 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 منهج الدراسة 
الباحثان       قام  الدراسة  أهداف  تحقيق  أجل  من 

التحليلي الذي يحاول من  باستخدام المنهج الوصفي  
الظاهرة   وصف  والإ  -خلاله  الدراسة  جابة  موضوع 

فرضياتها واختبار  تساؤلاتها  بياناتها،    - على  وتحليل 
لأغراض    باستخدام الاستبانة التي صممت خصيصا  

 .الدراسة
 

 مجتمع وعينة الدراسة 
 تمثل مجتمع الدراسة في جميع القيادات )الإدارية   

بمدينة  الطبية(  و  اليمنية  المستشفيات  في  العاملين 
)  ،الحديدة عددهم  فردا  378البالغ  يشغلون    (  والذين 

الإدارات   مديرو  ونوابهم،  العموم  )مديرو  مناصب: 
الطبيةونوابهم،   الأقسام  الأقسام  ،  رؤساء  رؤساء 

مهنية  ومختص دارية،  الإ وسلامة  والذين  صحة   )
( و 6يعملون في  وأهلية،  حكومية  تم  قد  ( مستشفيات 

مايو التخصصي( من مجتمع    22استبعاد )مستشفى  
الدراسة؛ نظرا  لتعرض المستشفى للتدمير أثناء الحرب؛ 
مما أدى إلى توقفه عن العمل، وما زال العمل جاريا   
هذه  إعداد  وقت  حتى  وتأهيله  ترميمه  لإعادة  فيه؛ 

الدراسة   مجتمع  حجم  لصغر  ونظرا   تم  الدراسة. 
اأاستخدام   الحصر  التي  لشامل  سلوب  العينة  لتحديد 

( 1، والجدول رقم )جميع أفراد المجتمعتمثلت في كافة  
 يوضح توزيع مجتمع وعينة الدراسة. 
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 (: توزيع مجتمع وعينة الدراسة 1الجدول رقم )

وعينة  عدد العاملين  الملكية اسم المستشفى  م مجتمع 
 الدراسة 

 الأمل العربي مستشفى  1

 أهلي

262 76 

 53 242 مستشفى الأقصى التخصصي  2

 25 136 مستشفى الأنهار التخصصي  3

 30 179 مستشفى الحديدة التخصصي  4

 184 819 إجمالي العاملين في المستشفيات الأهلية 

 سبتمبر)السلخانة( 21مستشفى  5
 حكومي 

348 67 

 127 1770 الحديدة-هيئة مستشفى الثورة العام  6

 194 2118 إجمالي العاملين في المستشفيات الحكومية 

 378 2937 الإجمالي

( استبانة على عينة الدراسة،  378وقد تم توزيع )     
( مجموعة  ما  استرداد  صالحة  323وتم  استبانة   )

(  2%( والجدول رقم )85.45للتحليل، وبنسبة بلغت ) 
 يوضح نسبة استجابة عينة الدراسة. 

 (: نسبة استجابة عينة الدراسة 2جدول رقم )

حجم   المستشفى اسم  م
 العينة 

الاستبانات 
 المستعادة 

 تالاستبانا
 المستبعدة

الاستبانات 
 الصالحة للتحليل 

نسبة   
 الاستجابة   

 90.79% 69 3 72 76 مستشفى الأمل العربي  1

 75.47% 40 9 49 53 مستشفى الأقصى التخصصي  2

 92.00% 23 2 25 25 مستشفى الأنهار التخصصي  3

  86.67%  26  1  27  30 الحديدة التخصصي مستشفى  4

  86.57%  58  4  62  67 )السلخانة( سبتمبر 21مستشفى  5

 84.25% 107 15 122 127 الحديدة-هيئة مستشفى الثورة العام  6

 85.45 323 34 357 378 الإجمالي
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 أداة الدراسة
رئيسة لجمع البيانات  تم استخدام الاستبانة كأداة      

للدراسة، وتم تطويرها بالاستناد إلى الدراسات الأولية  
السابقة، وفي ضوء الإطار النظري المتعلق بمتغيرات 

من   والعديد  المتعلقة    الأدبيات الدراسة،  والمراجع 

( الدراسة:  ونظام  الاستراتيجية،    القيادةبمتغيرات 
والسلامة   على  المهنيةالصحة  الإجابة  أجل  من   )

واختبار   أهدافها،  تحقيق  وضمان  الدراسة،  تساؤلات 
والجدول الدراسات  3)  رقم  فرضياتها،  أهم  يوضح   )

 السابقة التي تم الرجوع إليها لبناء أداة الدراسة. 
 وتطوير أداة الدراسة (: الدراسات السابقة التي تم الرجوع إليها لبناء 3جدول )

 الدراسات السابقة المتغير

؛ قلجة،  2022؛ معتوق وغومة ،2023؛ محي الدين والعامري  2023)سلام والحكيمي،   الاستراتيجية القيادة 
 ( 2020؛ آل نملان، 2020؛ المري،  2021؛ محمد، 2021

؛ خلاف  2023موسى،  ؛  Aichouni et al., 2023; Mutiawati,, et al, 2023) نظام الصحة والسلامة المهنية 
 ( 2018؛ الجوباني، 2020؛ الموسوي، 2021وسيدي 

للاستبانة في    ي وبعد إجراء اختبار الصدق الظاهر     
مجموعة من  صورتها الأولية من خلال عرضها على 

تصميم   تم  والطبيين،  والإداريين  الأكاديميين  الخبراء 
تم  ( فقرة  50في صورتها النهائية )  لتتضمنالاستبانة  

 هما: ،تقسيمها إلى قسمين رئيسين
 

الأول: الديموغرافية  القسم  المتغيرات  لعينة    تضمن 
المؤهل    الدراسة، العمر،  )النوع،  في  تمثلت  التي 

 دمة(. العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخ
 

يتضمن فقرات متغيري الدراسة، بواقع    القسم الثاني:
(  20( فقرة للمتغير المستقل، و)30( فقرة، منها )50)

 فقرة للمتغير التابع. 
 السباعي (  Likertوقد تم استخدام مقياس ليكرت )    

استجابة   درجة  الاستبانةالمجتمع  لتحديد  : لفقرات 
غير متأكد،  موافق إلى حد  ما،، موافق،  بشدة)موافق  

( بشدةغير موافق، غير موافق  حد  ما،  غير موافق إلى  
 للمحورين الأول والثاني. 

 

 صدق أداة الدراسة وثباتها  
 صدق المحتوى أولاا: 

بعد بناء الاستبانة جرى عرضها على مجموعة من     
الخبراء الأكاديميين والإداريين والطبيين الذين حكموا 

المتغيرات والأبعاد والفقرات، وأبدوا الملاحظات حول  
التي  بالملاحظات  العمل  الملاحظات، وجرى  وقدموا 
بصورتها  وإخراجها  الاستبانة  تجويد  في  أسهمت 

 . النهائية
 ثانياا: صدق الاتساق الداخلي )البنائي( 

يعد صدق الأداة من الركائز الأساسية في تقييم      
العلمية البحوث  في  القياس  أدوات  هذه    ،جودة  في 

البنائي   الصدق  أسلوب  استخدام  تم  الدراسة، 
(Construct Validity  المحاور صدق  لتقييم   )

والنجاح   الفكري  المال  رأس  وهما  للأداة،  الرئيسية 
الارتباط    ،الاستراتيجي معاملات  استخدام  تم  كما 

( (  Pearson Correlation Coefficientبيرسون 
والمحور الرئيسي  لقياس قوة العلاقة بين كل ب عد فرعي  

إلي ينتمي  )الذي  رقم  والجدولان  )4ه،  ورقم   )5  )
 يوضحان ذلك. 
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القيادة محور لعاملات الارتباط بيرسون : م(4جدول رقم )
 الاستراتيجية 

 الأبعاد
 القيادة الاستراتيجية 

 الدلالة  معامل الارتباط
 000. 727. تحديد التوجه الاستراتيجي 

 000. 785. الجوهريةالمقدرات استثمار 
 000. 802. رأس المال البشري تطوير 

 000. 788. الثقافة التنظيمية
 000. 785. الممارسات الأخلاقية 

 000. 737. الرقابة التنظيمية المتوازنة
يتعلق       ، أظهرت القيادة الاستراتيجيةبمحور    فيما 

الفرعية  النتائج معاملات ارتباط قوية جدا  بين الأبعاد  
تطوير رأس المال حيث حقق    ،والدرجة الكلية للمحور

بقيمة   البشري  ارتباط  سجل    ،وأخيرا    (802.)  أعلى 
أدنى   الاستراتيجي  التوجه  بلغ  تحديد  ارتباط  معامل 

و 727.) دلالة (  ذات  كانت  الارتباطات  هذه  جميع 
إلى قوة    (0.000)إحصائية عند مستوى   مما يشير 

 ئية. العلاقة وأهميتها الإحصا
نظام  محور ل عاملات الارتباط بيرسون م :(5جدول رقم )

 الصحة والسلامة المهنية 

 الأبعاد
 نظام الصحة والسلامة المهنية 

 الدلالة  معامل الارتباط
 000. 786. سياق المنظمة 

 000. 853. التخطيط 
 000. 837. العمليات 

 000. 748. تقييم الأداء
  الصحة والسلامة المهنية، أما بالنسبة لمحور نظام     

معاملات ارتباط مرتفعة   - أيضا    -فقد أظهرت النتائج 
جدا  بين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية للمحور. حيث  

بينما  ( 853.)  أعلى ارتباط بقيمة  التخطيط   سجل ب عد 
(  748.)  معامل ارتباط بلغ  تقييم الأداء أدنىسجل ب عد  

انت جميع هذه  وكما هو الحال مع المحور السابق، ك

مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات    الارتباطات 
(0.000 .) 

ذه النتائج تشير إلى مستوى عال  من الصدق  وه    
 البنائي لأداة الدراسة.  

 ثبات أداة الدراسةثالثاا: 
 Cronbach's)  تم استخدام معامل ألفا كرونباخ    

Alpha  )  الأداة لمحاور  الداخلي  الاتساق  لقياس 
 .(6، وكانت النتائج كما في الجدول رقم )المستخدمة

 (: ثبات أداة الدراسة6جدول رقم )

 الثبات  البعد 
(Cronbach's Alpha) 

 0.797 سياق المنظمة
 0.796 التخطيط 
 0.736 العمليات 

 0.755 تقييم الأداء
 0.832 تحديد التوجه الاستراتيجي 

 0.814 استثمار المقدرات الجوهرية 
 0.848 تطوير رأس المال البشري 

 0.783 الثقافة التنظيمية
النتائج المرتفعة  وتشير      (  6في الجدول رقم )هذه 

درجة عالية من الاتساق الداخلي بين فقرات كل إلى  
قياس   على  الأداة  قدرة  في  الثقة  يعزز  مما  محور، 

وتجدر الإشارة إلى  ،  المتغيرات المستهدفة بدقة وثبات 
المحاور تضمنت خمس فقرات لكل منها،  أن جميع  

مما يشير إلى توازن في تصميم الأداة وتوزيع الفقرات  
 .على المحاور المختلفة

 
 للبيانات التوزيع الطبيعي رابعاا: اختبار 

( نتائج تحليل معامل الالتواء  7جدول رقم ) يوضح ال   
(Skewness( التفلطح  ومعامل   )Kurtosis  )

 . عي للبيانات لاختبار التوزيع الطبي
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 للبيانات التوزيع الطبيعي (: نتائج اختبار 7جدول رقم )
 التفلطح الالتواء المتغير 
 -371.- -324.- الاستراتيجيةالقيادة 

 -404.- -078.- نظام الصحة والسلامة المهنية

يتضح أن البيانات تتوزع توزيعا  (  7)من الجدول      
بين   الالتواء  معامل  قيم  جاءت  حيث    ( 2- )طبيعيا 

بين  (2)+ و التفلطح  معامل  قيم  وجاءت   ،( -7 )  
في    (7)+ و الطبيعي  التوزيع  تحقق  إلى  يشير  مما 

 .البيانات 

ل الوصفي  التحليل  الديمغرافيةنتائج  لعينة    لمتغيرات 
 الدراسة

لوصف      المئوية  والنسبة  التكرار  استخدام  تم 
المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة، كما يوضح ذلك 

 (. 08)الجدول رقم 
 

 لعينة الدراسة متغيرات الديمغرافية (: نتائج وصف 08جدول رقم )
 النسبة العدد  الفئة المتغير

 النوع 
 %48.60 157 ذكر
 %51.40 166 أنثى

  %100 323  الإجمالي 

 العمر

 %20.70 67 سنة  30أقل من  
 %46.40 150 سنة  40إلى    30من 
 %24.80 80 سنة  50إلى     41

 %8.00 26 سنة  50كثر من أ
 %100.0 323  الإجمالي

 المؤهل العلمي

 %5.60 18 ثانوية عامة
 %32.50 105 دبلوم

 %51.10 165 بكالوريوس 
 %8.00 26 ماجستير 

 %2.80 9 دكتوراة 
 %100.0 323   الإجمالي

 المسمى الوظيفي

 %4.60 15 مدير عام
 %3.70 12 نائب مدير عام

 %14.20 46 مدير إدارة
 %7.10 23 نائب مدير إدارة 
 %42.40 137 رئيس قسم طبي 

 %18.60 60 رئيس قسم إداري 
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 لعينة الدراسة متغيرات الديمغرافية (: نتائج وصف 08جدول رقم )
 النسبة العدد  الفئة المتغير

 %9.30 30 وسلامة مهنيةمختص صحة 
 %100.0 323   الإجمالي

 سنوات الخدمة

 %15.50 50 أقل من خمس سنوات 
 %23.50 76 سنوات  10-5من 
 %28.20 91 سنة  15- 10من 

 %32.80 106 سنة  15أكثر من 
 %100.0 323 الإجمالي

   ( الجدول  توازنا     الاجتماعيالنوع  يظهر    (08من 
الذكور   نسبة  تبلغ  حيث  والإناث   (%48.6)نسبيا ، 

فيما يتعلق بالفئات العمرية، تهيمن الفئة  ( و 51.4%)
الدراسة  سنة  40إلى    30من  ) عينة  على  بنسبة  ( 
بنسبة    (سنة  50إلى    41من  )تليها الفئة    (46.4%)
فيشكل    (24.8%) العلمية،  للمؤهلات  بالنسبة  أما 

البكالور  ) حملة  الأكبر  النسبة  يليهم  51.1يوس   )%
( الدبلوم  المسميات  32.5حملة  يخص  وفيما   )%

النسبة   الطبية  الأقسام  رؤساء  فئة  تشكل  الوظيفية، 
%( تليها فئة رؤساء الأقسام الإدارية  42.4الأعلى )

%( وأخيرا ، فيما يتعلق بسنوات الخدمة، تشكل 18.6)
من   الأكثر  الخبرة  ذوي  الأ   15فئة  النسبة  على  سنة 

 .%(28.2سنة )  15- 10تليها فئة  %(32.8)
  للعاملين وهذه النتائج تدل على التوزيع الطبيعي      

)الإداريةمن   المستشفيات  و   القيادات  في  الطبية( 

الحديدة بمدينة  التي  اليمنية  العينة  فإن  وبالتالي   ،
 . جمعت منها البيانات تعد ممثلة لمجتمع الدراسة

 
 هاوأبعاد الدراسة لمتغيرات الإحصاء الوصفي 

 أولاا: معرفة مستوى القيادة الاستراتيجية 
في    مستوى   لمعرفة     الاستراتيجية  القيادة  ممارسة 

أبعادها:    المستشفيات العاملة بمدينة الحديدة من خلال
)تحديد التوجه الاستراتيجي، المقدرات الجوهرية، رأس  

الممارسا التنظيمية،  الثقافة  البشري،  ت المال 
المتوازنة( التنظيمية  الرقابة    استخدام   تم  الأخلاقية، 

المعيارية، والنسبة    والانحرافات   المتوسطات الحسابية
  ( نتائج 09الجدول )  المئوية والتقدير اللفظي، ويوضح

 القيادة الاستراتيجية.  مستوى 

 مستوى المتغير المستقل )القيادة الاستراتيجية(التحليل الوصفي لنتائج (: 09جدول رقم )

 المتوسط البُعد  م
 الحسابي 

الأهمية   الانحراف المعياري 
 النسبية

التقدير   الرتبة
 اللفظي 

 مرتفع 1 %84.1 0.7643 5.8840 تحديد التوجه الاستراتيجي  1
 مرتفع 2 %83.8 0.7426 5.8675 استثمار المقدرات الجوهرية 2
 مرتفع 6 %79.4 0.8996 5.5582 المال البشري تطوير رأس  3
 مرتفع 4 %81.6 0.7436 5.7147 الثقافة التنظيمية 4
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 مرتفع 5 %81.3 0.7998 5.6935 الممارسات الأخلاقية  5
 مرتفع 3 %81.8 0.7668 5.7238 الرقابة التنظيمية المتوازنة 6

 مرتفع  %82.0 0.6067 5.7397 القيادة الاستراتيجيةمتوسط 

( أن المتوسط الكلي لمحور 09يتضح من الجدول )
( يساوي  الاستراتيجية"  وانحرافه  5.7397"القيادة   )

( يساوي  وبأهمية0.6067المعياري    نسبية   (، 
(82.0% .) 

أن ممارسة ب عد   (09في الجدول )أظهرت النتائج  كما  
الرتب في  الاستراتيجي"  التوجه  من  "تحديد  الأعلى  ة 

(  5.8840حيث موافقة عينة الدراسة عليه بمتوسط )
 ( معياري  نسبي 0.7643وانحراف  وبأهمية  ة  ( 

(84.1% .) 
وجاء ب عد "تطوير رأس المال البشري" في الرتبة الأدنى 

(،  0.8996( وانحراف معياري )5.5582بمتوسط ) 
نتائج الدراسة    وقد كشفت   %( 79.4وبأهمية نسبية ) 

؛  بية تستدعي تحليلا  أكاديميا  دقيقا  عن مؤشرات إيجا
)   حيث  المرتفع  الكلي  المتوسط    ( 5.7397يشير 

الاستراتيجية القيادة  ممارسات    لممارسة  وجود  إلى 
قيادية فعالة، مما يعكس قدرة ملحوظة على التكيف  
والإدارة الاستراتيجية في ظل التحديات الجسيمة التي  

 .تواجهها اليمن
"التوجه       ب عد  الأبعاد  وجاء  كأعلى  الاستراتيجي" 

القيادات  تقييما ، مما يدل على اهتمام كبير من قبل 
المدى   طويلة  والأهداف  الرؤية  بتحديد  الصحية 

الصحية التخطيط    ،للمؤسسات  على  التركيز  هذا 
ضرورية   كاستجابة  تفسيره  يمكن  الاستراتيجي 

المستمرة محل   للتحديات  المستشفيات  تواجهها  التي 
نهجا  استباقيا  في إدارة  ه من امتلاك  طلبا تت وم،  الدراسة

 .الموارد وتحديد الأولويات 

ثم يأتي "استثمار المقدرات الجوهرية" في المرتبة      
الثانية، مشيرا  إلى جهود حثيثة لتعظيم الاستفادة من  
الموارد والكفاءات المتاحة. في سياق محدودية الموارد،  

فهما    التوجه  هذا  الاستغلال  يعكس  لأهمية  عميقا  
 .الأمثل للقدرات الداخلية للمستشفيات 

و"الثقافة       التنظيمية"  "الرقابة  أبعاد  وحصلت 
تقييمات   على  الأخلاقية"  و"الممارسات  التنظيمية" 
مرتفعة، مما يشير إلى وجود منظومة متكاملة تهدف 
والحفاظ   المؤسسية  القيم  وترسيخ  الجودة  ضمان  إلى 

المعايير بالجوانب   ، الأخلاقية  على  الاهتمام  هذا 
التنظيمية والأخلاقية يعد حيويا  لبناء الثقة مع المجتمع  

 .والحفاظ على معنويات العاملين في القطاع الصحي
على  البشري"  المال  رأس  "تطوير  ب عد  حصول  رغم 

هذا قد   ،أدنى تقييم، إلا أنه بقي ضمن النطاق المرتفع
المستشفيات في توفير  يعكس التحديات التي تواجهها  

ظل  في  للعاملين  المستمر  المهني  التطوير  فرص 
الاستثنائية مجال    ،الظروف  إلى  الجانب  هذا  يشير 

يحتاج إلى مزيد من الاهتمام والموارد لضمان استدامة 
 .وتطور الخدمات الصحية على المدى الطويل

في سياق الأزمة اليمنية، ت ظهر هذه النتائج قدرة     
بفعالية  للق  لافتة يادات الصحية على التكيف والعمل 

الصعبة الظروف  التوجه   ،رغم  على  التركيز  يعكس 
الجوهرية المقدرات  واستثمار  استجابة    ،الاستراتيجي 

بكفاءة، واعية للحاجة الملحة لإدارة الموارد المحدودة  
التنظيمية   كما والثقافة  بالرقابة  الاهتمام  يشير 
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جهو  إلى  الأخلاقية  لبناء  والممارسات  مستمرة  د 
 .مؤسسات صحية قوية ومستدامة

ختاما ، تشير هذه النتائج إلى وجود قيادة استراتيجية   
قادرة   الحديدة،  بمدينة  اليمنية  المستشفيات  في  فعالة 

ومع   ،على التكيف مع التحديات وإدارة الموارد بكفاءة
ذلك، فإن تعزيز جهود تطوير الكوادر البشرية يبرز 

 مزيد من الاهتمام.   كمجال يحتاج إلى
ي وصى بإجراء المزيد من الدراسات لفهم العوامل     

السياق   في  الاستراتيجية  القيادة  فعالية  على  المؤثرة 
اليمني بشكل أعمق، وتحديد سبل تعزيز تطوير رأس  

الراهنة التحديات  ظل  في  البشري  الفهم    ،المال  هذا 
ة العميق سيكون حاسما  في تطوير استراتيجيات فعال 

استدامته في   وضمان  الصحي  القطاع  أداء  لتحسين 
 .المستقبل

معرفة والسلامة   ثانياا:  الصحة  )نظام  مستوى 
 .المهنية(

والسلامة تحقق    مستوى   لمعرفة     الصحة  نظام 
من    المهنية الحديدة  بمدينة  العاملة  المستشفيات  في 

سياق المنظمة، التخطيط، العمليات،  أبعادها: )  خلال
الحسابية   استخدام   تم   (الأداءتقييم     المتوسطات 

والتقدير    والانحرافات  المئوية  والنسبة  المعيارية، 
ويوضح )   اللفظي،  نتائج10الجدول  نظام    مستوى   ( 

 . الصحة والسلامة المهنية

 )نظام الصحة والسلامة المهنية(  التابعمستوى المتغير التحليل الوصفي لنتائج (: 10جدول رقم )
 التقدير اللفظي  الرتبة الأهمية النسبية الانحراف المعياري  المتوسط  الب عد م
 مرتفع  1 %81.6 0.7887 5.7101 سياق المنظمة  1
 مرتفع  2 %81.4 0.7546 5.7008 التخطيط  2
 مرتفع  3 %81.2 0.7498 5.6833 العمليات  3
 مرتفع  4 %79.6 0.7805 5.5740 تقييم الأداء 4

 مرتفع  %81.0 0.6189 5.6670 نظام الصحة والسلامة المهنية متوسط 

    ( الجدول  من  أن  10يتضح  الكلي    المتوسط  ( 
بلغ  المهنية"  والسلامة  الصحة  "نظام  لمحور 

(5.6670( معياري  بانحراف  وبأهمية  0.6189(   )
 (. %81.0بلغت ) نسبية
)كما       الجدول  في  النتائج  التحليل  10تظهر   )

الوصفي لأبعاد المتغير التابع حيث حصل ب عد "سياق  
 ( بقيمة  متوسط  أعلى  على  (  5.7101المنظمة" 

) وانحراف   نسبية  0.7887معياري  وبأهمية   )
المرتبة    بينما %(81.6) في  الأداء"  "تقييم  ب عد  جاء 

( بمتوسط  معياري  5.5740الأخيرة  وانحراف   )
 %(.  79.6( وبأهمية نسبية )0.7805)

أن       يتضح  عليه،  أظهرت وبناء   الدراسة  نتائج 
، مؤشرات إيجابية تستحق التمحيص الأكاديمي الدقيق

( إلى 5.6670وسط الكلي المرتفع )يشير المتحيث  
مما   فعال    تبن   المهنية،  والسلامة  الصحة  لممارسات 

القطاع   في  العاملين  بحماية  ملحوظا   التزاما   يعكس 
 .الصحي رغم التحديات الجسيمة التي تواجهها اليمن

الأبعاد  وقد       كأعلى  المنظمة"  "سياق  ب عد  جاء 
فهم البيئة    تقييما ، مما يدل على وعي عميق بأهمية

والسلامة   الصحة  على  المؤثرة  والخارجية  الداخلية 
هذا الاهتمام بالسياق يمكن تفسيره كاستجابة  ، و المهنية

استراتيجية للظروف المعقدة في اليمن، حيث تتطلب 
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للعوامل   دقيقا   فهما   والأمنية  الصحية  التحديات 
 .المحيطة لضمان فعالية نظام الصحة والسلامة

ب عد "التخطيط" في المرتبة الثانية، مشيرا     يأتيكما      
واضحة  أهداف  وضع  في  منهجية  جهود  إلى 

 وتخصيص الموارد اللازمة لبرامج الصحة والسلامة.
هذا النهج التخطيطي يعد حيويا  في ظل محدودية     

 .الموارد وتعقد الوضع الصحي في البلاد 
مرتفع  وكذلك      تقييم  على  "العمليات"  ب عد  حصل 

الصحة  أي لإجراءات  فعليا   تطبيقا   يعكس  مما  ضا ، 
اليومي  العمل  في  ترجمة    ،والسلامة  إلى  يشير  هذا 

الخطط والسياسات إلى ممارسات ملموسة تهدف إلى 
 .حماية العاملين في القطاع الصحي

رغم حصول ب عد "تقييم الأداء" على أدنى تقييم،      
المرتفع النطاق  ضمن  بقي  أنه  و إلا  يع؛  قد  كس هذا 

تحديات في قياس وتقييم فعالية نظام الصحة والسلامة 
المهنية بشكل منتظم، ربما بسبب صعوبات في جمع  

 .البيانات وتحليلها في ظل الظروف الاستثنائية
هذه  و      اعتبار  يمكن  اليمنية،  الأزمة  سياق  في 

النتائج مؤشرا  إيجابيا  على قدرة القطاع الصحي على  
الص معايير  على  رغم  الحفاظ  المهنية  والسلامة  حة 

المنظمة    ،الصعوبات  سياق  بفهم  المرتفع  الاهتمام 

في   استباقيا   نهجا   يعكس  الاستراتيجي  والتخطيط 
 .التعامل مع المخاطر المهنية في بيئة متقلبة

ختاما ، تشير هذه النتائج إلى وجود أساس متين      
المستشفيات   في  المهنية  والسلامة  الصحة  لنظام 

الحديدةاليمنية   وتعزيزه،    ،بمدينة  النهج  هذا  استمرار 
حاسما  في   يكون  قد  الأداء،  تقييم  مجال  خاصة في 
ضمان حماية العاملين في القطاع الصحي وتحسين  

ومع ذلك، يبقى من الضروري    ،جودة الرعاية الصحية
إجراء المزيد من الدراسات لفهم العوامل المؤثرة على  

الم والسلامة  الصحة  نظام  السياق  تطبيق  في  هنية 
اليمني بشكل أعمق، وتحديد سبل تعزيز فعاليته في 

   .ظل التحديات الراهنة
 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 

 أولاا: نتائج اختبار الفرضية الرئيسة للدراسة 
:  تحليل الفرضية الرئيسة للدراسة، والتي تنص علىل
وجود أثر ذي دلالة إحصائية للقيادة الاستراتيجية  "

تعزيز   في في  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام 
الحديدةفي    اليمنية  مستشفيات إجراء    "مدينة  تم 

(  11، والجدول رقم )تحليل الانحدار الخطي البسيط
 يوضح نتائج ذلك. 

 دار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الرئيسة للدراسة (: نتائج تحليل الانح11جدول رقم )
 معامل الانحدار تباين الانحدار  ملخص النموذج
 Pالدلالة  tت βبيتا  Pالدلالة  Fف  2Rلتحديد  معامل Rمعامل الارتباط 

a.735 .540 377.376 b<.001 .750 19.426 <.001 
 القيادة الاستراتيجية المتغير المستقل:

 نظام الصحة والسلامة المهنية المتغير التابع:

    ( الجدول  من  إيجابية  11يتضح  علاقة  وجود   )
الارتباط   معامل  بلغ  حيث  المتغيرين،  بين  قوية 

(R=0.735  القيادة بين  ارتباط قوي  إلى  يشير  ما   )

المهنية والسلامة  الصحة  ونظام  كما    ،الاستراتيجية 
 ( التحديد  معامل  القيادة  R²=0.540أوضح  أن   )

%( من التباين في  54الاستراتيجية تفسر ما نسبته )
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قدرة   على  يدل  مما  المهنية،  والسلامة  الصحة  نظام 
(  Fاختبار )  وقد أكد   ،تفسيرية كبيرة للمتغير المستقل

قيمته   بلغت  حيث  للنموذج ككل،  الدلالة الإحصائية 
(، مما  0.001( بمستوى دلالة أقل من )377.376)

بين   العلاقة  تفسير  في  النموذج  صلاحية  يؤكد 
فقد بلغت (  βالمتغيرين. فيما يتعلق بمعامل الانحدار )

مشيرة إلى أن كل زيادة بمقدار وحدة   (0.750) قيمته  
ة الاستراتيجية تؤدي إلى تحسن قدره  واحدة في القياد 

 وحدة في نظام الصحة والسلامة المهنية.   (0.750)
وقد تم تأكيد الدلالة الإحصائية لهذا التأثير من خلال  

بمستوى دلالة    (19.426)( الذي سجل قيمة  tاختبار )
 . (0.001)أقل من 

  قبول استنادا  إلى هذه النتائج الإحصائية، يمكن  و     
رئيسة للدراسة، مؤكدين وجود أثر إيجابي  الفرضية ال

الاستراتيجية   للقيادة  إحصائية  دلالة  تعزيز ذي    في 
المستشفيات   في  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام 

 المستهدفة. 
الحيوي و      الدور  على  الضوء  تسلط  النتيجة  هذه 

وتطوير   تعزيز  في  الاستراتيجية  القيادة  تلعبه  الذي 
 والسلامة المهنية في القطاع الصحي. أنظمة الصحة 

في    إلى أن القيادة الاستراتيجية  وقد تعزى هذه النتيجة
تلعب دورا  مهما  في تعزيز    المستشفيات محل الدراسة

والسلامة   الصحة  وبرامج  سياسات  وتنفيذ  تطبيق 
توفير  من خلال  ، وذلك  المهنية في هذه المستشفيات 

حة والسلامة  رؤية واضحة وأهداف محددة لنظام الص
فعّالة   استراتيجيات  وضع  في  يساعد  مما  المهنية، 
بيئة   في  والسلامة  الصحية  المخاطر  مع  للتعامل 

   .العمل
الالتزام من قبل القيادة العليا بتحقيق بيئة  كما أن      

وآمنة،   صحية  في  عمل  الموارد  يسهم  تخصيص 

وتوجيه الاهتمام اللازم لتطوير وتنفيذ سياسات الصحة  
، كما  مة المهنية، مما يعزز من فعالية النظاموالسلا

إلى   يعزى  قد  الإيجابي  الأثر  هذا  مع  أن  التفاعل 
، التحديات المحلية التي قد تواجهها مستشفيات الحديدة

حيث    الظروف الاقتصادية أو الأزمات المحلية(: )مثل
هذه  تسهم   مع  التكيف  في  الاستراتيجية  القيادة 

مبتكر  حلول  وتقديم  سلامة  التحديات  لضمان  ة 
، وتعزيز نظام الصحة والسلامة الموظفين والمرضى

أن   كما  المستمرةالمهنية،  والمتابعة  قبل    الرقابة  من 
فعال   رقابي  نظام  وجود  تضمن  الاستراتيجية  القيادة 
لمتابعة تنفيذ سياسات الصحة والسلامة المهنية بشكل  
وتحسين   المخاطر  تحديد  في  يساهم  مما  دوري، 

الو  والسلامة    قايةإجراءات  الصحة  نظام  وتعزيز 
 المهنية. 

دراسة       مع  الدراسة  هذه  نتيجة  اتفقت  وقد 
(Bukali, 2022  علاقة وجود  إلى  توصلت  التي   )

للصحة   الامتثال  في  الاستراتيجية  للقيادة  إيجابية 
( دراسة  نتيجة  ومع  المهنية،   Husainahوالسلامة 

et al., 2024ا تأثير  ( التي توصلت إلى أن القيادة له
ومع   المهنية،  والصحة  السلامة  على  وكبير  إيجابي 

 ( دراسة  ودراسة Mirza & Isha, 2020نتائج   )
(Soltani et al., 2020 التي توصلت إلى وجود )

)التحويلية(   الاستراتيجية  القيادة  بين  إيجابية  علاقة 
الصحي،   القطاع  في  المهنية  والسلامة  والصحة 

( دراسة  نتائج  ومع   ,.Yorio et alوالصناعي، 
الت2021 تأثير كبير    ي(  لها  القيادة  أكدت على أن 

في إدارة نظام الصحة والسلامة المهنية، ومع نتائج  
( -González-Cañizalez & Florدراسة 

Mosquera, 2022  تأثيرات وجود  أظهرت  التي   )
في   )التشاركية(  الاستراتيجية  القيادة  لنمط  إيجابية 
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والح المهنية  والسلامة  في  الصحة  المخاطر  من  د 
 المستشفيات.

 ثانياا: نتائج اختبار الفرضيات الفرعية للدراسة
 تحليل الفرضيات الفرعية للدراسة، تم إجراء تحليل ل    

القيادة   أبعاد  تأثير  لفحص  المتعدد  الخطي  الانحدار 
الاستراتيجية على نظام الصحة والسلامة المهنية في 

( 12، والجدول رقم )مستشفيات مدينة الحديدة باليمن
يوضح نتائج ذلك.

 
وجود علاقة قوية (  12في الجدول )أظهرت النتائج      
المتغيرات المستقلة مجتمعة والمتغير التابع، حيث  بين 

مما يعكس  (  R=0.768)  بلغ معامل الارتباط المتعدد 
ونظام   الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  بين  قويا   ارتباطا  

وقد أوضح معامل التحديد   الصحة والسلامة المهنية.
( أن أبعاد القيادة الاستراتيجية  R²=0.583المصحح )

من التباين في نظام الصحة    (%58.3ما نسبته )تفسر  
كبيرة   تفسيرية  قدرة  إلى  يشير  مما  المهنية،  والسلامة 

( اختبار  وأكد  ككل، Fللنموذج.  النموذج  صلاحية   )
أقل من    ( بمستوى دلالة  75.648حيث بلغت قيمة )

بين    (0.001) للعلاقة  يؤكد الأهمية الإحصائية  مما 
   المتغيرات.

الأبعا     تأثير  تحليل  للقيادة وعند  الفردية  د 
الاستراتيجية، تبين أن خمسة من الأبعاد الستة لها تأثير  
إيجابي ذو دلالة إحصائية على نظام الصحة والسلامة  

)  ،المهنية الاستراتيجي  التوجه  تحديد   =βفقد أظهر 
0.097  ،t= 2.575  ،p= 0.010  )  قبول وتم 

أن القيادة الفرضية الفرعية الأولى، وقد يرجع ذلك إلى  
تلعب دورا  حاسما  في وضع خطط ورؤى   لاستراتيجيةا

وصحية آمنة  عمل  بيئة  لضمان  أن واضحة  وإلى   ،  
أولويات  تحديد  على  يساعد  الاستراتيجي  التوجه 
السلامة المهنية وتوجيه الجهود نحو تحسين الإجراءات 

كما يعكس الالتزام القوي    ، الوقائية والتدابير الاحترازية
لموارد اللازمة وتدريب الموظفين  من القيادة في توفير ا

 نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضيات الفرعية للدراسة (:12جدول رقم )
 تباين الانحدار  ملخص النموذج

 البعد 
 معاملات الانحدار

معامل التضخم 
معامل   للتابين 

 Rالارتباط 
التحديد  معامل 

 الدلالة  ت β الدلالة  ف 2Rالمصحح 

a.768 .583 75.648 b<.001 

التوجه  تحديد 
 1.674 010. 2.575 097. الاستراتيجي 

المقدرات   استثمار 
 2.070 025. 2.253 097. الجوهرية

المال   رأس  تطوير 
 1.901 963. 047. 002. البشري 

 2.079 029. 2.189 095. الثقافة التنظيمية
الممارسات  

 2.058 001.> 4.725 191. الأخلاقية 

 1.660 001.> 7.968 299. الرقابة التنظيمية
 ة.نظام الصحة والسلامة المهني المتغير التابع:

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 رسـال يحــيى فاضل علي و عبد الفتاح القرص    أثر القيادة الاستراتيجية في تعزيز نظام الصحة والسلامة المهنية في المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة 
 

JHS  270         2025 | 1العدد |  | 4المجلد 
 

 ،بما يتماشى مع أحدث المعايير في الصحة والسلامة
إضافة إلى ذلك، يساهم التوجه الاستراتيجي في تعزيز  

مثل المحلية،  التحديات  مع  التكيف  على    : القدرة 
مما  الحديدة،  بمدينة  الخاصة  الظروف  أو  الأزمات 

للتعامل   فعالة  استراتيجيات  تطبيق  في  مع  يسهم 
القيادة الاستراتيجية، من خلال تحديد  كما أن    ،المخاطر

التوجهات والأهداف، تضمن تنفيذ هذه السياسات بشكل  
مما   السلامة،  لضمان  المستمرة  الرقابة  وتقديم  دوري 
يحسن بيئة العمل ويساهم في تقليل الحوادث والمخاطر  

، ويعزز من نظام الصحة الصحية داخل المستشفيات 
 هنية. والسلامة الم

دراسة      له  توصلت  ما  مع  النتيجة  هذه  اتفقت  وقد 
وآخرون،   وجود 2020)أحمد  أظهرت  التي  تأثير    ( 

الاستراتيجي   التوجه  تحديد  لب عد  توفير  معنوي  في 
الآمنة العمل  الجامعات    وظروف  في  والصحية 

 الحكومية المصرية. 
النتائج  كما       )أظهرت  الجدول  بعد 12في  أن   )

  قد حصل على القيم الآتية:   استثمار المقدرات الجوهرية
(β= 0.097  ،t= 2.253  ،p= 0.025)    وهي

؛ ولذلك تم قبول الفرضية  تأثيرات إيجابية دالة إحصائيا  
 الفرعية الثانية.

إلى        ذلك  يرجع  الاستراتيجية  وقد  القيادة  في  أن 
هتماما  كبيرا  للاستفادة  تولي ا المستشفيات محل الدراسة  

من الموارد الداخلية المتاحة بشكل فعّال لتحسين بيئة  
، كما  العمل وحماية صحة وسلامة الموظفين والمرضى

الكوادر البشرية    :مثل  ،استثمار المقدرات الجوهرية  أن
يسهم في    ،التقنيات الحديثة، والموارد الماليةو المدربة،  

لامة المهنية بشكل  تعزيز تنفيذ سياسات الصحة والس
الاستراتيجية التي    القيادة  بالإضافة إلى ذلك، فأفضل.  

المقدرات  هذه  تطوير  على  تحسين    ،تركز  في  تسهم 

مستوى التدريب والمعدات اللازمة للوقاية من المخاطر، 
والإصابات  الحوادث  تقليل  إلى  يؤدي  أن    ،مما  كما 

ثقافة  بناء  في  يساعد  أن  يمكن  الموارد  هذه    استثمار 
قوية للسلامة داخل المستشفيات، ويعزز التفاعل الفعّال  
بين مختلف الأقسام لضمان تطبيق المعايير الصحية  

في ضوء الظروف الخاصة بمدينة  و   ،والوقائية بفعالية
الحديدة، ي عد استثمار هذه المقدرات ضروريا  لمواجهة  

، التحديات المحلية وتحقيق بيئة عمل آمنة ومستدامة
 وى نظام الصحة والسلامة المهنية. وتحسين مست 

دراسة   له  توصلت  ما  مع  النتيجة  هذه  اتفقت  وقد 
(Nuñez & Prieto, 2019 التي بينت أن المقدرات )

إيجابيا  في الصحة والسلامة  دال  تأثير  لها  الجوهرية 
 المهنية في الشركات الإسبانية. 

النتائج  كما       )أظهرت  الجدول  بعد 12في  أن   )
الت الآتية:  نظيميةالثقافة  القيم  على  حصل   =β)  قد 
0.095  ،t= 2.189  ،p= 0.029  )  تأثيرات  وهي

؛ ولذلك تم قبول الفرضية الفرعية  إيجابية دالة إحصائيا  
دور الثقافة التنظيمية في    هذه النتيجة   عكسالرابعة. وت

في   العاملين  لجميع  الفعّالة  والمشاركة  الالتزام  تعزيز 
المهنية والصحة  السلامة  سياسات  فتطبيق  القيادة  ؛ 

الاستراتيجية التي تروج لثقافة تنظيمية إيجابية تشجع  
التواصل   تفعيل  خلال  من  آمنة  تبني ممارسات  على 

الاهتمام على  الموظفين  وتحفيز  بالسلامة    الفعّال، 
التي تشدد على القيم    المنظمةثقافة  كما أن    ،والوقاية

جعل   في  تسهم  والالتزام  المسؤولية  مثل  المشتركة 
،  الصحة والسلامة جزءا  من الهوية المؤسسية اليومية

كما أن هذه الثقافة تعزز من الوعي الجماعي بالمخاطر  
في و   ،وطرق الوقاية، مما يقلل من الحوادث والإصابات 

الثقافة    ظل تشكل  الحديدة،  بمدينة  الخاصة  الظروف 
العمل   وتنسيق  الجهود  لتوحيد  حافزا   القوية  التنظيمية 
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بين مختلف الأقسام لمواجهة التحديات المحلية وتحقيق  
حد   على  والمرضى  للموظفين  ومستدامة  آمنة  بيئة 

 .سواء
النتيجة مع ما توصلت له دراسة      وقد اتفقت هذه 

(Hermanto et al., 2023 التي أشارت إلى وجود )
يجابي للثقافة التنظيمية على السلامة والصحة إتأثير  

في   بادانج  مدينة  مختبرات  موظفي  لدى  المهنية 
 إندونيسيا.

    ( الجدول  في  النتائج  أظهرت  بعد 12كما  أن   )
الآتية:   القيم  على  حصل  قد  الأخلاقية  الممارسات 

(β= 0.191  ،t = 4.725  ،p < 0.001وه ي  ( 
ولذلك تم قبول الفرضية    ؛تأثيرات إيجابية دالة إحصائيا  

 الفرعية الخامسة. 
الاستراتيجية        القيادة  أن  إلى  النتيجة  هذه  وتشير 

جوانب   جميع  في  عالية  أخلاقية  قيم  بتطبيق  تلتزم 
حيث إن    ؛العمل، مما يسهم في خلق بيئة صحية وآمنة

الم بين  الثقة  من  تعزز  الأخلاقية  وظفين  الممارسات 
مسؤولة سلوكيات  تبني  على  وتشجع  تركز    ،والإدارة، 

تلتزم   التي  فالقيادة  ولذلك  الجميع،  سلامة  على 
سياسات   أن  تضمن  القرارات  اتخاذ  في  بالأخلاقيات 

ولكن أيضا  عادلة    ،الصحة والسلامة لا تكون فقط فعّالة
هذه   بتطبيق  العاملين  التزام  يعزز  مما  وشفافة، 

بيئات  وفي  المعقدة  السياسات.  مثل    ،العمل 
تسهم  الحديدة،  مدينة  في  العاملة  المستشفيات 
العاملين   حقوق  حماية  في  الأخلاقية  الممارسات 
والمرضى وضمان توفير بيئة عمل خالية من التمييز 

كما أن التركيز على الأخلاقيات يعزز من    ،أو الإهمال
المحلية  التحديات  التكيف مع  المستشفيات على  قدرة 

ى الابتكار في إيجاد حلول مهنية للتعامل  ويشجع عل
 .مع المخاطر الصحية والبيئية

النتيجة مع ما توصلت له دراسة      وقد اتفقت هذه 
(Lindhout & Reniers, 2021 ودارسة  )
(Rizaldi, 2019  التي أظهرت وجود تأثير إيجابي )

منة وصحية  آللممارسات الأخلاقية في توفير بيئة عمل  
 ئة. في شركات التجز 

     ( الجدول  في  النتائج  أظهرت  بعد  12كما  أن   )
( الآتية:  القيم  قد حصل على  التنظيمية   =βالرقابة 

0.299  ،t= 7.968  ،p < 0.001 كأقوى العوامل )
النموذج في  الفرعية  لذلك  و   ،تأثيرا   الفرضية  قبول  تم 

أهمية الدور الرقابي الذي  هذه النتيجة  عكس  ، وتالسادسة
القيادة   معايير  الاستراتيجية  تلعبه  تطبيق  ضمان  في 

الرقابة التنظيمية تسهم  ف  ،الصحة والسلامة بشكل فعال
الصحية   والإجراءات  السياسات  تنفيذ  متابعة  في 
بالمعايير   الالتزام  يضمن  مما  دوري،  بشكل  والوقائية 

بع من قدرة  هذا الأثر الإيجابي ين ، و والأدلة الإرشادية
القيادة الاستراتيجية على مراقبة الأداء وتحديد المخاطر  
الحوادث  من  يقلل  مما  بسرعة،  ومعالجتها  المحتملة 

كما أن الرقابة الفعّالة تسهم   ،والإصابات في بيئة العمل
في تحسين مستوى التدريب والتوعية لدى العاملين، مما  

 يعزز من ثقافة السلامة في المستشفيات.
في ظل الظروف الصعبة التي وبناء  على ذلك و      

أداة   التنظيمية  الرقابة  تعد  الحديدة،  مدينة  بها  تمر 
أساسية لتوجيه الجهود بشكل منهجي وفعّال، وتحقيق  

 .بيئة عمل آمنة ومستدامة
النتيجة مع ما توصلت له دراسة وقد       اتفقت هذه 

وي  ( التي بينت وجود تأثير معن2020خرون،  آو   حمد أ)
لب عد تحديد الرقابة التنظيمية المتوازنة في توفير ظروف  
الحكومية   الجامعات  في  والصحية  الآمنة  العمل 

( التي  2023دراسة )تماسيني،  مع نتيجة  و   ،المصرية
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بينت وجود تأثير معنوي لب عد تحديد الرقابة التنظيمية  
 في تعزيز السلامة المهنية بمؤسسة سوناطراك. 

يظهر ب عد تطوير رأس المال البشري ومع ذلك، لم       
(β= 0.002  ،t= 0.047  ،p= 0.963  تأثيرا  دالا )

؛ ولذلك إحصائيا  على نظام الصحة والسلامة المهنية
تكون هذه النتيجة  قد  تم رفض الفرضية الفرعية الثالثة،  

قد    بسبب  أولا ،  البعد  هذا  تأثير  من  تحد  عوامل  عدة 
ية أو الدعم الكافي  يكون هناك نقص في الموارد المال

  لتوفير التدريب المستمر والتطوير المهني للعاملين في 
الحديدة مدينة  الأولويات    مستشفيات  تكون  قد  ثانيا ، 

مدينة    الإدارية مستشفيات  في  الاستراتيجية  للقيادة 
الفورية  الحديدة التحديات  : مثل  ،موجهة نحو معالجة 

لية، مما  أو التعامل مع الأزمات المح  ،توفير المعدات 
، وبذلك  يحد من التركيز على تطوير مهارات الموظفين

المهنية  والسلامة  الصحة  نظام  في  تأثيرها  من    يحدُّ 
صعوبة  في مدينة الحديدة  ثالثا ، قد تواجه المستشفيات 

بسبب  المتخصصة  الكوادر  وتوظيف  جذب  في 
العمل   سوق  في  القيود  أو  الاقتصادية  الأوضاع 

مقاومة    ،المحلي هناك  تكون  قد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
بأهمية   الوعي  في  نقص  أو  للتغيير  إدارية  أو  ثقافية 
استثمار رأس المال البشري في تعزيز معايير السلامة 

قد تفسر غياب الأثر    هذه العوامل مجتمعةو   ،المهنية
الإيجابي لتطوير رأس المال البشري في تحسين نظام  

المستشفيا في  المهنية  والسلامة  العاملة  الصحة  ت 
 بمدينة الحديدة.  

النتيجة مع ما توصلت له دراسة      وقد اتفقت هذه 
عدم وجود تأثير  ( التي أظهرت  2024)أحمد وآخرون،  

البشري على المال  لرأس  إحصائي ا  أداء   دال  استدامة 
التنافسية  و   العاملين الخاصة  القدرة  المستشفيات  في 

القاهرة،   هذا  بمحافظة  فعالية  بعدم  الفرضية  ما يعزز 

مجالات   في  الأداء  على  المباشر  تأثيره  في  الب عد 
يؤكد هذا التقارب بين النتائج أن تطوير رأس  ،  مختلفة

 . أخرى  مع أبعاد   المال البشري قد يتطلب تكاملا  
الفرضيات  و      قبول  يمكن  النتائج،  هذه  إلى  استنادا  

الاستراتيجي،   التوجه  تحديد  بتأثير  المتعلقة  الفرعية 
الجوهرية،  و  المقدرات  التنظيمية، و استثمار  الثقافة 
نظام  و  على  التنظيمية  والرقابة  الأخلاقية،  الممارسات 

المهنية والسلامة  رفض   ، الصحة  تم  المقابل،  في 
ال الفرعية  المال  الفرضية  رأس  تطوير  بتأثير  متعلقة 

 البشري.
البالغة       الأهمية  على  الضوء  النتائج  هذه  تسلط 

وتحسين   تعزيز  في  الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  لمعظم 
وتبرز    ،نظام الصحة والسلامة المهنية في المستشفيات 

التنظيمية الرقابة  أهمية  خاص    المتوازنة،   بشكل 
،  ئيسية في هذا السياقوالممارسات الأخلاقية كعوامل ر 

هذه النتائج تقدم رؤى قيمة للقادة والمديرين في القطاع  
الصحي، مشيرة إلى المجالات التي يجب التركيز عليها  

 لتحسين أنظمة الصحة والسلامة المهنية. 
في الوقت نفسه، يثير غياب التأثير الدال إحصائيا       

مزيدا  لب عد تطوير رأس المال البشري تساؤلات تستدعي  
من البحث والتحليل. قد يكون هذا مؤشرا  على الحاجة 
إلى إعادة تقييم استراتيجيات تطوير الموارد البشرية في 
سياق الصحة والسلامة المهنية، أو قد يشير إلى وجود  

 عوامل وسيطة تؤثر على هذه العلاقة.
نهج       تبني  أهمية  على  النتائج  هذه  تؤكد  ختاما ، 

القيادة   في  الصحة    لتعزيزالاستراتيجية  شامل  نظم 
كما تفتح آفاقا  جديدة    ،والسلامة المهنية في المستشفيات 

الاستراتيجية   القيادة  بين  العلاقة  مجال  في  للبحث 
القطاع   في  التنظيمي  الأداء  من  أخرى  وجوانب 

 الصحي.
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 استنتاجات الدراسة
تأثير كبير في    بمجموع أبعادها  لقيادة الاستراتيجيةل .1

في  تعزيز   المهنية  والسلامة  الصحة  نظام 
اليمنية   مما  المستشفيات  الحديدة،  محافظة  في 

القيادة  يعني   توجيه  الاستراتيجية  أن  على  قادرة 
 ،المستشفيات نحو تطبيق سياسات وإجراءات فعّالة

تعزيز بيئة عمل آمنة  ، و لحماية العاملين والمرضى
يسهم وفعّالة بما  تقليل    ،  الصحية  في  المخاطر 

 .والإصابات، ويعزز الاستجابة للأزمات الصحية
يتفاوت تأثير أبعاد القيادة الاستراتيجية في تعزيز   .2

المستشفيات   في  المهنية  والسلامة  الصحة  نظام 
آخر؛  اليمنية   إلى  بعد  من  الحديدة  محافظة  في 

)الرقابة   بعد  تأثيرا   الأبعاد  أكثر  كان  حيث 
ممارسات الأخلاقية(، يليه  التنظيمية( يليه بعد )ال

استثمار  ( ثم بعد )تحديد التوجه الاستراتيجيبعد )
الجوهرية )المقدرات  بعد  جاء  حين  في  الثقافة  ( 

في  التنظيمية تأثيرا   الأبعد  كأقل  الصحة  (  نظام 
اليمنية   المستشفيات  في  المهنية  في  والسلامة 

 محافظة الحديدة. 
الأ .3 والممارسات  التنظيمية  الرقابة  خلاقية  برزت 

الصحة   نظام  تحسين  في  المؤثرة  العوامل  كأقوى 
محافظة    والسلامة في  اليمنية  المستشفيات  في 

أنه   ذلك  الفعال  من خلال  الحديدة. ويعني  الدور 
التنظيمية   الفعّال  للرقابة  الامتثال  ضمان  في 

والسلامة  الصحية  فإنها  للمعايير  تنفيذ ،  تضمن 
قلل من  السياسات والإجراءات بشكل دقيق، مما ي

، مما يعزز  المخاطر ويعزز الأمان في بيئة العمل
. أما الممارسات  من نظام الصحة والسلامة المهنية

وتساهم   العاملين  مسؤولية  من  فتعزز  الأخلاقية، 
في بناء ثقافة احترام معايير الصحة والسلامة، مما  

يحفز الجميع على الالتزام بها ويحسن من جودة  
ال  الصحية  نظام  المستشفيات والسلامة  في   مهنية 

 .محل الدراسة
على الرغم من الأهمية النظرية لتطوير رأس المال   .4

البشري، لم يظهر تأثير إحصائي مباشر لهذا البعد 
الدراسة هذه  في  والسلامة  الصحة  نظام  ،  على 

أنه   ذلك  ظل  ويعني  و في  الحروب  العدوان 
التي تعيشها المستشفيات محل الدراسة   والصراعات 

على  المس  أصبحت  أكبر  بشكل  تركز  تشفيات 
مواجهة الأزمات اليومية والظروف الاستثنائية، مما 

على تطوير الكوادر البشرية بشكل   تركيزهايقلل من  
، ونتج عن ذلك عدم تأثير هذا البعد المهم  مستدام

 في تعزيز نظام الصحة والسلامة المهنية. 
تولي المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة اهتماما    .5

اليا  بممارسة القيادة الاستراتيجية بجميع أبعادها، ع
قيادة   أن  ذلك  الحديدة ويعني  في  المستشفيات 

ا شاملا   للقيادة الاستراتيجية    تحاول أن تتبنى نهج 
تحسين الأداء وتقديم رعاية صحية أفضل بهدف  

 . في ظل التحديات المحيطة
الحديدة  .6 مدينة  في  اليمنية   المستشفيات   تهتم  

أبعاد القيادة الاستراتيجية بشكل متفاوت،  بممارسة
التوجه   )تحديد  بعد  لممارسة  الأولية  تعطي  حيث 

( بعد  يليه  المقدرات  الاستراتيجي(  استثمار 
،  الرقابة التنظيمية المتوازنة( تليه أبعاد )الجوهرية

التنظيمية على الثقافة  الأخلاقية(  الممارسات   ،
تطوير  )التوالي وبشكل متقارب، في حين جاء بعد  

( أقل الأبعاد ممارسة من قبل  رأس المال البشري 
 المستشفيات مجال الدراسة. 

تولي المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة اهتماما    .7
عاليا  بتحقيق نظام الصحة والسلامة المهنية بجميع  
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أبعاده، ويعني ذلك أن المستشفيات تلتزم بمعايير  
جهودا   وتبذل  المهنية،  والسلامة  كبيرة   الصحة   

حماية العاملين  ، بهدف  جميع جوانبهلتحقيقه من  
 . وضمان تقديم رعاية صحية آمنة وفعالة

تركز المستشفيات اليمنية في مدينة الحديدة على   .8
تحقيق أبعاد نظام الصحة والسلامة المهنية بشكل  
متفاوت، حيث تعطي الأولية لتحقيق بعد )سياق  

والعملي )التخطيط  بعدي  يليه  على  المنظمة(  ات( 
التوالي وبشكل متقارب، في حين جاء بعد )تقييم  
المستشفيات   قبل  من  تحقيقا   الأبعاد  أقل  الأداء( 

 مجال الدراسة. 
 التوصيات

الاستراتيجيةممارسات  تعزيز   .1 في    القيادة 
تدريب القادة  المستشفيات محل الدراسة، من خلال  

استراتيجية   خطط  ووضع  مهاراتهم،  تطوير  على 
كما   ،تركز على تحسين الخدمات الصحيةواضحة  

المختلفة،   الفرق  بين  التواصل  تعزيز  يجب 
الكفاءة،  لتحسين  التكنولوجيا  في  والاستثمار 
بالمعايير   الالتزام  لضمان  رقابة  آليات  وتطبيق 

 .الصحية والسلامة
اهتمام   .2 التوجه  )  أبعاد بتعزيز    خاص    إيلاء  تحديد 

الثقافة و وهرية،  استثمار المقدرات الجو الاستراتيجي،  
الأخلاقية والممارسات  الفاعل  التنظيمية،  لدورها   )

 في تحسين نظام الصحة والسلامة المهنية. 
الامتثال   .3 لضمان  التنظيمية  الرقابة  أنظمة  تفعيل 

خلال  وذلك من  لمعايير الصحة والسلامة المهنية،  
إنشاء فرق رقابية مخصصة لمتابعة تطبيق معايير  

دام تقنيات حديثة لتسجيل  الصحة والسلامة، واستخ
وضع آليات واضحة  ، و ومراقبة الأداء بشكل دوري 

بالإجراءات  للالتزام  المنتظم  والفحص  للتقارير 

للكوادر   المستمر  التدريب  تعزيز  مع  الوقائية، 
بشكل   بالمعايير  الالتزام  لضمان  والإدارية  الطبية 

 .فعال
تنظيمية   .4 ثقافة  بناء  على  تعطي  متوازنة  العمل 

وذلك من خلال الأولوية للصحة والسلامة المهنية،  
ع الموظفين على المشاركة في تحسين هذه  ي شجت

تعزيز الوعي بين جميع العاملين بأهمية  ، و الأنظمة
هذه المبادئ من خلال التدريب المستمر، وتطبيق  
آمنة.  عمل  بيئة  لضمان  واضحة  سياسات 

لإضافة إلى ذلك، يتطلب الأمر دعم القيادة العليا  با
كجزء   الثقافة  هذه  تبني  لضمان  المستشفيات  في 

 . أساسي من عمليات العمل اليومية
تعزيز الممارسات الأخلاقية في جميع المستويات   .5

،  لموظفينتحترم االتنظيمية، وتوفير بيئة عمل آمنة  
وذلك   لهم.  وآمنة  صحية  بيئة عمل  بتهيئة  وتهتم 

تبني مدونة سلوك واضحة تركز على  ن خلال  م
المهنية  النزاهة والشفافية   ونظام الصحة والسلامة 

تطبيق سياسات  ، و في جميع المستويات التنظيمية
تتسم  طبية  ممارسات  وضمان  صارمة،  صحية 
هذه   لتعزيز  القيادة  دعم  مع  والأخلاق،  بالكفاءة 

الأقسام جميع  في  في   القيم  الإدارية  والوحدات 
 تشفيات محل الدراسة. المس

في   .6 المهنية  والسلامة  الصحة  نظام  تعزيز 
خلال   من  الدراسة  محل  ص  يتخصالمستشفيات 

اللازمة المالية  العاملين    ،الموارد  جميع  لتحصين 
الحديدة مدينة  بمستشفيات  الصحي  القطاع  ، في 

جميع   في  والمنقولة  المعدية  الأمراض  ضد 
 . المختلفة الإداريةالتخصصات الطبية والمستويات  

إعادة تقييم الاستراتيجيات الحالية لتطوير الكوادر   .7
البشرية في ضوء نتائج هذه الدراسة، والعمل على 
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تطوير برامج تدريبية متخصصة في مجال الصحة  
 .والسلامة المهنية

على   .8 توصياتها  وتعميم  الدراسة  هذه  نتائج  نشر 
الصحة  ممارسات  تحسين  بهدف  أوسع،  نطاق 

 .مة المهنية في جميع المؤسسات الصحيةوالسلا
لتلبية   .9 ا  خصيص  مصممة  تدريبية  برامج  تصميم 

احتياجات الموظفين في المستشفيات اليمنية، مع  
التركيز على المهارات العملية والمعرفة النظرية في  

 .مجال الصحة والسلامة
 مقترحات الدراسة 

للكشف   .1 إضافية  دراسات  عن  إجراء  أعمق  بشكل 
المال البشري ونظام الصحة والسلامة علاقة رأس 

 المهنية. 
العوامل الوسيطة التي قد تؤثر على العلاقة دراسة   .2

الصحة   ونظام  البشري  المال  رأس  تطوير  بين 
 .والسلامة المهنية

إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث حول الصحة   .3
أدلة   لتوفير  اليمني،  السياق  المهنية في  والسلامة 

 ر.راعلمية لدعم صنع الق 
محددة لقياس التقدم المحرز    تطوير مؤشرات أداء .4

في مجال الصحة والسلامة، وربط هذه المؤشرات 
 .بأهداف التنمية المستدامة

 قائمة المصادر والمراجع 
 باللغة العربية المراجعأولاا: 
(. أثر الصحة  2021)  .أبو هنية، عمار سعد محمد [1]

الجودة   إدارة  بين  وسيط  كمتغير  المهنية  والسلامة 
الشاملة والتميز المنظمي في قطاع التعدين الصناعي  

العلوم الإسلامية   ة(.دكتورا )أطروحة    الأردني جامعة 
 ، الأردن.  عمان، العالمية

عبد  أحمد، حسين مصيلحي سيد، أبو الدهب، سامح   [2]
مسعددالمقصو  أحمد  ومرزوق،  غازي.   ،  محمد 

وعلاقتها 2020) الاستراتيجية  القيادة  ممارسات   .)
الجامعات  على  بالتطبيق  الوظيفية:  الحياة  بجودة 
التجارية   الدراسات  مجلة  الدلتا.  بوسط  الحكومية 

 . 352-305،  (10)المعاصرة، 
.  والبردان، أمين  طلعت،،  دعبد الحميأحمد، حلمي،   [3]

القيادة.  (2024) في    دور  القدرة  الاستراتيجية  دعم 
العاملين   على  بالتطبيق  المستدامة  التنافسية 

الخاصة القاهرة  بالمستشفيات  المجلة  .  بمحافظة 
(،  2) 16، والإدارية  يةللدراسات والبحوث المال  العلمنة

659-690 . 
[4] ( المتحدة  )UNالأمم  العمل  2019(.  منظمة   .)

بسبب    2.78الدولية:   سنويا  يموتون  شخص  مليون 
. UNسترداد من الأمم المتحدة  ظروف العمل. تم الا

https://news.un.org/ar/story/2019/04/1
031281 

محمد.   [5] عبداللاه  والحامد،  سالم،  مهدي  بامرحول، 
(. أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في إدارة 2022)

كات الهاتف النقال في الأزمات: دراسة ميدانية في شر 
 .336–   319(،  44) ،  مجلة التواصل .  محافظة عدن

[6] ( إيهاب.  الدولية  2018بركات،  المواصفة  ترجمة   .)
( المعهد 54001إيزو  للجودة،  الدولية  الأكاديمية   .)

 (.IRCAالبريطاني )
فتيحة،   [7] )وقورينبوحرود،  سعاد.  ثقافة  2020،   .)

المستشفيات من منظور  الصحة والسلامة المهنية في  
المستشفى (:  ISO45001)  المواصفة حالة  دراسة 

سعادنة   النو الجامعي  مجلةبسطيف  رعبد  الريادة   . 
 . 327–308(، 3)6لاقتصاديات الأعمال، 

(.  2023التحليل البيئي لواقع جودة الرعاية الصحية. )  [8]
والسكان   العامة  الصحة  اليمنيةوزارة  . الجمهورية 

 https://n9.cl/e1dihtاسترجع من: 
دور الرقابة التنظيمية   (. 2023حمد فاتح )تماسيني، أ [9]

بم ميدانية  دراسة  المهنية:  السلامة  تعزيز  ؤسسة  في 
تقرت   الأنابيب  قاعدة   (.ماجستير)رسالة  سوناطراك 

 ة، الجزائر. جامعة قاصدي مرباح ورقل

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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جمال   [10] نوال  الرحيالجوباني،  دور  2018)  .معبد   .)
المهنية  والسلامة  الصحة  في  الطبية  النفايات  إدارة 

  أمانة العاصمة   -للعاملين في المستشفيات الحكومية
 صنعاء، اليمن. جامعة الأندلس، ستير(.رسالة ماج)

(.  2021صالح، صبرينة. )  وسيديخلاف، ابتسام،   [11]
من   الوقاية  في  ودورها  المهنية  السلامة  إجراءات 
ميدانية   دراسة  الممرضين:  عن  المهنية  المخاطر 

الخثير صروب  العمومي    العلمة.مدينة  -بالمستشفى 
 . 19- 1(،  4) 8مجلة المحترف، 

[12] ( أحمد.  نعمة  القيادة  2023الريمي،  أثر   .)
در   ستراتيجيةالا البشري:  المال  أرس  تطوير    اسةفي 

في     العاصمة   بأمانةالأهلية    تالمستشفياميدانية 
ماجستير) والتكنولوجياجامعة    (.رسالة  ، العلوم 

 صنعاء، اليمن. 
سلطان [13] وائل  عبده، والحكيمي،  محمد  فهمي    . سلام، 

إدارة  2023) على  الاستراتيجية  القيادة  أثر   .)
الأهلية   :الأزمات المستشفيات  في  تطبيقه  دراسة 

مجلة جامعة صنعاء للعلوم   .اليمنية بأمانة العاصمة
 . 123- 93(، 1)3الإنسانية، 

محمود   [14] الرحمالشنطى،  إبراهيم    ، نعبد  عودة،  وأبو 
(. الدور الوسيط لجودة الحياة الوظيفية 2019محمد. )

ي العلاقة بين القيادة الاستراتيجية والأداء المؤسسي  ف
بجهاز الشرطة الفلسطينية. مجلة جامعة الملك سعود  

 . 145-113،  (2) 28العلوم الإدارية،   -
شهاب [15] محمد  وأسباب  2023)  .الصهباني،  ولقع   .)

اليمن في  المهنية  والسلامة  الصحة  مجال  .  ضعف 
 .  264– 223(،  25) 8مجلة الجامعة الوطنية، 

عبدالقهار ا [16] والمقرمي،  علي،  أحمد  عبده  لعامري، 
دور القيادة الاستراتيجية في  (.  2021)   عثمان غالب

بناء رأس المال الفكري: دراسة ميدانية في الجامعات 
صنعاء بالعاصمة  الأهلية  الأندلس  .  اليمنية  مجلة 

 . 43– 6(، 44للعلوم الإنسانية والاجتماعية، )
وعبد، [17] دباس،  فوزي  هاشم  خنجر.    العبادي،  أحمد 

القيادة الاستراتيجية ودورها في 2018) (. ممارسات 
تعزيز التوعية الصحية: دراسة تحليلية لآراء عينة من  

العاملين في مستشفى الأمام الحسين التعليمي في ذي  
(،  1) 5قار. مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية،  

149 –117 . 
نظام (. أثر تطبيق 2021) . عزت، حسين نور الدين [18]

ونظام    ISO 45001إدارة الصحة والسلامة المهنية  
العمل  poka yokeمنع الأخطاء أبعاد جودة    : على 

الكرونجي  شركات  مجموعات  على  تطبيقية  دراسة 
مجلة الريادة للمال والأعمال،    .للمشروبات والعصائر
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