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 الملخص:  
معرفة واقع القيادة الذكية وعلاقتها بمستتتتتتتتتتتتتء  لحستتتتتتتتتتتتن الأداء الء ي   لد   ع تتتتتتتتتتتتاء ه  ة  يهدف هذا البحث إلى 

ت جامعة صتتتتتتتنعاءد والتتتتتتتتهد  البحث المنهي الءصتتتتتتت   التحل ل د والتتتتتتتتهدم -التدريس والإداري ن ف  كلية التربية  
  -الالتتتتباأة  داة ل مع النياأاود ول ءج م تمع الدرالتتتة من  ع تتتاء ه  ة التدريس والإداري ن ببلية التربية   الدرالتتتة

لءزيعها    جر  ( م ردةد  85اختيار ع نة قصتتتتتتتدةة مبءأة من   جر  ( م ردةد و 152جامعة صتتتتتتتنعاءد البال  عدده   
ج    ج مستتتتتتء  لءافر القيادة الذكية متءلتتتتت د و    والتتتتتتعادلها إل تروأيتاد ولءصتتتتتى البحث إلى عدد من النتا يد  همها 

مستتتتتء  لحستتتتن الأداء الء ي   متءلتتتت د وجاء بعد الذكاء العيلاأ  الأعلى ا ن باق   بعاد القيادة الذكيةد يلي  بعد  
الذكاء الروح  العاط  (د و خ را الذكاء الشتتتتتتتتعءر د ووجءد علاقة إة ااية  او دلالة إحصتتتتتتتتا ية ا ن القيادة الذكية 

 ن الأداء الء ي  .ولحس 
 ومن  ه  لءصياو هذا البحث ما يل  

 الترك ز على لحس ن ممارلة القيادة الذكية والسع  لتطءيرها بشبى مستمر. -
 رفع مستء  ممارلة القيادة الذكية بأبعادها المهتل ة و لك اتعزيز السلءك التنظيم  المرلب  بالقيادةة الذكية.  -
إدراج هدف ف  الهط  الالتترالي ية الدورية الت  لعدها ييادة ال لية ولءف ر الإمباأاو اللازمة لممارلتة القيادة   -

 الذكية.
 داء الء ي  د كلية التربيةد جامعة صنعاء.القيادة الذكيةد الأ  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The study aimed to examine the relationship between the reality of Intelligent leadership and the level 

of improvement in the job performance of the staff (academic and administrative) in faculty in the 

College of Education at Sana’a University. The researchers used a descriptive-analytical approach. 

The targeted population was the faculty at the College of Education at Sana’a University which 

consisted of (152). The questionnaire was used as a data collection tool and distributed to a purposeful 

sample of the faculties of (85) the College of Education. the result showed that intelligent leadership 

at the college was available at a middle level. The same was true for the level of improvement. The 

result showed that the availability of rational intelligence is the highest among the other types of 

intelligence. Spiritual intelligence came next while emotional intelligence came at the end. In addition, 

the result showed that there is a positive relationship between intelligent leadership and the level of 

improvement of the performance of the faculties. The most essential recommendations of the study 

include the following: 

- Have a focus in improving the intelligent leadership in the Faculty of Education. 

- Increase the level of practice for intelligent leader and its dimension through enhancing the 

organizational behaviors. 

- Include an objective in the regular strategic plans and allocate required support to practice 

intelligent leadership at the faculty.  

Keywords: Intelligent leadership, Job performance, Faculty of Education, Sana’a University. 
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 الأول: الإطار العام للبحثالمبحث 
 المقدمة:     

ةشهد العال  لغ رتا مستمرتا وبدرجة متسارعة ف  جميع  
ا المناح التعليمية والعلميةد    مناح  الحياة وخصءصت

مما ةستدع  لغ راو ف  التربية والتعلي  لتنالب مع 
مرل زاو  من  ه   التعلي   ويعد  المستمرةد  التغ راو 

ال ب لحس ن الءاقع الذ   أه ة الشعءبد ومن  ه   ل 
منذ ادء الهليية    -أعيش د ول  يءجد زمن من الأزماج  

والإأساج   دل  ةبن في  لربية ولعلي  -حتى يءمنا هذا  
دومتا ف  طءر الت ديدد وهذا ةعن   أ  دومتا ف  حالة  

ولهذا السنب ةعد    د(2   2021لعل  مستمر  الزواهرة  
التربء    ال اأب  ف   الأداء  مستء   ضرورة  لحس ن 

ا؛   ملحةد وواجب وطن د وهء كذلك واجبا دينيَّا  ة ت
لأج ديننا الإللام  الحنيف اهت  بال اأب التعليم   

 والتربء  وحثَّ علي .  
ويعد لحس ن الأداء المنظم  ف  كلية التربية مرل زتا  

ج لحس ن الأداء    لاليًّا من مرل زاو جءدة التعلي د و 
ف    ال رورية  الءل لة  هء  ول ديد  الء ي    لطءير 

المؤلساود الذ   ل  ةعد اختياريًّا ول ن  صار شرطتا  
  2021جءهريًّا لإمباأية البياء والالتمرارية  إاراهي  

(د ولذلك ارزو عدة مصطلحاو لتعلق اتحس ن  459
الأداء وما يتعلق ب  من  دواو ومياييسد منها يياس  
بالأداء  الحال   الأداء  ميارأة  ةعن   الذ   الأداء 

التحس ن  المس إلى  العملية  هذه  ولهدف  تهدفد 
مصطلحاو 122   2017 الشمل    كما  هرو  (د 

 خر  منها  إعادة هندلة العملياو الت  لهدف إلى 
والسرعة   وال ءدة  الت ل ة  ف   كن رة  لحس ناو  لحي ق 

( الت  لقيس  six sigmaوالهدمةد وكذلك مصطلح  
ة  الاأحراف المعيار  السدال د وه  الترالي ية لإدار 

الأعمال الت ارية لهدف إلى لحس ن جءدة مهرجاو  

وإزالة  لباب  لحديد  خلال  من  الإأتاجية  العملية 
(د  124- 123   2017الع ءب الأخطاء(  الشمل   

و   لحس ن ف  السلءك التنظيم  ةياال  لحس ن ف   
  مستء  الأداء الء ي  .

ومن ا ن الآلياو المتاحة للمنظمة والألال ب الحديثة  
إلى   داء متم ز ه   القيادة الذكية( الت   للءصءل  

ازداد  وليد  الء ي  د  الأداء  لتحس ن  ضرورة  لعدُّ 
الإدارية  الأولاط  ف   الأخ رة  الآوأة  ف   الاهتما  
درالة  لءصلت  وقد  وبالذكاءد  بالقيادة  والعلمية 
ف    لهصها  الالتنتاجاو  من  عدد  إلى  ال رعاو  

بأهمي  باليءل  ة دعءة مستهى درالت  ف  المستهلص 
ال امعاو إلى أشر م هء  القيادة الذكية ا ن القياداو 
الإجراءاو  من  عدد  عن طريق  و لك  ال لياود  ف  
الت   كرها الت  لؤد  إلى لعزيز اليدراو التنافسية  
الذكية  ال رعاو   المنظماو  إلى  وصءلا  لل امعاو 

   المستهلص(.  2016
  :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

الدول  وف   خاصة  اليمن  ف   العال   التعلي   يءاج  
لحدةاو كن رة    -و هم  قطاع التربية  –العربية عامة  

أاجمة عن التطءراو العالميةد وعن ثءرة المعلءماو  
المه   ج   من  باو  فيد  ولهذا  الحديثةد  والالصالاو 
الأداء  لتحس ن  ال هءد  من  المزيد  الدول  للك  لنذل 

ءصا إ ا  رادو  ج ةبءج عمءما والأداء التربء  خص
 لها مستينى  ف ى. 

الأداء  يت من  الذ   المنظم   الأداء  لحس ن  ويعد 
ف    ةسه   الذ   الألالية  المؤشراو  من  الء ي   
يياس أ اح المنظمة ف  لحي ق  هدافها وقدرلها على 

 (. 2  2020النمء والبياء  الرميمة  
وإج الأأماط القيادةة التيل دةة صارو غ ر فعالة ف   

لمنظماو المعاصرةد ولذلك لعاأ  معظ  المنظماو  ا

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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فر القيادة ال اعلة الت  لستطيع  ج  امن أيص ف  لء 
وإج هناك  الحاليةد  العمى  ا  ة  لتلاء  مع متطلباو 
صنع   على  قادرين  قادة   كياء  وجءد  إلى  حاجة 
المنظماو الذكية الت  لستطيع الت يف مع الن  ة من  

مثاليةد وإج هذا   خلال العمى على لءف ر ا  ة عمى
لتحي ق   الذكية  القيادة  ممارلة  إلى  ةحتاج  اليا د 
اليرج   ا  ة  عمال  ف   القيادة  ف   المطلءبة  ال اعلية 
الشعءر   الذكاء  ممارلة  وإج  والعشريند  الحاد  
والعيلاأ  والروح  لليا د شرط  لال ٌّ لن اح عمى  

لحي ق  هدافها  ال رعاو    ف      2016المنظمة 
الباحثءج واقع ممارلة القيادة  درس  د  لذلك في  ؛(5&4

الذكية ف  مستءيالها المهتل ة ف  كلية التربية ب امعة  
 صنعاء وعلاقت  اتحسن الأداء الء ي  . 

 تساؤلات البحث: 
التساؤل   خلال  من  البحث  مشبلة  صياغة  ةمبن 

 الر يس الآل    
الء ي     ما الأداء  لحس ن  ف   الذكية  القيادة  دور 

 امعة صنعاء؟ج -ببلية التربية  
 ت رع من  التساؤلاو الآلية  لو 
جامعة    -ما مستء  ممارلة يياداو كلية التربية  .1

القيادة   لأبعاد  المهتل ة  مستءيالها  ف   صنعاء 
الذكية  الذكاء الشعءر د الذكاء العيلاأ د الذكاء 

 الروح ( من وجهة أظر العامل ن ف  ال لية؟ 
ما مستء  لحسن الأداء الء ي   لد   ع اء   .2

التربية  ه كلية  ف   والإداري ن  التدريس    -   ة 
ف    العامل ن  أظر  وجهة  من  صنعاء  جامعة 

 ال لية؟ 
القيادة   .3 ممارلة  ا ن  العلاقة  وطنيعة  ما مستء  

  - الذكية ولحسن الأداء الء ي   ف  كلية التربية  
 جامعة صنعاء؟ 

من   .4 الء ي    الأداء  اتحس ن  التننؤ  مستء   ما 
  - كلية التربية    خلال ممارلة القيادة الذكية ف

 جامعة صنعاء؟ 
هى هناك فروق  او دلالة إحصا ية عند مستء    .5

الذكية  a =0.05دلالة   القيادة  واقع  ا ن   )
ه  ة   لد   ع اء  الء ي    الأداء  ومستء  
التدريس لعز  للمتغ راو الدةمءغرافية والء يفية  
الآلية   النءعد المؤهى العلم د الء ي ة الحاليةد  

 لنءاو الهدمة(؟
 أهداف البحث: 

إلى البحث  هذا  الذكية  يهدف  القيادة  واقع  معرفة 
وعلاقتها بمستء  الأداء الء ي   لد   ع اء ه  ة  
 التدريس والمبحءث ن ومعرفة الأهداف ال رعية الآلية   

  - التعرف إلى مستء  ممارلة يياداو كلية التربية  .1
لأبعاد   المهتل ة  مستءيالها  ف   صنعاء  جامعة 
د القيادة الذكية  الذكاء الشعءر د الذكاء العيلاأ 

ف   العامل ن  أظر  وجهة  من  الروح (  الذكاء 
 .ال لية

التعرف إلى مستء  لحسن الأداء الء ي   لد     .2
 ع اء ه  ة التدريس والإداري ن ف  كلية التربية  

 .جامعة صنعاء -
معرفة مستء  وطنيعة العلاقة ا ن ممارلة القيادة  .3

جامعة    -الذكية والأداء الء ي   ف  كلية التربية  
 .صنعاء

لحديد مستء  التننؤ اتحس ن الأداء الء ي   من  .4
 خلال ممارلة القيادة الذكية. 

إج كاأت هناك فروق  او دلالة إحصا ية    معرفة .5
( ا ن واقع القيادة a =0.05عند مستء  دلالة   

الذكية ومستء  الأداء الء ي   لد   ع اء ه  ة  
التدريس لعز  للمتغ راو الدةمءغرافية والء يفية  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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لنءعد المؤهى العلم د الء ي ة الحاليةد  الآلية   ا
 .لنءاو الهدمة(

 أهمية البحث: 
 أ. الأهمية النظرية:

عمءما  .1 الإدارة  م ال  ف   مهما  البحث  هذا  ةعد 
وف  م ال القيادة التربءية خصءصات الذ  ادوره  

 لءف ينعبس على ال اأب العمل  والتطنيي . 
للباحث ن   .2 مرجعا  البحث  هذا  ةبءج  لءف 

أ  ة تح للباحث ن   لت ادة من د كما  والمهتم ن للا
 م الات لإجراء المزيد من الدرالة.

على   .3 الم ال  هذا  ف   اليل لة  الدرالاو  لعزيز 
والمحدودة   العرب د  عل   -المستء   حد  على 

 ف  الن  ة اليمنية.  -الباحث ن 
 : الأهمية التطبيقيةب. 

الأأماط   .1 لمءاكبة  الإدارية  بالممارلاو  الارلياء 
ل  لعد لصلح الأأماط القيادةة    ؛ إ  يثةالقيادةة الحد 

 التيل دةة. 
وكلية  .2 عمءمتاد  ال امعاو  البحث  هذا  ةساعد 

مستءياو  كاء  معرفة  ف   ا  خصءصت التربية 
 مستء   داء مء   ها.  ف القياداو ولأث ر  لك 

ةسه  هذا البحث ف  لطءير المؤلساو التعليمية   .3
وال ءاأب ومعرفة بعض ال ءاأب الت  لتم ز اها  

الت  لا اد من لحس نها مما يؤد  إلى رفع مستء  
 ك اءلها. 

وال ءق   .4 الذكية  القيادةة  المبادئ  لء يف  لعزيز 
واليراراو  الممارلاو  لطن ق  ف   للإدارة  ليل دةة 

 الأأسب لتحس ن الأداء الء ي   ف  ال لية.
وال لياو   .5 ال امعاو  ف   للقياداو  الم ال  ل تح 

ج  إلى  التعرف  ف   الذكية اليمنية  القيادة  ءاأب 
وإجراء   منهاد  الالت ادة  إمباأية  ف   والنظر 

ف   الء ي    الأداء  لتحس ن  مشااهة  درالاو 
 مؤلساله . 
 حدود البحث:

  دور القيادة الذكيةد وإ هار الحدود المءضءعية     
  -  ثرها ف  لحس ن الأداء الء ي   ف  كلية التربية  

 جامعة صنعاء.
البشرية  التدريس  جميع  ع  الحدود  ه  ة   اء 

التربية   ببلية  وعدده     -والإداري ن  صنعاء  جامعة 
عل ها  152  حصى  الت   المعلءماو  بحسب   )

 الباحث ن ف  مدة الدرالة. 
التربيةد  ماأة  الحدود المباأية    جامعة صنعاء كلية 
 العاصمة ت صنعاء. 

  .2022/2023العا  ال امع   الحدود الزماأية 
 مصطلحاو البحث  

الذكية   -  اليا د    القيادة  ا ن  المشترك  الحءار  ه  
لمستينى   المشتركة  الرؤية  لحي ق  من  جى  و لباع  
وهذه  فاعىد  أحء  على  الأهداف  ووضع  المنظمةد 
القي   يتيال   منظ   واحد  فريق  ضمن  لت   العملية 
والثيافة التنظيمية أ سهاد كما لتأثر هذه العملية بالن  ة  

الصناعة    العامة ضمنها  ومن  بالمنظمة  المحيطة 
 (. Sydanmaanlkka  2003د 78والم تمع  

كما لُعَّرَف  أها  النم  القياد  الذ  ةيء  على لصمي  
الهيبى التنظيم  ال اعى ولءجي  المنظمة الترالي يًّا  
بالمشاركة والذكاء   لتحي ق  هدافها من خلال القيادة 

الأخذ   مع  الحسباجالاجتماع د  المنظمة    ف   ثيافة 
ال ردةة    Konrath& Guldenberyواليدراو 

2004: 16..) 
قدرة   إجرا يا  أها   الذكية  القيادة  الباحثءج  ويعرف 

جامعة    - القياداو الأكادةمية والإدارية ببلية التربية  
بالباع   بال لية  الء ي    الأداء  لحس ن  صنعاء على 
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ي يةد  مثى  لحديد  هداف الترال  د لال ب إدارية حديثة
التنظيم    والتعل   التنظيميةد  الثيافة  مستء   ورفع 
المستمرد وفه  الن  ة التنظيمية لل ليةد ولءل د الندا ى 
الذكاءاو  الباع  أءاع  خلال  من  الالترالي يةد 

  الروح د والعيلاأ د والعاط  (.
الء ي   .ب  وييدم   الأداء  ة ي    ما  ب   ةيصد    

ع وأءعية  عمىد  مهرجاو  من  لاقاله   العاملءج 
والتزامه    واأ باطه   العمىد  ا  ة  ف   بالآخرين 

  2011بالأأظمة والتعليماو  انى عيسى وآخروج   
12  .) 

الباحثءج   المء ف ويعرف   ةستطيع  ما  ميدار   أ  
لحقيي  من المها  المبلف اها الت  لءصى إلى لحي ق  

  هداف كلية التربية ب امعة صنعاء. 
التربية .ج إحد   كلية  كلياو جامعة صنعاء    ه  

 د  1970( لعا   42وقد  أش ت بيرار جمهءر  رق   
لدريسه    بعد  المدراس  معلم   اتهريي  لعن   وه  
الألال ب التربءية والتعليميةد الت  عل ها يتربى النشء  

 لتتحيق أه ة الشعءب.
 المبحث الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولا: الأدب النظري: 
 ر المستيى  القيادة الذكية(  ولا  المتغ 

 م هء  القيادة ف  اللغة والاصطلاح   -1
اللغة    ال رس القيادة ف   قُدْوُ  واليَءْدُد من  من قءدد 

اد وييال  هذه اله ىُ قَءْدُ فلاج الياِ د.  وغ رهد َ قُءدهُ قَءْدت
 (. 370/  3 لساج العرب 

 فه  عملية لأث ر   ما معنى القيادة ف  الاصطلاح 
جماع   و    اليا د  فرد   و  هدف  لنلءغ  الباع   ف  

الله   عند  كا    اللهد   د(18   2024لنظيم (  عند 
ولعرف القيادة الذكية   أها ال ه  المشترك ا ن اليا د 
والمرؤول ن الذ  ةعمى على لحي ق الرؤية المستينلية  

للمنظمة ووضع الأهدافد ف لا عن كشف التءصى  
المتغ رة والمحدودة إلى الترالي ياو جديدة ف  الن  ة  

المءارد لمءاجهة التحدةاو الت  لءاج  المنظمة ومن  
   2020ث  لحي ق الأهداف بب اءة وفاعلية  العطار

(د  و ه  عملية اشتراك المهاراو والمعلءماو  139
الذكاء   الذكاء   من  ثلاثة  أءاع  لمثى  الت   والمعرفة 
ف   الشعءر   والذكاء  الروح   والذكاء  العيلاأ د 

اليراراو المنظم والها   المشاكى  لحى  ة 
 Daderman ,2013  46.) 
العصر    -2 ف   الذكية  القيادة  م هء   ف   التغ ر 

اداةال     الحديث  ف   الذكية  المنظمة  م هء   اقتصر 
على إداراو البحث والتطءير ف  المنظماود     أها 
للك اليراراو الت  لنتي  ف ى ما يتءقع لتءل د القيمةد 

هذا   لءليع  لطءر  ويمبن  بعد  لك  ليشمى  الم هء  
المنظمة كبى أظرتا للأهمية الت  اكتسنها من داخى 

الذكية   فالمنظماو    ا م هءمت اءص ها  المنظماود 
الت    امعاصرت  الطريية  ف   التغ  ر  إلى  يدعء  صار 

لدار اها المنظماو مع الأخذ ف  الحسباج بم ام ن  
   2020كى من التعلي  والتدريب والتنمية   اء عل   

ولغ ر م هء  القيادة ف  العصر الحديث عن   د(69
م هءمها من قنىد وض  لعري ها الحال  م اهي  جديدة 
والمنافسة  والإاداع  والريادةد  الن  ةد  ديناميبية  مثى  
وال ءدةد و للءب فرق العمىد وبقية م رداو الذكاء 
الهاصة   الأعمال  ا  ة  إج  إ   للمنظماو؛  الإدار  

محاطة  ا  ة  والمست داو    والعامة صارو  بالتيلباو 
والمتغ راو الت  لحت  على المنظمة  ج ل ءج  كيةد  
بالتطءر  الميصءد  وليس  التطءرد  هذا  لءاكب  و ج 

والتينياو  الآلاو  واأ تاح     دحداثة  ال  ر  لطءر  اى 
أمء   ا  و ة ت ولمءهاد  الألال ب  ول امى  ولهذيب  

 (.  11  2011الأهداف والطمءحاو  السبارأة
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القياد   -3 المعاصرة همية  للمنظماو  الذكية  ةعد  ة    
التربء   الإدار   التطءير  لاليما  الإدار   التطءير 
والتطءيرية   التنمءية  النشاطاو  ف   الألاس  المرل ز 
للمنظماو المعاصرةد و ه  م الاو التطءير الإدار  
إعداد المديرين وإكسااه  المهاراو القيادةة والإدارية  

ماعية والاقتصادةة  اللازمة لمءاجهاو التحدةاو الاجت
اله اج     د(7   2004والت نءلءجية  عباس   وأيلت 

عن الغزال  و ة ا عن الع م د  ج من  همية القيادة  
وب ن خط    العامل ن  ا ن  الءصى  حلية  الذكية  أها 

ولصءرالها الأهداف    ؛المنظمة  لحي ق  لتسه ى 
ولء ي ها   المحيطة  المتغ راو  ومءاكبة  المرلءمة 

ول  المنظمةد  والالتمرارلهدمة  البياء  ج    و   دماج 
الدور  لها  الت   القيادة  ه   الذكية  التربءية  القيادة 
ف   العامل ن  للءك  لءجي   إلى  يهدف  الذ   ال عال 
من   المشتركة  الأهداف  لتحي ق  التعليمية  المؤلسة 
خلال اناء الرؤية المستينليةد وبناء علاقاو إأساأية  

ولح  زه    ف ه   والتأث ر  الأفراد  جميع  لأداء  ا ن 
أشاط   كى  وه   ة ا  الصحيح.  بالشبى  الأعمال 
منظ  هادف لتحي ق الأهداف التربءية ف  المؤلسة  

 (. 6  2021التعليمية  اله اج   
والقيادة   الذكية  القيادة  المنظماو  او  ا ن  ميارأة 

 التيل دةة  
 التقليدية والمنظمات الذكية( مقارنة بين المنظمات 1الجدول رقم )

 المنظمات الذكية المنظمات التقليدية   مجال المقارنة م
 لهت  اتطءير الأفراد العامل ن لعتمد على المهاراو التينية للأفراد التدريب 1
 الاعتماد على اللامركزية الاعتماد على المركزية  الهيبى التنظيم   2
 الداخلية والهارجية  الداخلية  الاهتما  بالن  ة  3
 كا ن بشر  ل  حيءق  رول ن  كآلة لعامى الإدارة مع ال رد 4

 التهصص ف  الء ا ف  5
وغياب  الء ا ف  ف   التهصص  عد  

 التيسي  بشبى دق ق
 التهصص ف  الء ا ف وليسيمها بشبى دق ق

 المبافآو 6
غ ر  المساهماو  على  لاس  لمنح 

 العادلة للأفراد 
 لمنح على  لاس المساهماو العادلة للأفراد 

 مرل ع  منه ض  الأداء 7

 على جن  الأرباح  ال اأب الاقتصاد (  الترك ز والاهتما   8
والاجتماعية  الن  ية  ال ءاأب  جميع  على 

 والاقتصادةة  
 مشاركة الأفراد العامل ن   ليتصر على الإدارة العليا  التهطي  والرقابة  9

10 
الت نءلءجية  للتغ راو  الالت ابة 

 ف  ا  ة الأعمال
 لريعة ومستمرة  بط  ة  

 من تحة مغلية حياة ال رد 11
 ثايبة بع دة الأمد قص رة الأمد النظرة والت   ر  12
 منالبة   غ ر منالبة ا  ة العمى 13
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عن  الطا    72   2020  اءعل  أيلا   )
 ( 2013وآخرين
   بعاد القيادة الذكية  -4 

ل ن    دللمنظمة الذكية عدد من المبادئ لزيد  و لنيص 
ف   منظءمة  مبادئ  لسعة  ةحصءج  الباحث ن   غلب 

 ثلاث م مءعاود فيما يل   
 :لى مجموعات( مبادئ المنظمة الذكية مقسمة ع2جدول رقم )

 المبادئ )الأبعـــــــــــــــــاد(  اسم المجموعة  
 التعل  المستمر ثيافة لءل د القيمة   لءل د الندا ى.   الءغ الغاةة   1
من   التيعاب حالاو عد  التأكد  الت   ر النظم .  فه  الن  ة  2 الالترالي    المنظءر 

 الداخى إلى الهارج 
 التدفق المستمر للمعلءماو الها  اليرار المن ب  الاصط اف والتمب ن. مناقشة وحشد المءارد   3

 &Matheson( أيلا عن   72   2020عل     اء
Matheson 2001 .) 

وللمنظمة الذكية عدد من الأبعاد الت  درلها بعض 
التطرق لها من  جى وصف القيادة   جر    دالباحث ن

ورش د  الباحث ن  عل   ا ن  ول ك  ومن  الذكيةد 
( اللذين صن ا  بعاد المنظمة الذكية عن  84   2020

طريق لطءير ال  اءاو الهارجية والترك ز على النءاة  
الداخلية الت  ه  الرك زة الألالية لإمباأاو القيادةد 

ط عن  الذكية  القيادة  الباحثءج  وصف  ريق  وقد 
م مءعة من الأبعاد الت  فسرو الصءرة المءضءعيةد 
وكذلك عن طريق رؤيته  لمحتءاها وم مءأهاد وهذه 
المؤلسةد   ثيافة  عن  حقيقية  صءرة  لعبس  الأبعاد 
الروح د   والذكاء  الشعءر   العاط  (د  الذكاء  وه  

 والذكاء العيلاأ .
 هر م هء  الذكاء العاط   ف    الذكاء العاط     -5

عا   الءلاةا المتحدة  ميال 1990و  أشر  مع    
 P.J.Mayer   وه العاط  "  الذكاء   " بعنءاج   )

مهاراو التعرف إلى مشاعر المرء ومشاعر الآخريند  
ف    المستهد   الت نءلءج   التطءر  من  الرغ   فعلى 
إلا  ج   المنظماو  ف   وال اعلية  ال  اءة  زيادة 
أ اح   ف   الألاس  ه   الإأساأية  الاعتباراو 

ن هذا التءج  وللك الحيا ق  هر م هء   المنظماو وم
الله   العاط    عند  الشعءر    د (25   2020الذكاء 

فاليادة الذين يتمتعءج اذكاء شعءر   عاط  ( لديه   
اليدرة على مءاجهة ال شىد وحالاو الإحباطد ولديه   
الآخرين   ولءجي   الاأ عالاو  على  عالية  ليطرة 

بالمروأة    ولح  زه  على إأ از  عماله  كما ةمتازوج 
ويعملءج اروح ال ريق الءاحدد ولديه  اليدرة على لنظي   
اليلق حتى لا   ل نب  ةساعد على  بما  الناس  أ سية 

ومن ثَ َّ على مستء  الأداء.   ديؤثر ف  علمية الت   ر
 Mayer et al 2000 268.) 

ال  الذكاء الءجداأ د  على الذكاء العاط      ةطلقكما  
ا  كاء و كاء المشاعر والذكاء الاأ  عال د ويسم   ة ت

الذكاء Salovey& Mayerويعرف    دالعءاطف  )
الاأ عال   و العاط    الشعءر (   أ  أءع من الذكاء  
الت   رد ولهصيص   الاجتماع  و ه  و ا    إرشاد 
دةة  المشبلاو   اء  حى  ف   لسه   الت   اليدراو 

2009  21 .) 
عرف  إدارة   :(13   2019 عفي ة    كما  فن   أ  

طف والدوافع والمشاعر وفن التأث ر ف  الآخرين  العءا
 وكسب احترامه . 
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الباحثءج  لءجي     ويعرف   غرض   إدار   للءك   أ  
حى   ف   لسه   الت   اليدراو  ولهصيص  الت   ر 
مشبلاو العمى عن طريق فن إدارة العءاطف والدوافع  

 جامعة صنعاء. - والمشاعر ف  كلية التربية  
عناصر الذكاء   هء عنصر منالذكاء الروح      -6

يؤد  إلى لعزيز اليدراو والت يف مع المءجءداو الت  
المشبلاو   حى  من  الناس  ل تمبن  المهاراو؛  لءفر 

الأهداف     د (Martin&Hafer,2008:249)ولحي ق 
درالة  اله اج    إلى  ج  68   2021وخلصت   )

هناك لأث رتا  ا دلالة إحصا ية للأبعاد الثلاثة لمتغ ر  
ه   الذكيةد  والذكاء    القيادة  الروح د  الذكاء 

الأبعاد   بعد من  العيلاأ  ف  كى  والذكاء  العاط  د 
 الهمسة لمتغ ر جءدة الهدمة التعليمية.  

هء اليدراو والياالياو   ومن لعري او الذكاء الروح  
وإأ از   المعيدة  المشاكى  حى  من  اليا د  لمبن  الت  

  .(Hyde,2004: 47)الأهداف 
على  (   7   2021ولعرف   اله اج    اليدرة   أ  

الحدس  ف   لك  بما  الحءاس  متعدد  أهي  التهدا  
والتأمى والتصءر للءصءل إلى المعرفة الداخلية من 

  جى حى المشاكى.
الذكاء الروح   أ  الباحثءج    عنصر ةعزز  ويعرف 

اليدراو والمهاراو ويءفر الت يف مع المءارد المتءافرة  
جامعة    -التربية  ليمبن من حى المشبلاو ف  كلية  

 صنعاء. 
هء قدرة القيادة على الءصءل   الذكاء العيلاأ    -7

إلى حلءل منطقية للمشبلاو الإدارية الءاقعة داخى  
على   الذكية  القيادة  قدرة  ا  و ة ت الأعمالد  منظمة 
وإأ از   متيدمةد  ولحل لية  منطقية  مهاراو  امتلاك 

(. 616   2022المها  ولحي ق الأهداف  العم د   
ل العيلاأ ومن  الذكاء  الت     :عري او  اليدراو  هء 

بالإمباج لطءيرها ولحس نها من   الت   اليا د  ةمتل ها 
خلال عملية التعل  من المءاقف الت  لمر ب د ف لا  
لحس ن    وبالإمباج  الذال د  بالتعل   ةبتسب   عنما 

حسب الن  ة الت  ةعمى  ب بحسب الظروف الهاصة و 
 (.23   2016اها  ال رعاو  

 أ  قدراو إدارية التثنا ية لنشأ من  لباحثءج   ويعرف  ا
لراك  الهنراو والمهاراو والمعارف والتعل  التنظيم د  
وارل اع المعرفة بالثيافة التنظيمية الت  من شأأها  ج  
حلءل  وإة اد  المءاقف  لحل ى  من  القيادة  لمبن 
للمشبلاود وإأ از المها  ولحي ق الأهداف بطريية  

 جامعة صنعاء. -ية  إاداعية ف  كلية الترب 
  )تحسين الأداء(: ثانياً: المتغير التابع

 . تعريف تحسين الأداء:1
ةعد الأداء المؤلس  اليال  المشترك لاهتما  علماء  
المنظمةد كما   لقياس  عمال  الر يسة  والأداة  الإدارةد 
ا  ةعد لحس ن الأداء جءهر البحث العلم  وهدفتا ر يست

لمتغ راو والتحدةاو ف  الأداء الإدار د "وف   ى ا
الت  لءاج  المنظماو العامة المعاصرةد يتطلب الأمر  
الأخذ   ضرورة  العامة  المنظماو  هذه  ييادة  من 
منت رة   الترالي ية  وآلياو  حديثةد  إدارية  بألال ب 
لمءاجهة لحدةاو وديناميبية ا  ة الأعمالد والت يف  
والمروأة ف  التعامى معهاد والتصرف حيالها اذكاء 

ييمة  الترا وبناء  المؤلس   التم ز  ةحيق  بما  لي   
 (. 276   2022مستدامة"  حسن   

وإج التحس ن المستمر مطلب  لال  لن اح المنظمة؛  
لأأ  ة عى المنظمة ف  حالة ل ءق ولم ز مستمرين  
الذ    الءقت   بالعمى  ليس  والتحس ن  الآخريند  على 
هء عمى   اى  المنظمةد  حياة  مراو خلال  ين َّذ عدة 

لأج  المنافس ن( ةيءمءج بالش ء أ س د و   مستمر؛  
وإعطاء   للءراء  التراجع  ةعن   التحس ن  ف   ليص ر 
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التحس ن   وعملية  عل ناد  للت ءق  فرصة  المنافس ن 
كافة   ف   العامل ن  جميع  ف ها  ةشترك  شاملة  عملية 

  .(130  2001المستءياو الإدارية  عي ل  
ف   ةساعد  المنظم   الأداء  اتحس ن  الاهتما   وإج 
لمحدداو   المنظماو  والت ابة  ل يف  مد   لحديد 
ولء يف   والأهداف  الهط   من خلال وضع  الن  ة 
من   لأل   المنظم   الأداء  لحس ن  فأهمية  المءاردد 
كءأها لمثى قدرة المنظمة على لحي ق الأهداف بب اءة  

الذ  ةقيس   وفاعليةد لذا ةعد لحس ن الأداء المؤشر
أ اح المنظمة ف  لحي ق  هدافهاد وقدرلها على النمء  
عن   البحث  من  المعاصرة  للمنظماو  ولااد  والبياء 
 ولا ى حديثة والالت ادة المثل  منها لتحس ن الأداء. 

الت   كافة  ويعرف الأداء   أ  محصلة أها ية للعملياو  
ليء  اها المنظمةد وإج    خلى ف     ٍّ منها لااد  ج  

المنظمة  الرميمة ي مرآة  ةعد  الذ   الأداء  ف   ؤثر 
 (.2د3د13  2020

لعريف الأداء الء ي   من    -المءصل  -ويستهلص  
عدد من التعاريف فييءل "الأداء ةمثى أشاط شمءليا  
المنظمة والتمراريتها وقدرلها   مستمراد ةعبس أ اح 
المعنءية   الروح  ولحي ق  الن  ةد  مع  الت يف  على 

للعامل ن المتاحةد   العالية  المءارد  التغلال  وحسن 
ووفيا   المنظمةد  ل عها  ومعاي ر  وفق  لس  و لك 
طءيلة  الأهداف  ضءء  وعلى  أشاطهاد  لمتطلباو 
الأمدد كما ةحدد عدد من  بعاد الأداء الء ي   فيما  

 يل   
   بعاد الأداء الء ي   ه    بعاد الأداء الء ي   .2

 الآل    
ال رد  داء العمى اليدرة  وييصد اها  ج ةستطيع   ⮚

المءكى إلي  بالدرجة المطلءبة من الإلياج ميااى  
 معاي ر الأداء المستهدفة.

وه   كثر  ⮚ ال ردد  ادوافع  لتعلق  وه   الرغبة  
لعي دا من اليدرة من أاحية ل ءينها  و معال تها  
من   ولت ءج  آثارهاد  معرفة  اهاد  و  التننؤ   و 
والمءاقف  الال اهاو  هما  متداخل ن  عنصرين 

 .(51- 50  2013 مءصل  
الن  ة  ه  المساحة الت  لت اعى ف ها المنظمة   ⮚

مع المؤثرين والمتأثرين بهدمالها وللعها الذين  
منه  العملاء والمءردوج والعاملءج والمنافسءج  
وصاأعء اليراراو الت  لتأثر اها المنظمة للبا  

الأبعاد    دوإة ابا علاقة  يءضح  الآل   والشبى 
 بالأداء.

 
 ( دراسة منشورة.2013ر: الموصلي ) المصد

 .إجراءاو لحس ن الأداء   3
لااد إ      لحديد الألباب الر يسة لمشاكى الأداء ⮚

العامل ن  من لحديد  لباب الاأحرافاو ف   داء 
إ  إج لحديد الألباب  و   ؛عن الأداء المعيار  

لمعرفة  لباب   ؛ همية ل ى من الإدارة والعامل ن
 الاأحرافاو عن الأداء المهط .

  ولمثى خطة  لطءير خطة العمى للءصءل للحلءل ⮚
العمى اللازمة للتيل ى من مشاكى الأداءد ووضع 
الحلءل لهاد و لك بالتعاوج ا ن الإدارة والعامل ن  

 ر ولحس ن الأداء. والالتشاري ن ف  م ال لطءي
المباشرة ⮚ ا ن  الالصالاو  الالصالاو  إج    

لحس ن   ف   والعامل ن  او  همية  المشرف ن 
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الأداءد ولا اد من لحديد مستء  الالصال و للءب  
وهالف   المنالبة.   العنز   الالصال  و أماط 

2018  47) 
التغ  ر   منطلق  ه   الد  ف      التربية  كلية  ولعد 

 ة لذلك. للأف ى واللننة الألالي 
 :ثانيا: الدراسات السابقة

العلاقة    اطلع السابية  او  الدرالاو  الباحثءج على 
بمءضءع البحثد من خلال عرض الهدف من كى  
درالةد والمنهي والأداة وم تمع الدرالة وع نتهاد و ه   

و  إل هاد  لءصلت  الت   بحسب   جر  النتا ي  عرضها 
 لسلسلها الزمن  من الأحدث إلى الأقد  فيما ةأل  

 الدراسات العربية: .1
الله  (1 إلى  2024  درالة  عند  الدرالة  هدفت   )

جءدة  داء   ف   الذكية  القيادة  دور  معرفة 
التربءية   المل او  لع نة  التربءية  المؤلساو 
التمر   مدارس ق اء ع ن  بعض  ف   والتعليمية 

وقد  كربلاءد  بمحافظة  التربية  لمديرية   التابعة 
الدرالةالتهدم التحل ل د    ت  الءص    المنهي 

 ت النياأاو باعتماد الالتباأةد والتهدم  ت معوجُ 
و  المنالبةد  الإحصا ية  التءصى    جر  الألال ب 

إأ  يءجد ارلباط ولأث ر   أتا يد  همها   إلى عدة 
 و دلالة معنءية إة ااية ا ن القيادة الذكية وجءدة 
النم  من   ولنن  هذا  التربءيةد  المؤلساو   داء 

 د مما القيادة؛ لتح  ز المل او التربءية ولمب نه 
ببى   الء يفية  الهدمة  جءدة  داء  إلى  يؤد  
عمى   ا  ة  اتءف ر  والاهتما   وفاعليةد  إخلاص 

  إة ااية.
والمعاضد     (2 هدفت (  2022درالة  ال هاد  

الدرالة إلى التعرف إلى دور المنظماو الذكية  
المستيى   المتغ ر  وكاج  الأزماود  إدارة  ف  

التابع  إدارة  والمتغ ر  الذكية(   المنظمة 
وقد   خاصة    جر  الأزماو(د  التباأة  لطءير 

المنهي   والتُهدِ   الدرالةد  متغ راو  لناولت 
التحل ى   وحدة  ولمثلت  التحل ل د  الءص   
الأقسا    التسعة  ف   والءلطىد  العليا  بالقياداو 
ف   العا   المدير  ومبتب  الإدارة  وقس   الطنيةد 
المركزد واأطليت الدرالة من بعدين  بعد أظر   

أدر  ف   أ س  لمثى  لناولت  الت   الدرالاو  ة 
متغ راو هذه الدرالة م تمعةد وبعد م داأ  لمثى  
ف  عد  لطن ق مثى هذه الدرالة ف   لك الم تمع  
لطب  التهصص   النءر  قنى  مركز  من 
الألناج(د ولءصلت الدرالة إلى  ج هناك علاقة  
الأزماو   إدارة  متغ ر  ا ن  أسنيًّا  قءية  ارلباط 

وهذا الذكيةد  فرضية    والمنظماو  مع  يتماشى 
الر يسة ارلباط   دالبحث  علاقة  وجءد  وكذلك 

معنءية ا ن المنظماو الذكية ولحي ق متطلباو  
 إدارة الأزماو.

هدفت   (2021درالة  الياض د  اءببر      (3
ف   الالترالي ية  الإدارة  يياس  ثر  إلى  الدرالة 
الأدوية   صناعة  شركاو  ف   الذكية  المنظمة 

والبعت   دالالترالي ية  الأردأية من خلال القيادة
الدرالة المنهي الءص   التحل ل د ول ءج م تمع  
الأردأية   الأدوية  صناعة  شركاو  من  الدرالة 

الإداراو  17وعددها   مدير   ومن  شركةد   )
عدده    ال   الذين  ول   168الءلطى  مديرتاد   )

لطءير التباأة ولءزيعها على  فراد وحدة المعاينةد 
يد  همها   أ  يءجد  التءصى إلى عدة أتا    جر  و 

 ثر  و دلالة إحصا ية للإدارة الالترالي ية ف   
القيادة   اتأث ر  زاد  وقد  الذكيةد  المنظمة  اناء 

 . معتدلات   امتغ رت اءص ها الالترالي ية  
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هدفت الدرالة إلى   (2021درالة  اله اج       (4
القيادة   ا ن  العلاقة  الأثر  و  إلى ح    التعرف 

ال بأبعادها  الذكاء  والذكاء  الذكية  روح د 
العاط  (   والذكاء  الهدمة   ف الشعءر د  جءدة 

الاعتمادةةد   بأبعادها  الملمءليةد  التعليمية 
المديرية  ف   المءثءيية(  التعاطفد  الالت ابةد 

والتهد  الباحث   دالعامة لتربية محافظة كربلاء
التباأة   إل تروأيًّاد جر   التمارة  لءزيعها 

الدرالةوالتهدم الءص    ت  التحل ل د    المنهي 
وقد لءصلت الدرالة إلى  أ  يءجد لأثر  و دلالة  
إحصا ية للقيادة الذكية ف  متغ ر جءدة الهدمة 

وكذلك وجءد لأث ر    دلالة إحصا ية    دالتعليمية
ا ن  بعاد متغ ر القيادة الذكية وب ن  بعاد متغ ر  
وعلى   كبى  البعد  مستء   على  الهدمة  جءدة 

ت الدرالة إلى  مستء  كى بعد منهاد كما خلص
إحصا ية  دلالة  معنءية  او  قءية  علاقة  وجءد 
ا ن  بعاد متغ ر جءدة الهدمة التعليمية ف   بعاد  

 متغ ر القيادة الذكية. 
هدفت   (2020والن ار    درالة  قرمش   (5

الدرالة إلى لحديد دور القيادة الالترالي ية ف   
جءال  شركة  ف   الذكية  المنظمة  لحي ق 

الهلءية   أظرتا للالصالاو  و لك  ال لسط نيةد 
لأهمية القيادة الالترالي ية ف  أ اح المنظماود  

من دور ف  لحي ق المنظماو الذكيةد   ؤدة وما ل
ولعزيز ال رص  مامها لتحي ق التيد  ف  مءاجهة 
ولمثى م تمع   لهاد  المنافسة  المنظماو الأخر  
ال لسط نية   الهلءية  الالصالاو  بشركة  الدرالة 

(  35حثتاج التباأة ل ءأت من   البا  طءرجءالد و 
فيرةد والتهدفت الدرالة يياداو المها  الإشرافية  
ف  للك الشركةد ولءصلت الدرالة إلى وجءد  ثر 

   دلالة إحصا ية للقيادة الالترالي ية بأبعادها  
 ف  لحي ق المنظمة الذكية بأبعادها م تمعة. 

د (2020درالة  العطارد والغنيماو د وكا        (6
القيادة   لأث ر  إلى  التعرف  إلى  الدرالة  هدفت 
والذكاء   الشعءر د  بأبعادها  الذكاء  الذكية 
الروح د والذكاء العيلاأ ( ف  لحي ق الازدهار  
التنظيم  بأبعاده  الاات ارد ر س المال ال  ر د 
ول    وال .  دا رة صحة  ف   التنظيمية(  الرشاقة 
اختيار م تمع الدرالة من م مءعة من مء     

على    اعتمدو الدرالةا رة صحة وال  بالعراقد و د 
ال روريةد   النياأاو  ل مع  الالتباأة  داة 
ول منت الدرالة ثلاث فرضياود وقد   هرو  
أتا ي الدرالة عد  وجءد لأث ر    دلالة إحصا ية  
ول    التنظيم د  الازدهار  ف   الشعءر   للذكاء 
لشرك القيادة العليا بالمنظمة المء   ن ف  عملية  

الإدارة صن قدرة  واأه اض  ولن  ذهاد  اليراراو  ع 
الذكية   القيادة  ولنمية  دع   ف   بالمنظمة  العليا 

 لتحي ق مستء  الازدهار المطلءب. 
هدفت الدرالة إلى  د (2020درالة   اء عل       (7

بمتطلبالها  المءارد  المعلءماو  أظ   دور  بحث 
النياأاود   قءاعد  البشريةد  المءارد  المادةةد 

ا والتطنيياود  النرم ياود  النظ   لشبباود 
اناء   ف   النظ (  ل امى  التنظيميةد  المتطلباو 
الإل تروأيةد   بأبعادها  الإدارة  الذكية  المنظماو 
مع   التعامى  الذكيةد  العملياو  الغاةاود  الءغ 
التغ  ر(د  مع  التعامى  ال ماع د  الذكاء  الن  ةد 
ادارلة لطنيقية على مصلحة ال مارك اليمنيةد  

الءص المنهي  ولتحي ق  التُهدِ   الغاةاو  إلى  ءل 
الءص   التحل ل د وقد ل ءج م تمع الدرالة من  
عدده    البال   المصلحة  عا   ديءاج  مء    
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( مء  تاد والتهدمت الالتباأة  داة ل مع  950 
( مء  تاد 274النياأاود وبل  ح   ع نة الدرالة  
 همها  وجءد    دولءصلت الدرالة إلى عدة أتا ي

طردةة  ا أظ   علاقة  ا ن  إحصا ية  دلالة  و 
إ  لاهمت  الذكية؛  المنظماو  وبناء  المعلءماو 
ف  مصلحة   منظم   ف  خلق  كاء  المعلءماو 
النتا ي   كما   هرو  متءلطةد  وبنسبة  ال مارك 
بعض   لءافر  عد   من  لعاأ   المصلحة   ج 
اناء   لتعزيز  اللازمة  المعلءماو  أظ   متطلباو 

  المصلحة الذكية.
هدفت الدرالة (  2020ن   درالة  كا   وآخري   (8

بأبعادها  الذكاء  الذكية  القيادة  دور  معرفة  إلى 
الروح د الذكاء العاط  د الذكاء العيلاأ ( ف  
خلال  بعادها  معرفة  من  التسءيقية  المعرفة 
ف    السءق(  معرفة  المنافس ند  معرفة  الزبءجد 

و  ال ءفةد  إلمنت  ول لة    و عدَّ  ُ معمى  التباأة 
والته النياأاود  الءص    ل مع  المنهي  د  

التحل ل د ول ءج م تمع الدرالة من العامل ن ف   
ع نة من العامل ن   و خذمعمى إلمنت ال ءفةد و ُ 

النياأاود ول     د( مء  تا78بعدد   وجر  لحل ى 
الذكاء  إج  أتا يد  همها   عدة  إلى  التءصى 
العاط    كثر  أءاع المتغ راو ف  المنظمة لءافراد 

ب  الروح   الذكاء  الذكاء يلي   و خ را  قل ىد  ارق 
العيلاأ د وإأ  ةمبن للقيادة الذكية  ج لسه  ف   
ف   العامل ن  لد   التسءيقية  المعرفة  لعزيز 

 المنظمة المبحءثة.
إلى    د (2019درالة  عفي ة      (9 الدرالة  هدفت 

الأداء الء ي      ف اكتشاف لأث ر الذكاء العاط    
 ج  للعامل ن ف  انك لءريا والهليي بالتهدا  أمء 

يياس   خلال  من  العاط  د  للذكاء  جءلماج 

بأبعاده   العامل ن  لد   العاط    الذكاء  مستءياو 
الهمسة  الءع  بالذاود لنظي  الذاود الدافعيةد 
ومعرفة  ثرها   الاجتماعية(  المهاراو  التعاطفد 

الأداء الء ي  د ولألف م تمع الدرالة من    ف 
البال    والهليي  لءريا  انك  ف   العامل ن  كافة 

( مء  تاد  ما ع نة الدرالة فت ءأت  150دده   ع
التباأة واحدة   و بعد ( مء  تاد كما التُ 45من  

الدرالة   ولءصلت  الإجاباود  كى  لطااق  لسنب 
إة ااية   علاقة  وجءد  أتا يد  همها   عدة  إلى 
طردةة ا ن الذكاء العاط   بأبعاده الهمسة الت   
  د حددها جءلماجد و كرو  علاه والأداء الء ي  

جءد علاقة ا ن الذكاء العاط   والعمرد ا نما  وو 
من   وكى  العاط    الذكاء  ا ن  علاقة  لءجد  ل  
 ال نسد لنءاو الهدمةد المؤهى العلم د الدرجة  

 الء يفيةد رضا الطلبة(.
وإلماع ى      (10 هدفت   د(2018درالة   حمد 

الدرالة إلى التحيق من علاقة الارلباط والتأث ر  
وخصا ص  التمب ن  الذكيةد   ا ن  بعاد  المنظمة 

لد  المديرين ف  منظماو الأعمال ف  محافظة  
الباحثاج   الدرالة اعتمد  دهءكد ولتحي ق  هداف 

الغرضد   لهذا  لطءيرها  ل   التباأة   جر  على 
المنظماو  ف   المديرين  قنى  من  عنها  الإجابة 

والتهدم للدرالةد  الدرالةع نة  المنهي   ت 
أتا ي  عدة  إلى  ولءصلت  التحل ل د  د  الءص   

ا ن  بعاد   معنءية  ارلباط  علاقة  وجءد   همها  
التمب ن وخصا ص المنظمة الذكيةد وكذلك وجءد  
المنظمة   ف   التمب ن  لأبعاد  معنء   لأث ر 

  الذكية.
هدفت الدرالة إلى  (  2016درالة  ال رعاو      (11

بأبعادها   الذكية  القيادة  لأث ر  مد   إلى  التعرف 
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الذكا الروح د  الذكاء  الشعءر د  ء   الذكاء 
العيلاأ ( ف  المنظماو الذكية بأبعادها  الرؤية 
ف    الرغبة  المشتركد  المص ر  الالترالي يةد 
لطءير  والتءافقد  الاأس ا   اليلبد  التغ  رد 
التعل   خلال  من  الأداء(  وضغ   المعرفة 
لءزيع  المعرفةد  بأبعاده  اكتساب  التنظيم  
ف   التنظيمية(  والذاكرة  ول س رهاد  المعلءماو 

من   بالعراقد  ع نة  الأول   ال راو  جامعاو 
التحل ل د   الءص    المنهي  الدرالة  والتهدمت 
و للءب الع نة اليصدةة  العمدةة( وضمت الع نة  
 م مءعة من رؤلاء الأقسا  ف  مهتلف ال لياو. 
ةسه    أتا يد  همها   عدة  إلى  الدرالة  ولءصلت 
الذكاء   لمستء  عال من  ال امعية  القياداو  امتلاك 

زيادة قدرله  على لحءيى كلياله  إلى    التنظيم  ف 
المنظماو   للك  اهتما   خلال  من  منظماو  كيةد 

 بأبعاد التعل  التنظيم . 
هدفت الدرالة إلى  د (2016درالة  ردايدة       (12

إدارة   ف   الذكية  المنظمة  خصا ص  اياج  ثر 
 د الأزماو ف  المستشفياو الهاصة بمدينة عماج

المستشفياو   جميع  من  الدرالة  م تمع  ول ءج 
الهاصة الءاقعة ضمن أطاق مدينة عماج البال   

مستش ى40عددها   فيد    د(  الدرالة  ع نة   ما 
العددد  33شملت   إجمال   من  مستش ى   )

ورؤلاء   المديرين  من  التحل ى  وحدة  ول ءأت 
عدده    البال   الإداري ن  والمشرف ن  الأقسا  

والتهدم314  اد  فردت الدرالة(  المنهي    ت 
أتا يد   عدة  إلى  ولءصلت  التحل ل د  الءص   
للمنظمة   إحصا ية  دلالة  وجءد  ثر      همها  
الندا ى   لءل د  المستمرد  بأبعادها  التعل   الذكية 
إدارة  مراحى  ف   الن  ة(د  وفه   الالترالي يةد 

لحدوث   الالتعداد  الأزمةد  الأزماو  الت شاف 
دة النشاط والتءازجد الأزمةد احتءاء الأزمةد التعا 

 والتعل  من الأزمة(. 
هدفت الدرالة إلى   (2013درالة  مءصلل       (13

التعرف إلى  بعاد الذكاء العاط   و ثرها ف   داء 
المديرين و أماط القيادة الإدارية ف  ال نادق   او 
الأربع أ ء ( ف  مدينة حلبد ول  لطن ق الدرالة  

(  7ف     ( مديرتا ةعملءج 61على ع نة لعدادها  
فنادقد وقد ل  لصمي  ولءزيع التباأة على ع نة  
المنهي   والتهد   النتا ي  لحل ى  ول   الدرالةد 
الءص   التحل ل  ف  لحل ى النياأاود ولءصلت  
وجءد  ثر     أتا يد  همها   عدة  إلى  الدرالة 
بأبعاده الهمسة   دلالة إحصا ية للذكاء العاط   

العءاطفد     إدراك العءاطفد فه  العءاطفد إدارة
المديرين ف   داء  التءاصى(  وكاج   دالتعاطفد 

لرل ب  بعاد الذكاء العاط   لد  المديرين على  
إدراك   التعاطفد  العءاطفد  فه   الآل    النحء 

كذلك التءصى    جر  العءاطفد إدارة العءاطفد و 
إلى  ج إدراك المديرين للذكاء العاط   كاج  كنر  

ؤه  فءق  وكذلك كاج  دا  دمن الدرجة المتءلطة
 المتءل .

هدفت الدرالة إلى   د(2012درالة  الساعد      (14
ومستء    القيادةة  المهاراو  ا ن  العلاقة  معرفة 
العليا  الإداراو  ف   للمديرين  الء ي    الأداء 
الصناعية   الشركاو  ف   والتن  ذةة  والءلطى 
الل نية ف  مدينة انغاز د والتهد  الباحث المنهي  

مارة التباأة لهذا الءص   التحل ل د وصممت الت
و ُ  العشءا ية    وخذ الغرضد  بالطريية  الع نة 

الدرالة    م تمع  وبل   النسنيةد  (  276الطبقية 
( مديرتاد ولءصلت  155مديرتاد وبل  ح   الع نة   
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الأكثر   ه   ال نية  المهاراو  إلى  ج  الدرالة 
ممارلة ف  الإداراو العليا والءلطى والتن  ذةةد 

و ال نية ه  المهاراو  وهذا ةش ر إلى  ج المهارا
السا دة ف  للك الإداراود ث  لأل  بعدها المهاراو  
ف   المديرين  ا نت  ج  كما  والإأساأيةد  ال  رية 
كافة المستءياو الإدارية ةحييءج الأداء الء ي    

كما ا نت النتا ي  ج هناك علاقة    دالمطلءب منه 
ارلباطية قءية ا ن المهاراو القيادةة كلها والأداء 

  ي   للمديرين. الء 
 الدراسات الأجنبية: .2
 Abdu Alamri andدرالة    (1

Abdulbaqi Thabet,2024)هدفت   د
على   العاط    الذكاء  لحديد  ثر  إلى  الدرالة 
الأداء الء ي   ف  الشركاو الصناعية بمحافظة  

الدرالةوالتهدم  دالحديدة الءص      ت  المنهي 
والتهدم النياأاو    ت التحل ل   ل مع  الالتباأة 

الع نة   وبلغت ح    و   212الأوليةد  اد  جر   فردت
الحز    ارأامي  بالتهدا   النياأاو  لحل ى 

الاجتماعية للعلء   وب نت  Spssالإحصا ية  د 
الأداء    ف   ا إة اايت   االنتا ي  ج للذكاء العاط    ثرت 

د ولحديدا ف   الء ي   ف  الشركاو محى الدرالة
الأبعاد  الءع  بالذاود والمهاراو الاجتماعية(د 

لبعد الاأ عال   لأث ر  ةبن هناك     ل     ف  ا نما 
 الأداء الء ي  .

هدفت الدرالة   (دDooshima, 2024درالة   (2
إلى التعرف إلى  ثر الذكاء العاط   ف  فاعلية  
لي ي    الذاليةد  الاأ عالاو  بأبعادها  لي ي   القيادة 

و الآخريند لنظي  الاأ عالاود والتهدا   اأ عالا
أي  ريا جامعة  باداجد  ف     د الاأ عالاو( 

الدرالةوالتهدم التحل ل د    ت  الءص    المنهي 

الغرضد    ت والتهدم لهذا  لطءريها  ل   التباأة 
من   الدرالة  م تمع  م ردةد 4500ول ءج   )
من   الدرالة  ع نة  م ردة225ول ءأت   د( 

كاء العاط   يرلب   ولءصلت الدرالة إلى  ج الذ 
بعلاقة إة ااية قءية مع فاعلية القيادةد و ج الذكاء  
و ج  القيادةد  فاعلية  على  مؤشرتا  ةعد  العاط   

العاط   بالذكاء  يتمتعءج  ا نت    دالعامل ن  كما 
العاط ة   والتهدا   الذاليةد  العاط ة  الدرالة  ج 
فاعلية   ف   لأث رتا  الدرالة  من  كثر  بعاد  هما 

 القيادة.  
هدفت (AL-Ali& Ali,2023الة  در  (3   

الالترالي     الذكاء  واقع  لشهيص  إلى  الدرالة 
الت   ر   ف   الالتشرافد  المتمثلة  بأبعاده 
لح  ز   الشراكةد  الالترالي يةد  الرؤية  النظم د 
العامل ن( لد  القياداو الإدارية بال امعة التينية  

الدرالة على  داة    الشمالية ومبءأالها. واعتمدو 
(  111أة ل مع النياأاو من ع نة قءامها  الالتبا

عم د  الإداري ن  عم دد  اليادة  من  مست  با 
مشاركد ر يس قس د ومدير قس ( الذين ةمثلءج  
  د م تمع الدرالةد والبعت الدرالة المنهي الءص  

ولءصلت الدرالة إلى م مءعة من النتا ي  همها   
لءافر للك الأبعاد بمستءياو عالية لد  القياداو 

 دارية ف  ال امعة محى الدرالة.الإ
هدفت    د(Ahmad &Asif,2021درالة   (4

الدرالة إلى لحل ى مستء  التطءر الحاصى ف   
المؤلساو   لالباع  أتي ة  المؤلس   الأداء 
التعليمية ف  باكستاج لأبعاد الذكاء الالترالي  د  
التحل ل د   وقد اعتمدو الدرالة المنهي المسح  

ل الالتباأة  داة  من  والتهدمت  النياأاو   مع 
من   الدرالة  م تمع  ول ءج  المهتارةد  الع نة 
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باكستاجد   ف   التعليمية  بالمؤلساو  العامل ن 
الع نة    الدرالة  232وشملت  لءصلت  م ردة.   )

 همها   ج هناك مستء     دإلى م مءعة من النتا ي
الالترالي  د   الذكاء  لحي ق  بعاد  من  ا  منه  ت
و ج المؤلساو التعليمية لسعى إلى لطن ق بعد  
أيى   لغرض  الدولية  المؤلساو  مع  الشراكة 
الهنراو واكتساب المعرفة اللازمة الت  ةمبن  ج  

 لسه  ف  لطءير التعلي  ف  باكستاج.  
 

 السابقة: المقارنة والتعقيب على الدراسات  .3
السابية  الدرالاو  من  الالت ادة  لاعدو    .  وج  

الدرالاو السابية الباحث ن ف  ل نب ق اةا لنق  ج  
الدرالةد    جر   م تمع  الدرالةد  درالتها  مءضءع 

 متغ راو و بعاد الدرالة(.
 فادو الدرالاو السابية الباحث ن ف  الءرة ال  رة   •

أحءٍّ    البحثية للبحث الحال  وصياغة مشبلت  على
 واضح.

لاعدو الدرالاو السابية على لحديد المتغ راو  •
 اللازمة لإجراء البحث الحال  على أحءٍّ دق ق. 

ولصمي    • اناء  ف   السابية  الدرالاو  لاعدو 
ولحديد  الحال   الالتباأة(  البحث   دواو 

 م الالها وفيرالها.  
الباحث ن   • اتزويد  ال هد  السابية  الدرالاو  وفرو 

م  عدد  والمراجع  او بمعرفة  لماء  ال تب  ن 
 الصلة بمءضءع الدرالة.  

وصياغة   • إعداد  ف   السابية  الدرالاو  لاعدو 
التعاريف  صياغة  وف   التعري او  ولصءيب 

 الإجرا ية. 
الت اد الباحثءج من أتا ي الدرالاو السابية ف    •

 ليدة  التءصياو والميترحاو. 

لءضيح  همية   • ف   السابية  الدرالاو  لاعدو 
ومعرفة دورها ف  لحس ن الأداء   المنظماو الذكية

 الء ي  . 
والدرالاو  الحال   البحث  ا ن  الال اق  أياط  ب. 

 السابية   
ف    • السابية  الدرالاو  مع  البحث  هذا  يت ق 

التهدا  المنهي الءص   التحل ل  والالتباأة  داة  
الدرالة ومتغ راو  النياأاو  كدرالة   دل مع 

وآخرين   ودرالة  اله اج   2020 العطارد  (د 
ودرالة  عفي ة  2021 ودرالة  2019(   )

 ( ودرالة  كا   وآخرين(.  2016 ال رعاو  
يت ق هذا البحث مع الدرالاو السابية ف  درالة   •

الذكية   القيادة  درالة  عند الله   ف لأث ر  الأداء 
وآخرين  2024 ودرالة  العطار   )2020  )

 ( وغ ره . 2013ودرالة  مءصلل  
السابية ف   ج    كما يت ق هذا البحث مع الدرالاو  •

هناك علاقة  او دلالة إحصا ية للقيادة الذكية  
الله   كدرالة  عند  الأداء  ودرالة 2024ف   (د 

وآخرين   ودرالة  مءصلل   2020 العطار  (د 
 (. 2019( ودارلة  عفي ة 2013

 :ج.  ه  ما ةم ز البحث الحال  عن الدرالاو السابية
م تمعالها ول  ةبن  اختل ت الدرالاو السابية ف    •

لربية كلية  م تمع  درالة  هذا    دف ها  لم ز  ولذا 
 البحث بالترك ز على كلية التربية. 

لشااهت الدرالاو جميعها المعروضة  علاه ف    •
ف   وليس  البحث  هذا  متغ راو  درالاو  حد 
  د كل هما إلا  أ  لا لءجد درالة لشمى المتغ رين

 أ     ولذا لم ز هذا البحث عن الدرالاو السابية 
البحث الءح د الذ  شمى المتغ رين بحسب عل   

 فرة.االباحث ن بعد مراجعة البحءث المتء 
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ل  ة د الباحثءج درالة ان س الأبعاد والمتغ راو   •
بأبعادها   درالة  ة دوا  ول   اليمنيةد  الن  ة  ف  

ولذا جعلها   دومتغ رالها كاج م داأها كلية التربية
المعرو  السابية  الدرالاو  عن  مما  متم زة  ضة 

عل    بحسب  اليمن  ف   مت ردة  درالة  ة علها 
 الباحث ن. 

 المبحث الثالث: إجراءات البحث ونتائجه 
 أولا: إجراءات البحث: 

البحث  و ل لت     منهي  البحث  لأهداف  فيد لحقييتا 
التحل ل التُ  الءص    المنهي  لأ هد   المنهي  ؛  أ  

لل زء  و لك  البحث  عن  ل لة  للإجابة  المنالب 
من   على  الم داأ   الباحثءج  اعتمد  كما  الدرالةد 

الت    السابيةد  والأداياو  للمراجع  المبتن   الأللءب 

وشببة   السابية  والدرالاو  والدورياو  ال تب  لشمى 
 المعلءماو الإل تروأية. 

المتغ راو  بحسب  الدرالة  ع نة  خصا ص  أتا ي 
 :الشهصية والء يفية

وع نت  البحث  من     م تمع  البحث  م تمع  ل ءج 
التربية   ببلية  والإداري ن  التدريس  ه  ة    -  ع اء 

عدده    البال   صنعاء  و 152جامعة  اد  فردت   جر  ( 
اختيار ع نة قصدةة شملت كى المست  ن ن من ال  ة  

من    ول ءأت  و 85المستهدفة  م ردةد  لءزيع    جر  ( 
الالتباأة والتعادلها إل تروأيًّاد وما يل  جدول ال  ة 

المت بحسب  مءزعة  الشهصية  المست  بة  غ راو 
 .والء يفية

 

 ( نتائج خصائص عينة الدراسة بحسب المتغيرات الشخصية والوظيفية 3جدول )

 توزيع المستجيبين بحسب النوع الاجتماعي
 النسبة العدد  النوع 
 %69.4 59  كر
 %30.6 26  أثى

 %100 85 الإجمال 
 توزيع المستجيبين بحسب الوظيفية الحالية 

 النسبة العدد  الوظيفة 
 %47.1 40 ع ء ه  ة لدريس 

 %52.9 45 إدار  
 %100 85 الإجمال 

 : توزيع المستجيبين الدراسة بحسب المؤهل العلمي
 النسبة العدد  المؤهل

 %7.1 6 قنى ال امع 
 %29.4 25 ببالءريءس 
 %25.9 22 ماجست ر 
 %37.6 32 دكتءراه 

 %100 85 الإجمال 
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 توزيع المستجيبين بحسب سنوات الخبرة 
 النسبة العدد  الخبرة 

 %14.1 12 خمس لنءاو فأقى  
 %85.9 73  كثر من خمس لنءاو

 100% 85 الإجمال 

(  ج  غلب الع نة كاأت 3يت ح خلال ال دول رق   
ف ة   إ  كاج عدده   من  ا59الذكءر؛  فردت انسبة  د  ( 

( من الع نةد ا نما لا يزيد عدد الإأاث عن 69.4 %
ا26  وه  ف ة مياربة لما    د(30.6انسبة  %د  ( فردت

الدرالة م تمع  إ  ف   الإأاث    ؛  إلى  الذكءر  أسبة 
 (. 35.8%/64.2وبحسب الءثا ق الرلمية   

ه    الإداري ن  أسبة  ال دول  ج  من  ويت ح 
( ه  النسبة الأغلبد ا نما لا لزيد أسبة  52.9 %

%(د ولش ر هذه 47.1 ع اء ه  ة التدريس عن  
النسبة إلى لدأ  عدد  ع اء ه  ة التدريس ميارأة  

ال الع نةد مع  ةبءج  بالإداري ن ف   ة ب  ج  عل   أ  
العدد الأكنر لأع اء ه  ة التدريس لأأه  ال  ة الت   
لؤد  الء ي ة الألالية وأسنته  ف  الءاقع إلى أسبة 

(د  20.7%/79.3الإداري ن بحسب الءثا ق الرلمية  
ف ة   من  المست  ن ن  أسبة  ارل اع  إلى  ةش ر  وهذا 

هذا بالإضافة إلى  ج    دالإداري ن ا ن ع نة الم تمع 
 د ف ة  ع اء ه  ة التدريس ليسءا مي دين ادوا  ثاات 

ولهذا  هر   داى ه  متنيلءج بحسب جداول الأعمال
الإداري ن   من  المست  ن ن  الإحصا ية  ج  هذه  ف  

 أسنته   على. 
كما يت ح من ال دول  ج  غلنية الع نة من ف ة حملة  

ال  ة الت  ليء  بالء ي ة     الدكتءراه والماجست رد   
كلية    دالألالية ف   الأغلنية  فه   التدريسد  وه  

التربية وهذه النسبة من الع نة ممثلة للم تمع لمث لا 
والماجست ر  صحاب   الدكتءراه  حملة  فنسنت  ج دا 

الء ا ف التهصصية ميارأة انسبة حملة المؤهلاو  
الع نة   م تمع  ف   %(د  20.7%/79.3الأخر  

 وهذه أيطة إة ااية للع نة. 
ال دول  ة الع نة من ف ة  ويظهر من   ا  ج  غلنية 

وأسنته    لنءاو  خمس  من  الهنرة  كثر  لنءاو 
من 85.9  الهدمة  قى  لنءاو  بال  ة  ميارأة   )%

وهذا ةش ر إلى    د%(14.1خمس لنءاو وأسنته   
ج دا لمث لا  للم تمع  ممثلة  الع نة  إ   ج  من   ؛  إأ  

المعلء   ج التء يف لءقف منذ حءال  عشر لنءاود 
محدود من المء   ن ف  بعض  لء يف عدد    جر  و 

 الءحداو الإدارية الحبءمية.
البحث    ل مع   داة  الالتباأة  داة  الباحثءج  التهد  

النياأاو الم داأية من م رداو الع نةد ولعد الالتباأة  
المعلءماو  جمع  ف   البحث  لهذا  المنالبة  الأداة 
الأداء   لحس ن  ف   الذكية  القياداو  دور  لمعرفة 

ولتحي ق   من صدق    لحيق لك  الء ي  د  الباحثءج 
 الالساق على محءرين كما يل  

 
 

 أولا: التحقق من الصدق الظاهري: 
من   .1 الأداء  ولحس ن  الذكية  القيادة  حصر  بعاد 

بالمءضءع   المتعلية  الأداياو  مراجعة  خلال 
 والدرالاو السابية. 

إعداد التمارة الالتباأة ف  شبلها المند   جر    .2
 ول  لطءيرها. 
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التحيق من الصدق الظاهر  للالتباأة من    جر   .3
الألالذة   من  م مءعة  على  عرضها  خلال 
التربء    والتهطي   الإدارة  ف   المتهصص ن 
اهدف إاداء ملاحظاله  وميترحاله  حءل فيرالها  
ومد    عبارالهاد  وضءح  ومد   وإضافةد  حذفتات 
 ملاءمة هذه العباراو لقياس ما وضعت لأجل . 

ما  اداه    جر   .4 على  اناءت  الالتباأة  لعديى 
المحبمءج من ملاحظاو بالإضافة  و الحذف  و  
على  اناء  واحدة  فيرة  حذف  ل   وقد  التعديى. 
لغءية   صياغاو  وإعادة  المحبم ن  لءصية  حد 

 طفي ة لأربع فيراو. 
ول     جر   .5 ل رينيةد  ع نة  على  الالتباأة  لءزيع 

لحل ى    لُستبعَد  أتا ي  على  اناءت  فيرة  صدق     
 الالساق الداخل .  

لمت إعادة صياغة الالتباأة لالتيعاب ما ورد  .6
من ملاحظاو من قنى المحبم ن حتى صارو 

و  النها  د  شبلها  ف   أسهها    جر  الالتباأة 
 للتءزيع على م رداو الدرالة. 

لعرف  .7 الت   الرلالة  ص حة  الالتباأة  ل منت 
التعليماو  وبعض  و هداف   بالبحث  المبحءث ن 

ليسي  الالتباأة    جر  فراد ع نة البحثد و المهمة لأ
الم مءعة   لتعلق  الأل لةد  من  م مءعت ن  إلى 
الأولى بالنياأاو الدةمءغرافية لأفراد ع نة البحثد  

من   لشمى  النءع  4ولت ءج  ر يسةد  فيراو   )
العلم د   المؤهى  الحاليةد  الء ي ة  الاجتماع د 
  الهنرة الإدارية بالسنءاو(د  ما الم مءعة الثاأية 
متغ ر   الأول   الم ال  م ال ند  على  فتحتء  

( فيرةد مءزعة على  19القيادة الذكية ول ءج من  
ثلاثة  بعادد والم ال الثاأ   متغ ر لحس ن الأداء 

 ( فيرة. 11ول ءج من  
 ثانيا: صدق الاتساق الداخلي: 

معاملاو    ت نسِ مؤشراو صدق النناء؛ إ  حُ   ت هرجالتُ 
كى درجة  ا ن  لن رلءج  من  بعاد   الارلباط  بعد 

ا ن كى   الارلباط  ال ليةد ومعامى  والدرجة  الالتباأة 
متغ ر   ل ى  ال لية  والدرجة  الالتباأة  من  بعاد  بعد 
ينتم  إلي  البعدد و خ رات معامى الارلباط ا ن كى فيرة  
من فيراو الالتباأة والدرجة ال لية ل ى م ال لنتم   

ة ال لية  إلي د و لك لمعرفة مد  ارلباط الأبعاد بالدرج
 . للالتباأة

 :(: يوضح معامل ارتباط بيرسون بين كل متغير من متغيرات الاستبانة والدرجة الكلية لها4الجدول )
 مستوى المعنوية معامل ارتباط المتغير بالدرجة الكلية محاور الاستبانة

 0.000 834.** القيادة الذكية  
 0.000 **902. لحس ن الأداء الء ي     

(  ج كى متغ ر من متغ راو 4يت ح من ال دول  
الالتباأة مرلب  بالدرجة ال لية للالتباأةد ومعاملاو 

(د  0.05الارلباط دالة إحصا يات عند مستء  دلالة  
 وبذلك لُعدُّ الأداة صادقة لما وضعت لقيال . 

وبما  ج المتغ ر المستيى لدة  عدة  بعاد ُ جريت معاملاو  
الذ    للمتغ ر  ال لية  الدرجة  مع  بعد  كى  ا ن  الارلباط 

 (.  5ينتم  إلي د ويت ح  لك ف  ال داول   
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 :للمتغير المستقل الذي ينتمي إليه(: يوضح معامل ارتباط بيرسون بين كل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة 5الجدول )
 مستوى المعنوية معامل ارتباط المجال بالدرجة الكلية للمتغير المستقل  القيادة الذكية

 0.000 **902. الذكاء الشعءر  لليا د
 0.000 **901. الذكاء العيلاأ  لليا د 
 0.000 **842. الذكاء الروح  لليا د 

(  ج كى بعد من  بعاد المتغ ر  5يت ح من ال دول  
الارلباط   ومعاملاو  للمتغ رد  ال لية  بالدرجة  مرلب  

(د وبذلك لُعدُّ  0.05دالة إحصا يات عند مستء  دلالة  
 الأداة صادقة لما وضعت لقيال .

 صدق وثبات الاستبانة:  
كروأباخ  ل ا   مقياس   Cronbach'sالتُهدِ  

Alpha  لمعرفة ثباو فيراو الالتباأة ومصداق تهاد )

الذ  ليس  مؤشرال  إلى مستءياو مصدايية ضعي ة  
%د ا نما إ ا 60ف  حالة ييمة معامى  ل ا  قى من  

% فتعد المصدايية مينءلةد  70% إلى  60كاأت ا ن  
ا ن   ييمة  ل ا  كاأت  إلى  70وإ ا  فتعد %80   %

مة المقياس  مصدايية الدرالة ج دةد ا نما إ ا كاأت يي
 % فالمصدايية ل ءج مرل عة. 80 كثر من  

 : ( يبين نتائج اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة البحث6جدول )

 ½ Alphaدرجة المصداقية  Alphaدرجة الثبات  محاور الاستبانة عدد الفقرات 
 0.887 0.787 محءر  متغ ر( القيادة الذكية  19
 0.928 0.861 محءر لحس ن الأداء 11
 0.966 0.932  على مستء  الأداة كلها 30

(  ج متغ ر القيادة الذكية يتم ز  6يت ح من ال دول  
مرل عةد  ما  المصدايية  ودرجة  ج دة  ثباو  ادرجة 

الأداء ف تس  ادرجة من الثباو مرل عةد محءر لحس ن  
ودرجة من المصدايية  رفعد ا نما كاأت ييمة معامى 
انسبة   عا   بشبى  النياأاو  جمع  لأداة  الثباو 

مرل عةد  0.932  الثباو  أسبة  ةعن   ج  وهذا  (د 
(د 0.966وكاأت أسبة المصدايية لإجاباو الع نة   

ما  وهذا ةعن   ج درجة مصدايية الإجاباو مرل عةد م
ةش ر إلى  ج النتا ي الت  لترد لاحيتا قاالة للتعمي   

 على م تمع البحث. 

الدرالة الدرالة     محك  ع نة  ليديراو  فراد  لقياس 
 والإجابة عن فيراو الالتباأة التُهدِ  مقياس ليبرو 
الالتباأة  مءافق   يياس  ل لة  لدرج  ف   الهمال  
و غ ر   مءافق(د  بشدة(د  مءافق(د  محايد(د  غ ر 
مءافق بشدة(د وعلي  ل  إعطاء  وزاج لإجاباو ع نة  
النحء   على  الهمال   المقياس  ل  او  وفيتا  الدرالة 

(د  3(د محايد  4(د مءافق  5الآل    مءافق بشدة   
بشد 2غ ر مءافق   (. ويستهد  1ة  (د غ ر مءافق 

 لك ف  ل س ر المتءلطاو الحسااية لتيديراو  فراد 
ع نة الدرالة  التيديراو الل ظية( على كى فيرة من  
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فيراو الالتباأةد وعلى كى بعد من  بعادها؛ واحتُسِب 
المد   بالتهراج  الحسااية  المتءلطاو  مستء  

 بالطريية الآلية  
و قى    المد   ويمثى المد د ال رق ا ن  على درجة ●

 .4=    1-5درجة بالمقياس =  

4طءل ال  ة =    ●

5
المد د ولتحديد مستء     0.8=   

اعتماد    جر  القيادة الذكية ومستء  لحس ن الأداء  
ال دول   ( أظرتا 7ثلاثة مستءياو مءضحة ف  

 لتيارب الإجاباو على المقياس الهمال . 

 : ستوى أبعاد القيادة الذكية وتحسين مستوى الأداء(: يوضح درجة القطع لم7جدول )
 منخفض جداً  منخفض  متوسط عالٍ  عالٍ جداً 

5-4.21 4.2-3.41 3.4-2.61 1.81-2.60 1.8-1 
 مستء  منه ض  مستء  متءل   مستء  مرل ع 

3.41-5 2.61- 3.40 1 – 2.6 

 أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة: 
للعلء    الإحصا ية  الحزمة  من  الباحثءج  الت اد 

الت   SPSSالاجتماعية   النياأاو  لحل ى  ف    )
الألال ب   من  م مءعة  والتُهدِمت  جمعتد 
فيما   أءجزها  التحل ىد  لغرض  الءصفية  الإحصا ية 

 يل   
كروأباخ  1 اختبار  ل ا   .CRONBACH'S 

ALPHA  ومد الدرالة  ثباو  داة  مد   لمعرفة  (؛ 
 مصدايية آراء ع نة الدرالة. 

( CORRELATIONS. اختبار العلاقة ا رلءج   2
الالساق  ا صدق  لمعرفة  والم الاو؛  ال يراو   ن 

 الداخل . 
. الت راراو والنسب الم ءية؛ لحساب ل رار وأسبة  3

 النياأاو العامة للمشارك ن ف  ع نة الدرالة. 
لالت اباو  4 المتءل   الحساا   المتءل   . حساب 

اأه اض   ارل اع  و  مد   لمعرفة  الع نة؛   فراد 
ع  علمتا  أ  نالت اباله   عبارةد  لرل ب كى  ل     

 العباراو لنازليتا بحسب  على متءل  حساا . 
من  ف ى 5 وهء  المعيار   الاأحراف  حساب    .

مياييس التشتت؛ للتعرف إلى مد  اأحراف إجاباو  

وهء   متءلطهاد  عن  عبارة  ل ى  الدرالة  ع نة   فراد 
ال ذر التربيع  المءجب لمتءل  مربع اأحرافاو القي   

 عن متءلطها. 
الل 6 التيدير  ودرجة .  المتءل   معنى  لت س ر  ظ  

 التيدير الل ظ . 
اختبار  7  .T-TEST  ا ن ال روق  لمعرفة  ؛ 

 م مءعت ن.  
من  8 ا ن  كثر  ال روق  لمعرفة  التباين؛  لحل ى   .

 (ONE WAY ANOVAم ءعت ن  
المتعدد  9 الهط   الاأحدار  لحل ى    .
 MULTIPLE LINEAR REGRESSION ؛)

لأث ر كى متغ ر مستيى   المتغ ر  لمعرفة درجة  على 
 التابع. 

 

ثانيا: الإجابة على تساؤلات الدراسة وعرض تحليل  
 نتائجها ومناقشتها وتفسيرها: 

  نتائج أبعاد الدراسة: -1
ا لنتا ي البحث ح ث ل  لءضيح   لناول هذا ال زء عرضت

 ( الآل . 8آراء  فراد الع نةد كما ف  ال دول  
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"ما   على  ينص  الذ   الأول  السؤال  على  للإجابة 
مستء  ممارلة  بعاد القيادة الذكية  الذكاء الشعءر د 
أظر   وجهة  من  الروح (  الذكاء  العيلاأ د  الذكاء 

  -  ع اء ه  ة التدريس والإداري ن ف  كلية التربية  
( 8ال دول   ل  عرض النتا ي ف  جامعة صنعاء؟

   .الآل 
 :( عرض نتائج الأبعاد الثلاثة للقيادة الذكية8الجدول )

 مستوى التقدير اللفظي الانحراف المعياري  المتوسط البعد  م
 متءل    1.17 3.10 الذكاء العيلاأ  لليا د  2البعد 
 متءل   1.25 3.06 الذكاء الروح  لليا د  3البعد 
 متءل    1.19 2.99 الشعءر  لليا دالذكاء  1البعد 

 متءل   1.11 3.05 القيادة الذكية   1المتغ ر

( السااق  ج بعد الذكاء العيلاأ  8لن ن من ال دول  
بمتءل    الأعلى  معيار   3.10هء  واأحراف   )

الروح  1.17  الذكاء  بعد  يلي   متءل د  وليدير   )
(د ويأل   1.25واأحراف معيار   (  3.06بمتءل   

( واأحراف 2.99 خ را بعد الذكاء الشعءر  بمتءل   
وكذلك جاء محءر  متغ ر( القيادة    د(1.19معيار   

الغت    ا  متءلطة  ة ت ادرجة  كلها  (د 3.05الذكية 
متءلطة   ادرجة  مت يءج  الع نة  ةعن   ج  فراد  وهذا 
على  ج  على درجة لممارلة القيادة الذكية ف  كلية  
التربية ه  ف  بعد الذكاء العيلاأ د وقد ةش ر هذا 

ول نها   متءافرةد  الذكية  القيادة  لصطد   إلى  ج 
إلى   بالإضافة  الحبءم د  العمى  ان روقراطية 
اأعبالاو الظروف الالتثنا ية النال ة ضعف المءارد  

ومما    دالمادةة الت  لمءل الهط  والاات ار والتح  ز

قد  كلها  الذكية  القيادة  مستء   بعاد  هذا  ج  يرجح 
( و ج الاأحراف المعيار  للقيادة كبى  3.05الغت  

 (.1.11كن ر ح ث ال    
ولأأ   هر هناك ييادة  كيةد ومع وجءد فروق ومعال   
واضحة ا ن القيادة الذكية والقيادة التيل دةة فمن المه   
الءقءف على  ه  ال يراو المؤثرة ف  كى بُعدد وعلى 
على   للتعل ق  ل ص لا  فيرة  وكى  بعد  كى  مستء  
المعيارية بحسب   والاأحرافاو  الحسااية  المتءلطاو 

الع نةد لن ن  11(د 10(د 9وال داول    آراء  فراد   )
القيادةة   الممارلاو  ه   ما  ول صى  النتا يد  للك 
ف   ال ءم   الإدار   السلءك  ف   لظهر  الت   الذكية 

 جامعة صنعاء.  -كلية التربية 
ال دول   -1 الشعءر    أتا ي  9الذكاء  ةعرض   )

  الت اباو  فراد الع نة حءل الذكاء الشعءر . 
 ( متوسطات آراء أفراد العينة حول ممارسة الذكاء الشعوري 9جدول )

الانحراف   المتوسط الفقرة  م
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

 متءل   1.50 3.09 للالتماع إلى المء   ن. ةعط  وقتتا كافيتا  2
 متءل   1.35 3.07 ة عى المء   ن ةشعروج بالمسؤولية ل اه لطءير ال لية. 6
 متءل   1.35 3.07 ةعط  ملاحظاو للمء   ن حءل  عماله . 3
 متءل   1.34 3.05 يت اعى مع المء   ن فيست  ب لمطالنه  العادلة.  1
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 متءل   1.48 3.00 المء   ن لإأ از المها  المءكلة إل ه . ةهلق الحماس لد    4
 متءل   1.29 2.78 يله  المء   ن لتيدة  حلءل منت رة لمشبلاو عمله .  5
 متءل   1.44 2.66 ةسه  ف  لحي ق الرضا الء ي   لد  المء   ن. 7

 متءل   1.19 2.99 الذكاء الشعءر  لليا د 1البعد

( السااق أ د  ج بعد الذكاء الشعءر  9من ال دول  
مءافية   متءل   على  واأحراف 2.99حصى   )

(د وه  درجة مءافية  متءلطة(د وكى  1.19معيار  
ال يراو حصلت على مءافية متءلطةد ولركزو ف  

(د وهذا قد ةش ر إلى  3.40- 2.61مد  المتءل   
المدركاو  ضعف  بسنب  حصلت  النتي ة  هذه   ج 

عن غياب الش افيةد بالإضافة إلى بعد  كثر   النالي
المء   ن عن مركز صنع اليرارد فاليرينءج من مركز 
لليا د  الشعءر   الذكاء  وجءد  يلمسءج  اليرار  صنع 
والبع دوج ةسمعءج عن  ولا يروج من  إلا قل لاد ربما  

  ر  بسنب  ج بعض السلءكياو القيادةة الشعءرية ة
لن حد ومن ثَ َّ ةشعر اها  التهطي  لها والتن  ذ وقد لا  

الميربءج ويسمع عنها الآخروج ول ن لا لحءز على  
وكاج د  لأأها لا لعط  النتا ي المرجءة  ؛رضاه  التا 

كافيتا   وقتتا  ه   ةعط   ال يراود  ا ن  درجة   على 

( واأحراف  3.09للالتماع إلى المء   ن( بمتءل   
( و دأى درجة كاأت ال يرة  ةسه  ف   1.50معيار   

بمتءل   ل المء   ن(  لد   الء ي    الرضا  حي ق 
(د وقد يدل الرق  1.44( واأحراف معيار    2.66 

الع نة   آراء  لباين  على  المعيار   للاأحراف  ال ن ر 
لألباب قد لتعلق بمد  إدراك الأفراد لممارلة الذكاء  
الأوضاع   السااقد  و  ج  للت س ر  وفيتا  الشعءر  

ال هاز   ف   الالتثنا ية  المدة  الإدارية  ف   الإدار  
متءل    ف الراهنة ه  السنب ف  لأث ر عءامى داخلية  

التيدير ا ن  فراد الع نة وفيتا لتباين المتغ راو الء يفية  
 والدةمغرافية ا نها.  

لليا د  -2  العيلاأ   الذكاء  ( 10ال دول   بعد 
حءل   الع نة  الت اباو  فراد  أتا ي  الذكاء  ةعرض 

  العيلاأ 

 :( متوسطات آراء أفراد العينة حول بعد الذكاء العقلاني10الجدول )

الانحراف   المتوسط الفقرة  م
 المعياري 

درجة  
 الموافقة

 متءل   1.21 3.32 يتابع لن  ذ اليراراو الت  الهذو من قنى الإدارة العليا.  12
 متءل   1.26 3.16 ة ع إجراءاو لتن  ذ الأهداف بطريية فاعلة.  10
 متءل   1.40 3.06 يتابع بطريية فاعلة كيفية لحي ق الأهداف.  9
 متءل   1.21 3.00 ة ع  هدافتا قاالة للملاحظة والقياس. 8

 متءل   1.28 2.98 ةمتلك خطة لتحي ق الأهداف المحددة. 11
 متءل   1.17 3.10 الذكاء العيلاأ  لليا د  2البعد 

ال دول   من  متءل    (10يت ح  السااق  ج 
ال     للمحءر  معيار  3.10المءافية  وباأحراف   ) 

(د وه  درجة مءافية  متءلطة( وقعت ضمن 1.17 
ف    الءضءح  على  يدل  قد  وهذا  المتءل د  المد  
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ممارلة القيادة للذكاء العيلاأ د وكاأت  على درجة  
قدر متءل  من الذكاء العيلاأ د   مءافية لؤكد ممارلة

ه  ال يرة  يتابع لن  ذ اليراراو الت  الهذو من قنى 
بمتءل    العليا(  معيار   3.32الإدارة  وباأحراف   )

خطة 1.21  لل يرة  ةمتلك  كاأت  درجة  و دأى   )
( واأحراف 2.98لتحي ق الأهداف المحددة( بمتءل   

ية  (د ورغ   ج الدرجة المتءلطة عال1.28معيار   
إلى حد ما ف  معظ  ال يراو إلا  ج    فيرة ل  لصى  
لمستء  الدرجة المرل عة على مقياس ليبرود المحددة 

(د و لك ربما بسنب  ج القيادة  4.20-3.41بمد   
بيدر  الأهلية  المنظماو  هء  ينرزها  ما  الذكية  كنر 

هامش   ةبءج  إ   الحبءمية؛  المنظماو  من    وضح 
ولء  ولء  االصلاحياو  كنر  الإمباأاو  كثرد  فر 

الدخ ل ن   العامل ن  هذين  لح  د  لءافر -افترضنا 
والمءارد  الذ  -الصلاحياو  الءاقع  فرضهما  اللذين 

لعيش  المنظمة من غياب التح  ز أاهيك عن غياب 
الرالب  صلا ل اأت كى متءلطاو ال يراو مرل عة.  
وقد ةعزز هذا الت س ر  ج مؤشر الاأحراف المعيار  

 معظ  فيراو المتغ ر. كن ر ف  
( ةعرض  11بعد الذكاء الروح  لليا د  ال دول    - 3

الروح   الذكاء  حءل  الع نة  الت اباو  فراد  أتا ي 
  لليا د 

 :( متوسطات آراء أفراد العينة حول بعد الذكاء الروحي11الجدول )

 المتوسط الفقرة  م
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة 

 متءل   1.39 3.36 يتصرف اليا د وفيتا للقي  الت  يؤمن اها. 18
 متءل   1.47 3.28 يؤكد اليا د لمء في  المدخى الأخلاق  ف  العمى.  17
 متءل   1.41 3.07 يتعل  اليا د من  خطا  .  14
 متءل   1.42 2.98 ةع د اليا د النظر ف  قرارال  لما في  مصلحة العمى.  15
 متءل   1.43 2.92 يتحمى اليا د المسؤولية عن    قصءر يتعلق اء ي ت . 13
 متءل   1.33 2.91 يتينى اليا د التغذةة العبسية من مرؤولي . 16
ا لمء في  ةحتذ  ب  ف  ممارلة  عماله . 19  متءل   1.46 2.88 ةعد أمء جت
 متءل   1.25 3.06 الذكاء الروح  لليا د  3البعد

( السااق  ج بعد الذكاء الروح  11أ د من ال دول 
كبى  اد  متءلطة  ة ت درجة  ال   عا   بشبى  لليا د 

حصى على درجة مءافية    إ    ؛الأبعاد السابية للدرالة
ال    بمتءل   معيار   3.06 متءلطة(  واأحراف   )

(د ا نما كاج  على متءل  هء ل يرل ن ال يرة  1.25 
الأولى  يتصرف وفيتا للقي  الت  يؤمن اها( بمتءل   

معيار   3.39  واأحراف  الثاأية  1.39(  وال يرة  (د 

 يؤكد لمء في  المدخى الأخلاق  ف  العمى( بمتءل  
واأحراف   3.28  و 1.47(  ال يرل ن  لأ(د  هال ن  ج 

ا ن   درجة  على  كنر  فيد حازلا  القي   على  لرل زاج 
فيراو الذكاء الروح  متءافرة ادرجة ليترب كث رتا من  
الدرجة المرل عةد وهذا دل ى على لءافر القيادة الذكية 
كلا   على  ج  ودل ى  الروح د  الذكاء  مستء   وزيادة 

ة مع القيادة الذكية والذكاء منهما يرلب  بعلاقة إة ااي
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الروح د و لك مؤكد كذلك ف  يياس مستء  العلاقة  
البحث  آخر  مستء     دالمءضح  ارل اع  ةش ر  وقد 

ا ن   المعيار   لءافر  1.39-1.47الاأحراف  إلى   )
ول ن   الأرقا د  لظهره  مما  بيدر  كنر  الذكية  القيادة 
التعمي    منها  ةبءج  قد  دخ لة  عءامى  الدرجة  لشتت 

ال هاز  السلن ف   المالية  الأوضاع  خليت   الذ     
 الإدار  للدولة. 

ا لمء في  ةحتذ    و دأ  متءل  ف  ال يرة  ةعد أمء جت
( واأحراف  2.88ب  ف  ممارلة  عماله ( بمتءل   

( وليديرها الل ظ  متءل د وهذا يدل 1.46معيار   

وارل اع   الذكيةد  القيادة  من  قدر  لءافر  على  ا   ة ت
المعيا  وجءد  الاأحراف  إلى  ا  ةش ر  ة ت وقد  ر د 

مثى    زا لةد  وقتية  خليتها  روف  دخ لة  متغ راو 
حاليتاد  و   الحاصلة  التنظيم   المناخ  ف   التغ راو 
وصعءبة   الذكيةد  القيادة  خصءصية  مثى   دا مةد 

 لطنييها ف  اليطاع العا  للدرالة.
النتا ي المتعلية بالإجابة عن السؤال الثاأ  ما مستء   

التربية   كلية  ف   الء ي    الأداء  جامعة    –ممارلة 
 ( ةعرض أتا ي  لك.12صنعاءد وال دول  

 : ( متوسطات آراء أفراد العينة حول مستوى الأداء الوظيفي في كلية التربية صنعاء12جدول )

 المتوسط الفقرة  م
الانحراف  
 درجة الموافقة المعياري 

 متءل   1.55 3.15 التهدا  التينياو الحديثة.  4

لينى رؤلا   لميترحال  وآرا   ش عن  على الت ديد ف   لال ب  10
 العمى.

 متءل   1.46 3.04

 متءل   1.32 3.02 يلتز  الرؤلاء بالأأظمة والتعليماو. 8
 متءل   1.54 3.01 ةش ع  رؤلا   لإأ از العمى بب اءة.  7
 متءل   1.20 2.95 اليراراو. شارك ف  الها    1
 متءل   1.50 2.95 يت ه  رؤلا   لمشاعر  واحتياجال . 5

 متءل   1.58 2.89 عدالة أظا  الحءافز لاعدأ  على  داء عمل  بصءرة  ف ى.  11

لإأ از  9 ال هءد  من  مزيد  لنذل  العامل ن  ا ن  المنافسة  مستء  
 الأعمال.

 متءل   1.21 2.88

 متءل   1.56 2.85 الإمباأاو المادةة ف  ا  ة العمى. منالبة  2
 متءل   1.42 2.85 لحرص القيادة على لنمية الرقابة الذالية لد  العامل ن.  6
 متءل   1.54 2.69 حصءل  على التريية ف  مءاع دها.  3

 متءل   1.27 2.94 لحس ن الأداء الء ي   2متغ ر

ال دول    من  درجة 12يتن ن  السااق  ج   )
ال    بمتءل   كاأت  متءلطة(  للمحءر  المءافية 

( رغ   ج التيدير  1.27( واأحراف معيار   2.94 

التنظيم    لحس ن للأداء  إلى وجءد  متءل د ويش ر 
إلا  ج ارل اع درجة مؤشر الاأحراف المعيار  الت   

و  لش ر إلى عءامى دخ لةد قد لش ر إلى وجءد مشتتا
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شتت آراء  فراد الع نةد ولؤثر ف  لي ي  واقع لحس ن  
الأداءد وقد ل ءج أاش ة عن غياب التح  زد ف لا  
اد مع العل   ج الحافز ف   ى   عن غياب الرالب  لالت
ل م ليًّا للأجر الالم    ةُعدُّ جزءتا  الرالب  ك اةة  عد  

 ليصى إلى الأجر الحقيي . 
اوبالعءدة   أ د  ج  إلى  السااق  ال يراو  ل دول   على 

كاأت ه   التهدا  التينياو الحديثة( اتيدير ل ظ   
( واأحراف معيار   3.15متءل د وبمتءل  حساا    

لميترحال   1.55  رؤلا    ال يرة  لينى  وكذلك  (د 
العمى(   ف   لال ب  الت ديد  على  ش عن   وآرا   

(د 1.46( واأحراف معيار    3.04بمتءل  حساا   
ليديرت  أالت العبارلاج  ا ل ظيتا متءلطتاد كما لنق وقد 

ا   ف  العباراو والأبعادد ومن لياق ال يراو يتن ن  ة ت
الحديثة   التينياو  التهدا   على  ةحب   المبحءث   ج 
من   النءع  وهذا  العمىد  ف   الت ديد  ميترحاو  وعلى 

يتء  لا  التنظيمية  كى  االسلءكياو  مدركاو  ف   فر 

د ففيما يتعلق بالتربية  ه رو المء   ن بيدر متساوٍّ
هناك م اهي  جديد ولينياو جديدةد مثى  الترالي ياو  
لدركها   بالطبع  التينياو  وهذه  وغ رهاد  النش   التعل  
ف ة من كادر ال لية دوج غ رهد وه  ف ة ع ء ه  ة  
التدريس النش  دوج الإدار د ولهذا  هر ليدير ال يرة  
الع نة   إجاباو  شتت  الذ   التناقض  بسنب  متءلطتا 

 يرةد ا ن المدرك الذ  لمبن من  فيما ةهص هذه ال
والميترحاو   للتينياو  المدرك  وغ ر  الصحيح  الحب  
الحديثةد الذ  ل  يتمبن من للامة الحب د وال روق 
لمتغ ر   لعز   الت   ال روقد  جدول  ف   الءاضحة 

 الء ي ة الحالية لن ن  لك. 
ما  الثالث   السؤال  عن  بالإجابة  المتعلية  النتا ي 

العلاق الذكية ولحس ن  مستء  وطنيعة  القيادة  ا ن  ة 
جامعة صنعاء. عند    - الأداء الء ي   ببلية التربية  

 (؟  ≥ a  0.05مستء  دلالة إحصا ية   

( يوضح نتائج اختبار بيرسون فيما يتعلق باختبار مستوى العلاقة بين القيادة الذكية وتحسين الأداء، ومعامل  13جدول )
 : ارتباط بيرسون الذي يبين مستوى واتجاه العلاقة بين القيادة الذكية ومستوى تحسين الأداء

 متغيرات الارتباط
 معامل ارتباط بيرسون 

 التفسير اللفظي 
 درجة الارتباط

عند  الدلالة  مستوى 
0.05 

الأداء   لحس ن 
 الء ي  

 قء  جدا ارلباط إة اا   * 0.000 **906. الذكاء الشعءر  لليا د
 ارلباط إة اا  قء  جدا  * 0.000 **905. الذكاء العيلاأ  لليا د 
 ارلباط إة اا  قء   * 0.000 **852. الذكاء الروح  لليا د 

 ارلباط إة اا  قء  جدا  * 0.000 .854** القيادة الذكية 

ال دول   من  ارلباطية  13يتن ن  علاقة  هناك  (  ج 
كبى   الذكية  القيادة   مستء   ا ن  ا  جدت قءية  إة ااية 
ومستء  الأداء الء ي  د     ج العلاقة ا ن المتغ ر  
المستيى بأبعاده والمتغ ر التابع علاقة ارلباطية مءجبة  
ليل دةة  ييادة   ييادة فءق  الذكية  ه   فالقيادة  قءيةد 

القيادة    الترالي ية( عن  لم زها  كث رة  مم زاو  لها 
لمشاكى  حلءل  اءجءد  لتم ز  منها   أها  التيل دةةد 
وحسن   المستينىد  ل رص  ولطلعاو  الحاضرد 
لنم تهاد ومن   التغلال مءارد المنظمةد واليدرة على 
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ث  لهءلة لحي ق الأهدافد وف  كى هذا كاج الارلباط  
 اليء  ا ن القيادة الذكية ولحس ن الأداء.

جابة على السؤال الرابع  ما مستء  التننؤ للمتغ ر  الإ
القيادة  ممارلة  خلال  من  الأداء(  التابع  لحس ن 

 الذكية؟ 

وللإجابة على هذا السؤال التُهدِ  معامى الاأحدار 
مستيى(   الذكية  متغ ر  القيادة  دور  لقياس  البسي  
ف  جامعة   لابع(  الء ي    كمتغ ر  الأداء  ولحس ن 

 صنعاء. 

 :( لمعامل الانحدار للتنبؤ بمدى تأثير المتغير المستقل )القيادة الذكية( في تحسين الأداء الوظيفي14جدول رقم )

التأثير  المسار  معامل 
B 

القيمة  
 R R Square الاحتمالية

 0.000 0.571 فاعلية القيادة الذكية ف  لحس ن الأداء الء ي  
a.854 
 

0.730 

 (sig ≤ 0.05)عند مستء  معنءية  
 

 

هناك  ثرتا  ا  يت ح  ج  ال دول  علاه  إلى  بالنظر 
معنءية   مستء   عند  إحصا ية  ل اعلية    0.05دلالة 

القيادة الذكية على لحس ن الأداء الء ي  ؛ إ  الغت  
د وه   قى من القيمة  0.000الاحتمالية لها  القيمة  

الارلباط    0.05المعنءية   وقد  85.4ودرجة  %د 
المعادلة   ف   73فسرو  الحاصلة  التغ  راو  من   %

الأداء الإدار د ويمبن ل س ر  لك بأأ  كلما ارل عت  
( لحسن الأداء  1ممارلة القيادة الذكية ادرجة كاملة  

 ج الترك ز  %(د وهذا ةش ر إلى  57الء ي   انسبة  
على ممارلة القيادة الذكية بأبعادها ليبءج لها قدرة 
كلية   ف   الء ي    الأداء  لحس ن  على  عالية  لننؤية 

إلى  ج    -التربية   أتءصى  ثَ َّ  جامعة صنعاءد ومن 
 للقيادة الذكية لأثرتا وبيءة على لحس ن الأداء الء ي  . 

اختبار  النتا ي المتعلية بالإجابة عن السؤال الهامس  
=    αال روق  او الدلالة الإحصا ية عند المستء   

( ا ن ليديراو  فراد ع نة الدرالة ل اه مستء   0.05
القيادة الذكية ولحس ن الأداء الء ي   باختلاف ف ة  

الدةمغرافية    دالمست  ن ن للمتغ راو  لعز   الت  
 النءع الاجتماع د وأءع الء ي ة الحاليةد   دوالء يفية

 لم (؟ والمؤهى الع
السؤال  هى هناك فروق ا ن آراء  فراد الع نة حءل  
القيادة الذكية ولحس ن الأداء الء ي   باختلاف ف ة  

 المست  ن ن لُعز  لمتغ راو النءع الاجتماع ؟ 
أتا ي اختبار  و(   ت جهرِ للإجابة عن هذا السؤال التُ 

لإة اد ال روق ا ن  فراد الع نة من المست  ن ن بال لية  
 ( ين ن للك النتا ي  15 وال دول 

 (: نتائج اختبار )ت( للفروق في أبعاد ومتغيرات الدراسة بحسب النوع الاجتماعي: 15جدول )

 
 

 المتوسط العدد  الجنس 
الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 )ت(

مستوى 
 المعنوية 

 القرار الاحصائي

 الذكاء الشعءر  لليا د
 1.64 1.20 3.13 59  كر

 لا لءجد فروق  0.10
  1.13 2.67 26  أثى
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 الذكاء العيلاأ  لليا د 
 1.35 1.20 3.22 59  كر

 لا لءجد فروق  0.18
  1.09 2.85 26  أثى

 الذكاء الروح  لليا د 
 1.23 1.30 3.17 59  كر

 لا لءجد فروق  0.22
  1.10 2.81 26  أثى

 محءر القيادة الذكية 
 1.52 1.14 3.17 59  كر

 لا لءجد فروق  0.13
  1.03 2.77 26  أثى

 لحس ن الأداء الء ي  
 1.52- 1.19 2.80 59  كر

 لا لءجد فروق  0.13
  1.40 3.25 26  أثى

( السااق  أ  لا لءجد فروق ا ن  15يتن ن ف  ال دول 
%( وأسبة خطأ  95آراء  فراد الع نة عند درجة ثية  

( ا ن آراء  فراد الع نة   كءر وإأاث( لا ف  0.05 
 بعاد القيادة الذكية  كمتغ ر مستيى(د ولا ف  فيراو  
كاج   إ   لابع(؛  الء ي    كمتغ ر  الأداء  لحس ن 

م الدلالة  كنر  مستء  0.05ن  مستء   (د     ج 
إدراك ع نة الدرالة من الذكءر والإأاث لتءافر القيادة  
لحس ن   لمد   إدراكه   مستء   وكذلك  واحدد  الذكية 
الأداء الء ي  د وال روق ا ن الذكءر والإأاث غالب 
وغياب   درالةد  من  ف   كثر  وقد  هر  لك   ع د 
ال روق هنا قد ةبءج التثناء لنب  لباين عدد الذكءر 

( وعدد الإأاث  59إلى الإأاث؛ إ  إج عدد الذكءر  
(د مما لسنب اتساو  المدركاو حءل فيراو  أءاع 26 

الذكاء القياد  ولحس ن الأداءد ولساو  الشعءر اها  
من قنى ال نس ن بسنب التباين العدد  ا نهماد وقد 
ا لتباين العدد للذكءر  كثر من  ةبءج ميدار التباين لبعت

ورب الإأاثد  ف   ضعف  ال روق  يي   ليارب  ف   ما 
الاأحراف المعيار  ا ن ال نس ن ما ةعزز هذا الت س ر  

 (.   0.07-0.21يي  ال روق ا ن   
ع نة   ليديراو  ا ن  ال روق  لإة اد  التباين  لحل ى 
الدرالة ف   بعاد القيادة الذكيةد ولحس ن  داء الطلبة  
باختلاف ف ة المست  ن ن ف  ال امعة بحسب متغ ر  

 :الحاليةالء ي ة 
حءل  الع نة  آراء  فراد  ا ن  فروق  لءجد  هى  السؤال 
ا ن   الء ي    الأداء  ولحس ن  الذكية  القيادة   بعاد 

 المست  ن ن لعز  لمتغ ر المسمى الء ي  ؟               
 ( نتائج اختبار ت بحسب المسمى الوظيفي:16جدول )

 الإحصائيةالمجامع 
 قيمة 

 ت
مستوى 
 المعنوية

 القرار
 المتوسط العدد  الوظيفة الحالية

الانحراف  
   المعياري 

 
الشعءر   الذكاء 

 لليا د
 1.23 3.11 40 ع ء ه  ة لدريس

0.88 0.38 
لءجد  لا 

 1.16 2.88 45 إدار   فروق 
العيلاأ   الذكاء 

 لليا د
 1.10 3.18 40 ع ء ه  ة لدريس

0.57 0.57 
لءجد  لا 

 1.24 3.04 45 إدار   فروق 
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الروح    الذكاء 
 لليا د

 1.19 3.25 40 ع ء ه  ة لدريس
1.35 0.18 

لءجد  لا 
 1.29 2.89 45 إدار   فروق 

 محءر القيادة الذكية 
 1.11 3.18 40 ع ء ه  ة لدريس

1.01 0.31 
لءجد  لا 

 1.12 2.93 45 إدار   فروق 
الأداء لحس ن  

 الء ي  
 1.24 3.37 40 ع ء ه  ة لدريس

3.14 0.00 
لءجد 
 1.17 2.55 45 إدار   فروق 

( السااق  ج مستء  الدلالة ف  16يتن ن من ال دول 
(د 0.05كى محاور القيادة الذكية  كاج  كنر من   
دلالة   ةعن   أ  لا لءجد فروق  او  إحصا ية  وهذا 

الذكية   القيادة  متغ ر  حءل  الع نة  آراء  فراد  ا ن 
و بعادها لعز  لبعد المسمى الء ي  د و لك قد ةبءج 
ه  ة   و ع اء  الإداري ن  ف ة  مدركاو  بسنب  ج 

لأأها    ؛التدريس بالنسبة للقيادة الذكية و بعادها واحدة
الءضع   عن  روف  النال ة  الألباب  لذاو  ل ءج 

الإ ال هاز  ف   لء الراهن  بعد   والمتأثر  فر ادار  
الإدار    ال هاز  ا روقراطية  عن  ف لا  الن ياود 
لعيشها   الت   المالية  الظروف  وكذلك  الحبءم د 
الراهند  و   الءقت  ف   الدولة  ف   الإدارية  الأجهزة 
غياب التح  زد ف لا عن غياب الرالب  لالاد  ما  
وجءد ال روق فيما يتعلق اتحس ن الأداء فربما أالي  

تباين ا ن  فراد م تمع الدرالة ف  اليرب من  عن ال
اليدرة   ثَ َّ  ومن  اليرارد  ومتهذ   الإدار   الهر   ر س 
على الاطلاع على مستء  التحس ن وزيادة المدركاو 
بالتحس ن لل  ة اليريبة من مصدر الها  اليرار عن  
ال  ة البع دة من مصدر الها  اليرارد ولء كاج هناك  

 و المشاركة ف  الها  اليرار   قدر متساوٍّ من الش افية

واحد  التحس ن  إدراك  مستء   ل اج  ولي يم   الإدار  
لحس ن   ف   ال روق  لعز   وقد  ال روقد  ولما وجدو 
الأداء إلى عءامى يدركها  ع اء ه  ة التدريس بحب   
عمله  دوج الإداري ند مثى  بعض التينياو الحديثة  

ال عال(د    ف  التدريس كالترالي ية التعل  النش   التعل 
والترالي ية   التربء د  والتيءي   القياس  والترالي ية 
التهطي    الترالي ية  ال صىد  و  على  السيطرة 
الت   هرو  خ رتا  التينياو  من  وغ رها  التربء د 
ال روق  للك  وكاأت  التربء .  اليطاع  ف   وطبيت 

 لصالح الأكادةم  ن و لك للألباب الت   كرو.
ن السؤال  هى لءجد فروق  النتا ي المتعلية بالإجابة ع 

( ف   α    =0.05 او دلالة إحصا ية عند مستء   
الالتباأة   ومحاور  حءل  بعاد  الع نة  ليديراو  فراد 

 لُعز  للمؤهى الدرال ؟  
التُ  السؤال  هذا  عن  التباين  هرِ للإجابة  لحل ى  ج 

القيادة   حءل  بعاد  الع نة  لإجاباو  فراد  الأحاد  
ف ة   باختلاف  الء ي    الأداء  ولحس ن  الذكية 

التربية   كلية  لبعتا    -المست  ن ن ف   جامعة صنعاء 
 لمتغ ر المؤهى الدرال . 
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 :المجاميع الإحصائية

 تحليل التباين الأحادي لمتغير المؤهل العلمي (: يوضح 17الجدول )

 المحور
المؤهل 
 الجامعي

الع
 دد 

المتو
 سط

الانحراف  
   المعياري 

مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط 
 F المربعات 

مستوى 
المعنوي 

 ة
 القرار

الذكاء 
الشعءر  

 لليا د

قنى 
 ال امع 

ا ن  0.98 2.62 6
الم مءعا 

 و
7.682 3 2.561 

1.8
7 

0.14 
لا 

لءجد 
 فروق 

ببالءريء 
 س

25 2.59 1.19 

داخى   1.02 3.14 22 ماجست ر 
الم مءعا 

 و

110.95
6 

81 1.370 
 1.27 3.26 32 دكتءراه 

118.63 الم مءع 1.19 2.99 85 الم مءع
8 

84   

الذكاء 
العيلاأ  

 لليا د

قنى 
 ال امع 

ا ن  1.69 2.67 6
الم مءعا 

 و
3.616 3 1.205 

0.8
7 

0.46 
لا 

لءجد 
 فروق 

ببالءريء 
 س

25 2.90 1.14 

داخى   1.16 3.16 22 ماجست ر 
الم مءعا 

 و

112.03
3 

81 1.383 
 1.11 3.31 32 دكتءراه 

 الم مءع 1.17 3.10 85 الم مءع
115.64

9 
84   

الذكاء 
الروح   

 لليا د

قنى 
 ال امع 

ا ن  0.92 3.00 6
الم مءعا 

 و
16.326 3 5.442 

3.8
6 

0.01 
لءجد 
 فروق 

ببالءريء 
 1.21 2.51 25 س

داخى   1.41 2.94 22 ماجست ر 
الم مءعا 

 و

114.29
4 

81 1.411 
 1.03 3.58 32 دكتءراه 

 الم مءع 1.25 3.06 85 الم مءع
130.62

0 
84   

قنى 
 ال امع 

6 2.76 1.17 7.692 3 2.564 
2.1

5 
0.10 
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محءر 
القيادة 
 الذكية 

ببالءريء 
 س

25 2.67 1.03 
ا ن 

الم مءعا 
 و

لا 
لءجد 
 فروق 

داخى   1.15 3.08 22 ماجست ر 
الم مءعا 

 و
96.671 81 1.193 

 1.09 3.38 32 دكتءراه 

104.36 الم مءع 1.11 3.05 85 الم مءع
3 

84   

لحس ن 
الأداء 

 الء ي  

قنى 
 ال امع 

ا ن  0.94 2.18 6
الم مءعا 

 و
20.133 3 6.711 

4.7
5 

0.00 
لءجد 
 فروق 

ببالءريء 
 س

25 2.34 1.22 

داخى   1.18 3.45 22 ماجست ر 
الم مءعا 

 و

114.39
3 

81 1.412 
 1.21 3.18 32 دكتءراه 

 الم مءع 1.27 2.94 85 الم مءع
134.52

6 
84   

من ال دول السااق أ د  ج مستء  الدلالة كاأت  كنر  
%    لا لءجد فروق  95عند درجة ثية    0.05من  

الدرال   المؤهى  لمتغ ر  لعز   الع نة  آراء  فراد  ا ن 
لحس ن   ومتغ ر  لليا د  الروح   الذكاء  بعد  بالتثناء 

  0.05إج مستء  الدلالة  قى من    ؛ إ  الء ي  الأداء  

% وهذا ةعن  اأ  لءجد فروق  او  95عند درجة ثية  
لمتغ ر   لعز   الع نة  آراء  فراد  ا ن  إحصا ية  دلالة 
ال روق   هذه  ال اهاو  ولمعرفة  الدرال   المؤهى 

 التهدمنا اختبار المربعاو الصغر  فيما يل  

مستوى  خطأ الانحراف المعياري   الرئيسيةالفروق  المتغير / البعد
 المعنوية

 0.00 0.32 *1.06161- دكتءراه  ببالءريءس  الذكاء الروح  لليا د 

 لحس ن الأداء الء ي  
 0.02 0.55 *1.27273- ماجست ر  قنى ال امع 

 ببالءريءس 
 0.00 0.35 *1.11273- ماجست ر 
 0.01 0.32 *84284.- دكتءراه 

 %. 0.05*. *ال روق الر يسة عند مستء  دلالة  قى من 
الذكاء  بعد  ال روق ف   أ د  ج  السااق  ال دول  من 

أ د ؛ إ   الروح  لليا د كاج ا ن الببالءريءس والدكتءراه 
 ج ال روق كاأت لصالح الدكتءراهد كما أ د  ج ال روق  
ا ن   كاأت  الء ي    الأداء  لحس ن  متغ ر  ف  
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أ د  ج ال روق  ؛ إ   الببالءريءس والمؤهلاو الأعلى
إلى  ج  ةعءد  و لك  العلياد  المؤهلاو  لصالح  كاأت 
الع نة  كلية   م تمع  ف   ةظهر  كما  الع نة  م تمع 

ر  ة ا من خلال جامعة صنعاء(د وكما  ه  –التربية  
النياأاو الإحصا ية  ج م تمع الدرالية غالن ت  من  
العليا ماجست ر ودكتءراه بحسب ما   حملة المؤهلاو 
التربية   مدرل   لهريي  وهء  الء ي    واقع   ة رض  

(  16والنياأاو عند المتغ ر الدةمغراف  ف  ص حة  
( لءضح  لك؛ إ   أ  أسبة حملة المؤهلاو 3جدول  

ال امع د والببالءريءس( إلى أسبة جملة  الدأيا  قنى  
كنسبة   ودكتءراه(  العليا  ماجست رد  المؤهلاو 

ف  54/ 37  لباين  وجءد  إلى  بالإضافة  وهذا  (د 

المدركاو ا ن حملة المؤهلاو الأقى وحملة المؤهلاو  
 (.  17من خلال ال دول   العليا  ماجست ر ودكتءراه(

لءجد فروق  بالإجابة عن السؤال  هى    المتعلية النتا ي  
( ف   α    =0.05 او دلالة إحصا ية عند مستء   

الالتباأة   ومحاور  حءل  بعاد  الع نة  ليديراو  فراد 
 لُعز  لسنءاو الهنرة؟  

التُ  السؤال  هذا  عن  التباين  هرِ للإجابة  لحل ى  ج 
القيادة   حءل  بعاد  الع نة  لإجاباو  فراد  الأحاد  
ف ة   باختلاف  الء ي    الأداء  ولحس ن  الذكية 

التربية  ا كلية  لبعتا    -لمست  ن ن ف   جامعة صنعاء 
 لمتغ ر لنءاو الهنرة. 

 :( يوضح تحليل التباين الأحادي لمتغير سنوات الخبرة18الجدول )
  المجاميع الإحصائية

 قيمة ت 
مستوى 
 الدلالة 

 القرار
 المتوسط عدد  الخبرة الإدارية بالسنوات

الانحراف  
 المعياري 

 

الشعءر   الذكاء 
 لليا د

  0.95 3.02 12 خمس لنءاو فأقى 
0.116 0.908 

لءجد  لا 
  1.94 3.18 73  كثر من خمس لنءاو فروق 

العيلاأ   الذكاء 
 لليا د

  0.98 3.00 12 خمس لنءاو فأقى 
-0.380 0.709 

لءجد  لا 
  1.21 3.12 73  كثر من خمس لنءاو فروق 

الروح    الذكاء 
 لليا د

  1.30 2.93 12 خمس لنءاو فأقى 
-0.383 0.702 

لءجد  لا 
  1.25 3.08 73  كثر من خمس لنءاو فروق 

القيادة  محءر 
 الذكية 

  1.05 2.98 12 خمس لنءاو فأقى 
-0.217 0.829 

لءجد  لا 
  1.30 3.13 73  كثر من خمس لنءاو فروق 

الأداء  لحس ن 
 الء ي  

  1.00 3.56 12 لنءاو فأقى خمس 
1.873 0.065 

لءجد  لا 
  1.28 2.83 73  كثر من خمس لنءاو فروق 

ال دول   ف  18ومن  فروق  لءجد  لا  لن ن  أ    )
دور   لمستء   المعيار   الاأحراف  وف   المتءلطاو 
القيادة الذكية ف  لحس ن الأداء الء ي   ببلية التربية  

ربما    دجامعة صنعاء لعز  لمتغ ر لنءاو الهنرة  –
كاج  لك لأج القيادة الذكية بمصطلحالها جديدة على  

نرة والأقى خنرة منه د  م تمع الدرالة كبى الأكثر خ
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لأج عدد من ةمارس القيادة الذكية قل ى فل     ؛وربما
الذكيةد  القيادة  ةمارس  من  ليلة  أتي ة  فروقا  لظهر 

 وليلة من يدرك ممارلة القيادة الذكية علي . 
 :ثالثا  الالتنتاجاو والتءصياو والميترحاو 

  الالتنتاجاو  -1
الحصءل عل ها    جر  من خلال لحل ى النياأاو الت   

من الع نة لءصلت الدرالة إلى جملة من الالتنتاجاو  
 من  همها ما يل  

  هرو أتا ي الإحصاء  ج يي  المتءلطاو كلها    -
(  2.66- 3.38ل ى المتغ راو والأبعاد وال يراو ا ن   

اتيدير ل ظ  متءل د و لك ةش ر إلى لباين المدركاو 
ال مست  ن ند اتباين بعض المتغ راو الء يفيةد  ا ن 

مثى   اليرب من مركز صنع اليرارد ضعف الش افية  
الأجهزة   اليرار  كمعظ   ف  صنع  المشاركة  وغياب 
متعددة   لعءامى  أتي ة  الدولة(د   و  ف   الإدارية 
وجءد  بسنب  ربما  وو يفية  خر (د  و  دةمغرافية 

 عناصر دخ لة  خر  ل  لرد ف  الدرالة.
ارل اع يي  معامى ارلباط ا رلءج عند مستء  دلالة    -
ليع  ؛ إ   ( ف  كى الأبعاد والمتغ راو وال يراو 0.000 

ا ن    مستء     د(750-961القي   على  يدل  وهذا 
 عال  لمد  صدق  داة القياس.

ال يراو    - كى  ف   المعيار   الاأحراف  يي   ارل اع 
ال  ة  لباين ف  آراء    والأبعادد الذ  يدل على وجءد 

الع نة    –المست  بة   إجاباو  فراد  ف   قد   -لشتت 
ةبءج بسنب وجءد بعض العناصر الدخ لة ف  الدرالة  
ليست ه  ال روق الت  لعز  للمتغ راو الدةمغرافية  
الرضى   ضعف  أتي ة  بع ها  ولعى  والء يفيةد 
الء ي     الرضى  فيرة  متءل   إ   هر  الء ي  ؛ 

معيار   2.66  باأحراف  ل 1.44(  وليدير  ظ   ( 
ثااتة   حيءق  غياب  بسنب  ا  ولعلها  ة ت متءل د 

ال يرة   حصى على   منها  جاأبتا  لءضح  كما   خر د 
متءل    على  حصلت  ح ث  مءاع دها(  ف   التريية 

معيار   2.69  واأحراف  ل ظ   1.54(  وليدير   )
متءل د وهذا يدل على  ج هناك عءامى دخ لة  ثرو 

المناخ    على أتا ي المست  ن ن للبتاد لعلها لنحصر ف 
التنظيم   الظروف الء يفية ال ديدةد وغ ر المسنءقة  
ا ن   المدركاو  لباين  ولعى  العمى(د  ا  ة  ف  
كاج   اليرار  الها   مركز  من  ا  وبعدت قربتا  المست  ن ن 
لنبتا لتشتت آراء المست  ن ن مما  د  إلى لركز يي  

(    لا يت اوز  3.39- 2.61المتءلطاو ف  مد   
  . التيدير الل ظ  متءل

كما   هرو النتا ي وجءد علاقة إة ااية قءية ا ن    -
الء ي  د    الأداء  ولحس ن  الذكية   ج    القيادة 

الزيادة ادرجة واحدة ف  ممارلة القيادة الذكية يؤد   
%(د وهذه العلاقة قد 57إلى لحس ن الأداء ادرجة  

لش ر إلى  ج رفع مستء  ممارلة القيادة الذكية قد  
ف  لحس ن الأداء الء ي  د و ج    ةبءج ل  دور فعال

كلية   قنى  من  الم ال  هذا  ف   منذولة  ا  جهءدت هناك 
جامعة صنعاء؛ إ  إج أتي ة الارلباط ا نت    -التربية  

درجة  ارل اع  إلى  الذكية  د   القيادة  ممارلة   ج 
 الارلباط. 

للمغ راو    - لعز   الت   ال روق  محدودةة  لظهر 
مع   والء يفية  الاأحراف  الدةمغرافية  يي   ارل اع 

يي   اأحصرو  إ   ال يراو؛  أ س  ف   المعيار د 
ا ن   المد   (د مما  2.61  -3.39المتءلطاو ف  

العا   اليطاع  ف   الدرالة  ك اءة  ضعف  على  يدل 
بسنب عد  لءافر بعض المتطلباو للقيادة الذكيةد ولا 

ومن ث  لحس ن الأداءد   داد من رفع واقع الممارلة
المستلزماو  و لحءل م داج هذا   فرو للكاو أ  لء لء 

على  القي   لتءزعت  الأهلية  ال امعاو  إلى  البحث 
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المست  ن ند  لقي  إجاباو  المحددة  الهمسة  المدةاو 
 و غلنها القي  المرل عة. 

 التوصيات:   -2 
 اناء على أتا ي الدرالةد يءصى الباحثءج بالآل    

الذكية  - القيادة  ممارلة  لحس ن  على  الترك ز 
لت ويستحسن  والسع   مستمرد  بشبى  طءيرها 

الت    الذكية  القيادة  ممارلاو  واأتياء  درالة 
العمىد   ا  ة  و روف  مع خصءصياو  لتنالب 
ولطءير ولءليع للك الممارلاو مع لحسن ا  ة  

 العمى  كثر فأكثر.
القيادة  - ممارلة  من  لحد  الت   العءامى  معال ة 

والمشاركة  الذكيةد الت  منها  رفع درجة الش افيةد  
ف    التريية  حصءل  ولرعة  اليرارد  الها   ف  
مءعدها لما لذلك من  ثر كن ر جدات ف  لحس ن  

 الأداء الء ي  .
بأبعادها   - الذكية  القيادة  ممارلة  مستء   رفع 

المهتل ة و لك اتعزيز السلءك التنظيم  المرلب   
 بالقيادةة الذكية. 

الإدارية  - والسلءكياو  الألال ب  ولحديث  لطءير 
ممارلة ف    درجة  رفع  ينالب  بما  العمى  ا  ة 

القيادة الذكيةد ومتابعة ومرايبة النتا يد ولحص ى  
التن  ذ   مستء   ليارير  من  العبسية  التغذةة 
الدوريةد الت  لتبعها ال لية للءصءل إلى مزيد من 
لحس ن الأداء الء ي  د ومعال ة المشاكى الت  
المنظمةد  و عن   ا  ة  ف   لنتي عن عءامى  قد 

 لمتغ راو الدةمغرافية والء يفية المؤقتة. ا
إدراج هدف ف  الهط  الالترالي ية الدورية الت    -

لعدها ييادة ال لية و لك لتءف ر الإمباأاو اللازمة 
التربية  ل لية  لما  و لك  الذكيةد  القيادة  لممارلة 
من خصءصيةد لتمثى ف   ج مهرجالها ال  دة 

ا عن الءاق ع الصعب  لمثى رافعة ف  التحرك بع دت
 الذ  لعيش  الدولة ميارأة بالدول الم اورة. 

 المقترحات:  -3
 ةيترح الباحثءج إجراء درالاو فيما يل   

إعداد درالة مشااهة لهذه الدرالة ف  ال امعاو  -
الأهلية لمعرفة النتا ي ف   ى المناخ التنظيم   
لل امعاو الأهليةد وف   ى لءافر قدر  كنر من 

 ادة الذكية. المءارد ومتطلباو القي
إعداد درالة وآلية لن  ذةة ل يفية النهءض باليطاع   -

التربء د بالتءاز  مع مشروع الرؤية الءطنية لنناء  
اليمنية   كى 2023  -2020الدولة  لتشبى   (د 

من القيادة الذكية وما يتعلق اها من مسار عا   
 للرؤية إحد  ولا ى التطءير ف  كلية التربية. 

ءك التنظيم  وللتينياو  عمى درالة ميارأة للسل  -
التربية   كلية  ا ن  والمءارد  جامعة  -والإمباأاو 

صنعاء ومث لتها ف  جامعة عربية و خر   جننيةد  
ةمبن   الت   المدخلاو  واأتياء  ه   والتهلاص 
لطنييها ف  كلية التربية لتطءير  عمالهاد ولبسي   

 وجدولة ما لا ةمبن لطنيي  حاليا. 
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