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 الملخص:  
دراسةةةةةة الإجراءات الرايسةةةةةة ال نمة لحةةةةةماك اجات حلومة ال واءات الوطنية  وكي ية  ةةةةة    تهدف الدراسةةةةةة  ل    

 يقاعات السةةةةةلوي السةةةةةياسةةةةةه الجدصد وتواعلك ما  اةةةةةوصةةةةةية الملواات الججرااية وال  ةةةةةر ة لت ق   ااجانات عملية  
منيةة  كري ةة ت ل ليةة  يجةاييةة عل  ضرا الوا ا العمله   ا ااعلةاسةةةةةةةةةةةةةةاتةك عل  ضمن واسةةةةةةةةةةةةةةتقرار وتنميةة الجمهور ةة الي

وت من ضهمية الدراسةةةةة وه كواها   للسةةةةلوي السةةةةياسةةةةه المناسةةةةا     الوتري القادمة من ال ياي السةةةةياسةةةةية المعاصةةةةري
تتناو  ت دي مرتقا متعل  يت ةةةل ك حلومة ال واءات والتج  ر الج ري وحتمية ال ةةةراية السةةةياسةةةية الته تعمك عل  

ه ال ي يجلا الماةل ة العامة عل  الماةل ة الصاصةة و  اول عل  متااة ال ةراية السةياسةية ت ر ك العمك السةياسة 
و عزن ينياك الت الف الوطنه لمواجهة ت الف العدواك المسةةةةةةةتهدف للسةةةةةةةيادي اليمنية و قوي العملية التواو ةةةةةةةية من 

 ضجك صناعة الس م ال امك.
  واعتمد واا  ةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةة   م ور ةةةةةةةةيات وحددت جملة من امليات الته تملن ال لومة من  اجان مهامها     

ال احث عل  المنهج الوصةةةةةةةةةةةوه الت ل له لم تور م ةةةةةةةةةةةللة الدراسةةةةةةةةةةةة الته تتعل  بموهوم حلومة ال واءات والتج  ر  
الج ري وحتمية ال ةةةراية السةةةياسةةةية وه العاصةةةمة صةةةنعاء     الوتري القادمة من العملية السةةةياسةةةية  واسةةةتصلاةةةة  

ال واءات الوطنية سةةةةيلوك وا ،ياس  وسةةةةتحةةةةا اوعاس متم زاس    ك يراامج حلومة-جملة من النتااج المتو عة من ضيرنها:  
من الصبرات اليمنية الم ةةةهود لها  وسةةةت وك ت ة المجهر ال ةةةعبه والنيايه وسةةةت وك  ادري عل  ت دصد مواطن القوي  

 والحعف .
 سلوي سياسه جدصد   وطنية   ج ري   حلومة. : كواءات  لكلمات المفتاحيةا

Abstract: 

This study aims to explore potential procedures that can ensure the success of a competent Yemeni 

government. It investigates how to regulate the processes of new political behavior and its interaction 

with the unique geographical and human components of Yemen, with the goal of achieving tangible 

positive outcomes. Additionally, the study examines the implications of such a government for the 

security, stability, and development of the Yemeni Republic, providing an analytical framework for 

appropriate political behavior during the forthcoming phase of contemporary political life. The 

significance of this research lies in addressing the emerging challenges related to the formation of a 

competent government, radical change, and the necessity of a political partnership that prioritizes 

public interest over private interests. This partnership is essential for bolstering political action, 

reinforcing the foundations of a national alliance to confront external aggression against Yemeni 

sovereignty, and enhancing the negotiation process for comprehensive peace. Furthermore, this study 

discusses three hypotheses and identifies a set of mechanisms that could assist the government in 

fulfilling its responsibilities. Employing an analytical and political analysis methodology, the 

researcher examines issues related to the concept of a competent government, radical change, and the 

inevitability of political partnership in Sana'a during the upcoming political phase.  

The paper concludes with several anticipated outcomes, including the successful implementation of 

the Yemeni competencies program, which is expected to involve a group of esteemed Yemeni experts. 

Additionally, this government will operate under public and parliamentary oversight, which will 

facilitate an assessment of its strengths and weaknesses. 

Key words: competencies, new political behavior, patriotism, radical, government . 
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 الأول  طلبالم
 الإطار العام للدراسة 

 المقدمة  
 ك ت ل ك حلومة كواءات وطنية وه الو ة الراهن    

والا تاادية   السياسية  العملية  لاستمرار   روري 
ال امك    الوطنه  ال وار  وإداري  والثقااية  والاجتماعية 
صتناو  ما   العلمية لا  النظر  الاتجاه من وجهة  وه ا 
السياسية   القور  ي ن  السياسية  ال راية  وحتمية  ضهمية 

شللة  الته  ت الف    الواعلة  لموجهة  وطنياس  ت الواس 
سنة   صنعاء  العاصمة  وه  اليمن  عل   العدواك 

والنزاهة 2015 ال واءي  شروط  ضك  اعت ار  عل   م  
والواعلية الإدار ة ست مك ال واءات من كك الاتجاهات  
تتجاون   وتجعلها  ال لومة  بأداء  وستسمو  السياسية 
الوطن  الرايس  هدوها  وتجعك  ال زبية  الولاءات 

عل   والمواطن الترك ز  معك  صن جه  ال ي  الأمر    
الصاوصية اليمنية وه ملوااتها الججرااية وال  ر ة  
وهه  اوصية متوردي لا يملن مقاراتها بج رها من  
الصاوصيات وه العالا  كما ضك الو ا الاستثنااه  
استثناء   يورا  ال وم  اليمنية  الجمهور ة  ت،ي ك  ال ي 

المعالجة السليمة    جدصداس ي تا عل نا التو  ر وه كي ية 
الته تتواو  ما ذلك الوا ا وتعطه النتيجة الإيجايية  
تجارب   عل   القياس  تجنا  يعنه  وه ا  المن ودي  
يناء   ال لومات   والاتجاه ا و  الما ه وه ت ل ك 
وتتجنا   المستقبك   تنظر  ل   عالية  يهمة  ال ا ر 

 ت رار سلبيات الما ه.
تتطلا       وا عنا  لمعالجة  منهجية  ري ة  تقديا   ك 

التجرد من ال زبية ل ه تعبر الري ة عن وا ا عمله  
الم دااه   للتطب    مو وعية  ايلة  حلولاس  وتعطه 
 وت ق  الاالح العام ل ك الملواات ال  ر ة والججرااية

الجمهور ة   وه  الا تاادي  والوا ا  ال دصث   لليمن 
وغ بة  السياسية   الاراعات  عليك  غلبة  اليمنية  د 

الدولة وتوط د  الأمور   يناء  وه عملية  عادي  ال  و ة 
  وا ن وه ه ه الدراسة العلمية ضركااها وتمت ن ينيااها

السياسية   الماطل ات  مدلولات  اب ن  والمنهجية 
التج  ر   وضهمية  ال واءات  حلومة  بموهوم  المتعلقة 
ال راية   تعار ها ما حتمية و روري  الج ري وعدم 
القور   ي ن  الم تري  التواها  يصل   وبما  السياسية 
والاستقرار  الواام  من  المز د  باتجاه  و دوا    السياسية 

 السياسه وااجان المهام المستقبلية .
ي تاج  ل          وطنية  كواءات  حلومة  ت ل ك   ك 

ااتهاج سلوي سياسه جدصد تظهر ايك النوايا ال قيقية 
الصاصة   عل   العامة  المال ة  تجلا  الته  الإرادي 
وتجعك من الدستور والقااوك ووق الجميا  وذلك وه  
 وء مستجدات ال وارات والمواو ات السياسية الته  

ال ام السياسه  ال ك  من  القور  تقرب  ضعلنتك  وما  ك  
سبتمبر  26السياسية وه العاصمة اليمنية صنعاء وه  

الدصن  2023 يدر  عبدالملك  الس د/  م ادري  عقا  م  
الإص حات   ب أك  الله  ضااار  حركة  ال و ه   ااد 
ت ل ك   منها:   والته  والإدار ة  والقحااية  السياسية 
القحااية   المنظومة  وإص ت  وطنية  كواءات  حلومة 

يداية آما     ي لك  ايك  تت ق   لمستقبك  العمله  البناء 
ه ه   وه  ال احث  وسيقدم  اليمنه   المواطن  وتطلعات 
الدراسة العلمية تواص ك  طوات ااتهاج ه ا السلوي 
السياسه الجدصد ال ي يُعتقد بحرورتك لتوع ك العملية 
ب لك   سيسها  وال ي  ال دصث  اليمن  وه  السياسية 

واستعا الدولة  يناء  وه  عادي  وه   يجايه  ملااتها  دي 
الع  ات الدولية وكسر العزلة المرو ة عليك دولياس   

 ه :    تالأ وه وهو ما سنتناولك 
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 مشكلة الدراسة 
يطل    ك       ال ي  المناسا  السياسه  السلوي 

والم هبية   والوئو ة  والمناطقية  ال زبية  الااتماءات 
الصاصة   المال ة  عل   العامة  المال ة  و جلا 
عل    يها  اتجلا  الته  والعلمية  العملية  الأداي  سيلوك 

و  و ملن العثر الت ديات  المستقبك  تواجك  الته  د  ات 
ال واءات   والقااوك من ورا سيادحلومة  الدستور   ي 

وال  ر ة  الججرااية  الملواات  جميا  و  ق     عل  
و ه  السياسه  لإداري    ئالاستقرار  المناسا  المناخ 
ال امك الوطنه  تسعه  ال وار  الإطار  ه ا  ووه    

 :  تيةللإجابة عل  التسايلات الرايسة ام الدراسة
هو   -1 ل لومة ما  ي ق   ال ي  السياسه  السلوي 

 ال واءات النجات ؟ 
العامة  -2 للمال ة  السياسية  القور  تجل ا  تأ  ر  ما 

 عل  المال ة الصاصة ؟
ال راية  -3 دوك  ي و   كواءات  حلومة  ت ل ك  هك 

 السياسية ؟ 
ما ضهمية ال واظ عل  ال راية الوطنية ي ن القور   -4

 السياسية الواعلة وه التادي للعدواك؟
معالجة  -5 ضجك  الإستراتيجية جاءت من  الري ة  هك 

 الت ديات المستقبلية ؟ 
 الدراسة إطار 

جراءات الرايسة ال نمة لحماك  ستتناو  الدراسة الإ    
اجات حلومة ال واءات  وكي ية      يقاعات السلوي 

وتواعلك   الجدصد  الملواات السياسه  ما  اوصية 
لت ق   ااجانات عملية  يجايية عل   الججرااية وال  ر ة  

ضمن واستقرار   ضرا الوا ا العمله   ا ااعلاساتك عل  
كا اليمنية  للري ة  لجمهور ة    السياسه   سلوي ت ل لية 

السياسية   ال ياي  من  القادمة  الوتري  المناسا     
 .المعاصري

 االدراسة وأسباب اختياره أهمية
الدراسة     ضهمية  تتناو   ت من  كواها  الت دي    وه 

والتج  ر   ال واءات  حلومة  يت ل ك  المتعل   الجدصد 
عل    تعمك  الته  السياسية  ال راية  وحتمية  الج ري 
ت ر ك السلوي السياسه الجدصد ال ي يجلا المال ة  
متااة   الصاصة  و  اول عل   المال ة  العامة عل  
الوطنه   الت الف  ينياك  و عزن  السياسية  ال راية 

العدواك    ت الف  و عزن  لمواجهة  اليمنية  السيادي  د 
القوي التواو ية من ضجك صناعة الس م ال امك  كما  
ضك من ضس اب ا تيار الدراسة حالة التصوف السياسه  
ضو التردد ال ي  د يصالج ال عض من السلوي السياسه  

ال  ث وه  كي ية    الجدصد  وبناءس عل  ذلك وإاك س تا
تهاج السلوي السياسه المناسا ال ي يصدم المال ة  اا

ال دصثة   اليمنية  الدولة  العليا و  ق  ماالح  الوطنية 
 و عزن  طوات يناء  داري واستج   الموارد المتاحة. 

 أهداف الدراسة 
 ت ق   الأته :  تهدف الدراسة  ل  

ال ي   -1 المناسا  السياسه  والسلوي  ال لك  معروة 
 مملن ضك ي ق  ل لومة ال واءات النجات . 

ضمن  -2 عل   الوطنية  المال ة  تجل ا  ض ر  قياس 
 واستقرار اليمن .

ال واءات  -3 حلومة  ت ل ك  ي ن  الع  ة  ت ل ك 
 وال راية السياسية .

مواجهة  -4 وه  السياسية  ال راية  ضهمية  تو يح 
الأمر له   العدواك  لاسيما  اليمن  التهدصدات  د 

 والبر طااه السعودي .
السياسية  -5 المرحلة  لم مح  است رااية  ري ة  تقديا 

 القادمة وه  وء المتج رات الراهنة. 
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 فرضيات الدراسة  
الدراسة  ل     ص ةتسع   من  الور يات    الت ق  

 : امتية
ما   -1 صتعارا  لا  وطنية  كواءات  حلومة  ت ل ك 

السياسية ي ن القور الوطنية المت الوة  د   ال راية 
 العدواك عل  السيادي اليمنية وه العاصمة صنعاء .

بإجراء  ص ت  -2 يعن   الج ري  التج  ر  موهوم   ك 
  داري شامك للمنظومت ن الإدار ة  والقحااية . 

ما الصاوصية   يلما كاك السلوي السياسه متماهياس  -3
حلومة   حققة  كلما  اليمنية   والججرااية  ال  ر ة 

 ال واءات ضهداوها الوطنية. 
ه ه      ا ت ار  عل   ستعمك  ال  ثية  والدراسة 

الور يات يهدف الوصو   ما  ل  ص تها ضو علس 
دراسة   من      ذلك  كك  س تحح  ح ث  ذلك؛ 

 ال  ثيات الته ستستعر ها الدراسة ال  ثية.
 تعر ف مواهيا الدراسة  

  التعر ف اللجوي وه ما صله تستعرا الدراسة العلمية  
الن و   عل   السياسية  للماطل ات  والاصط حه 

 الأته : 
ال واءي:   لموهوم  اللجوي  اللجوي  ك  التعر ف  الموهوم 

لماطلح ال واءي  هه:  القدري عل  الوعك وتار ف  
كما ضك     (1)الأعما  ايقا  و ك كفء وجمعها ضيواء

الو ة  يءاال و من  مملن  بأ ك  در  ضهداوها  ت ق  
الموارد من  وغ رها  وال  ر  وال  والما     واءيالمتاحة  

  بمعن  الوصو   ل  حلومة ذات  بري  جداريتعنه ال
علمية وعملية تمتلك القدري عل   داري واستثمار الموارد  

 .  المتاحة ال  ر ة والمادية 

 
جمهورية مصر العربية القاهرة   -مجمع اللغة العربية    –(المعجم الوجيز  1)
 . 536م ، ص 2005، 

اصط حاس   ال واءي اصط حاس :تعر ف موهوم ال واءي 
   قياس     من الأسس الته صتا من   لها

عل   داري     ال لوماتاجات   من      درتها 
ال واءي البدااك  ضوحكستصدام  وا ضك  ال عض  و رر     

الموارد   من  الا يح  القدر  استصدام  لمدر  مقياس 
ضو  لإ بال لومات  المناطة  والصدمات  المهام  اجان 

و  عن  ال واءي  المنظمات   الأداتعبر  و مهنية  تك جودء 
ال واءي   و ة بة الإدار ار  توع ك التظهر من        الته

تعنه القدري عل   ل  العمك الت اركه القااا  المهنية  
ملواات  ي ن  والتعاوك  التنس    عل       يقاع 
من       المها  الأها  ا  لت ق    ال واءات  حلومة 
ضك   صرر  وال عض  القرارات   واتصاذ  السياسات  رسا 

الصبر ال واءي   مجموع  والمعرايالترايم  اتهه  ة ية 
يلتسبها   الملتس ة ضدااك  ل صص  ا  الته  وتري      

ك لك   وهه  بك   المنوطة  للمهام  مجموعة المهنه 
الصاااص والمهارات الملموسة الته تُعد بمثابة عامك 

الوظيوة ضداء  وه  يم ك  ليك    مساعد  ما  وهو  العامة  
ح ث صرر ضك موهوم ال واءي هو: القدري عل   ال احث؛

 . داري واستثمار الموارد المتاحة
 مفهوم التغيير الجذري  

الث  ه   الوعك  من  م ت   هو  لجة:  التج  ر  تعر ف 
الما ه )غَ ر( بمعن  يد  ال هء وه الوا ا ب هء  

 ( 2) ض ر  و أته بمعن  غ ر ال  ئه  بج ره 
يعروك ال عض بأاك الااتقا     تعر ف التج  ر اصط حاس : 

من وا ا  ديا  ل  وا ا جدصد  ايما يعروك آ روك بأاك  
مجموعة من الإجراءات الته صنجا عنها الااتقا  من 
ضك   ال احث  صرر  ول لك  جدصد   وا ا  مع ن  ل   و ا 
التج  ر هو: استجابة عملية لمؤ ر ما عل  شهء ما  

الوجيز  2) المعجم  العربي   –(  بجمهورية مصر  والتعليم  التربية  وزارة 
 . 485م ص2005القاهرة 
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المتعثري  ل    الراهنة  حالتك  من  تج  ره  صؤدي  ل   بما 
و تمتا   الوا ا   لمطالا  واستجابة  تقدماس  ضيثر  حالة 

 التج  ر بالتطور المستمر وال امك. 
ووه  طار دراستنا ه ه وإك المقاود بالتج  ر هو       

عل    تركز  الته  الإداري  الإص ت  حلومة  صناعة 
يي ية تنمية موارد الدولة وصروها وه ال دود ال نمة 
تنمه   وال  ث عن موارد جدصدي  العام   الما   ل ماية 
الايتواء   صناعة  عل   وتجعلها  ادري  الدولة   درات 

بالالت والوواء  الجايات  ال اته  وه  الحرور ة  زامات 
الأساسية والصدمية الته صن جه عل  الدولة القيام يها   
الدولة  ي ن  صرادات  ال نم  التوانك  ومن  ا  ل  
المراجعة   من      ذلك  لا  كك  صتا  ولا  واوقاتها  
ال املة لقواا ن الإجراءات الإدار ة كوك الصلك يلمن  

المنظ منها  ص ت  الته  الإداري   سوء  ومة وه 
القحااية  والتدو ر الوظيوه وإعادي التأه ك والتدر ا  
والإص ت القحااه من الحرورات ال نمة للوصو  

  ل  القدري الإدار ة والاستثمار ة المستقبلية . 
 تعر ف ال راية لجة  

ماطلح ال راية وه اللجة العربية : هو اشتراي وه  
الما ه   الوعك  من  مأ وذ  وهو  طرو ن  ي ن  ال هء 
صله:   ما  الوج ز  المعجا  وه  وجاء  وشاري(  )ضشري 
ضشركك وه ضمره  بمعن  اد لك وه ضمره  و قا  : ضشري  
كاك   : وشاري  مل ك   وه  شر لاس  لك  جعلك  ضي  بالله 

علا وه  ي اري  و ك  و قا :  واشتري    شر لك   ك ا  
الأمر  بمعن  ا تل  والت س  والْ ري )يتسل ن الراء( 
يعنه الاعتقاد يتعدد املهة  وال رَي )بوتح الراء( يعنه  

 
العاشرة  3 الطبعة  العربية،  اللغة  مجمع  الوجيز،  المعجم   )1990  ،

 . 342-341ص
 . 384م ، ص 1986( المنجد في اللغة والإعلام، دار المشرق ، بيروت  4
 . 32( سورة طه5
عبدالقادر الرازي، مختار الصحاح، دار إحياء ( محمد بن ابي بكر بن  6

 . 204م ، ص1999التراث العربي، بيروت 

ح ا  الا د  وال رِ ك )بلسر الراء( ضو ال رُية  )بحا  
الراء(  تعنه عقد شراية ي ن ا ن ن ضو ضيثر للقيام بعمك  
ضو   تجاري  وه  لج ره   الم اري  وال ر ك: هو  م تري  

والم تري: ما كاك لك ولج ري ايك حاة    (3)ا وها  
ايقا  :طر   م تري  وضمر م تري  عل  اعت ار لول  

و قا  :اشتركا وه    (4)م تري ت تري ايك معاك كث ري
وهو   بالله  وضشري  والم رام   البيا  وه  وشاركا  ي ا  

ضَمْرِي( وِه  )وَضَشْرِكْكُ  تعال :  و ولك  ضي     (5) م ري  
و قا : م تري ايك  كالأج ر     (6) اجعلك شر له ايك  

الم تري  وهو ال ي لا يصص ضحداس بعملك  يك يعمك  
كالصياط   بالعمك  يقاده  من  ما    (7) ل ك  والم تري: 

 يصص عدي ضوراد ضو عدي مو وعات .
 تعر ف ال راية اصط حا  

كلمة ال راية: تعنه ال راية ي ن طرو ن ا ن ن تعتمد    
الم تركة   الماالح  مبدض  عل   وتقوم  التعاوك   عل  
بمعن : الم اركة وه الماالح؛ لأاك بإملاك الأطراف  
المتعاواة ت اد  قيا ذات صيجة ا تاادية ضو سياسية  
ضو اجتماعية ضو  قااية  وضك ه ا الت اد  صنمه تدوقات  

ل مو دي  وه  طار  علسك  واوعاس  كماس  الأطراف   جميا 
ضر ية  يمثك  بما  المت ادلة  ضو  الم تركة  الماالح 

  (8)للتعاوك وال راية
ومن     ه ا العرا صتحح ضك الم اركة تعنه:      

ه ه   وتعود  ما   شهء  وه  ضيثر  ضو  طرو ن  اشتراي 
ال راية يت ق   مال ة مع نة ل ك طرف  بمعن  ضك  
الم اركة وس لة لت ق   مناوا مت ادلة ي ن طرو ن ضو  
وه   ال احث  يم ك  ليك  ما  وهو  المجتما   وه  ضيثر 

المنير،7 المصباح  معجم  القري،  الفيومي  علي  محمد  بن  احمد  شركة -( 
العصرية،    ،المكتبة  والتوزيع  والنشر  للطباعة  الانصاري  شريف  ابناء 

 . 162مص2000بيروت
( عامر رشيد مبيض، موسوعة الثقافة السياسية الاجتماعية الاقتصادية  8

دمشق   الوطنية،  الأسد  مكتبة  ومفاهيم،  مصطلحات  م  1999العسكرية، 
 . 822ص

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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عل  اعت ار ضك ال راية    (9)تعر ف الم اركة اصط حاس 
وليسة  كاوة  للناس  العامة  المنوعة  ت ق   الته  هه 
ل زب ضو جماعة ضو وئة ضو طااوة ضو م ها ضو  بلية  
بأك   العم    الإيماك  من  ااط  اس  مع نة   منطقة  ضو 
ال واءات الوطنية هه الته تو ر وه ت ق   النوا العام  

 ل ك الملواات ال  ر ة والججرااية للدولة .
 منهج الدراسة 

ال احث       الوصوه  ت ل ك  المنهج    عل   اعتمد 
حلومة م تور  ل بموهوم  تتعل   الته  الدراسة  م للة 

السياسية   ال راية  وحتمية  الج ري  والتج  ر  ال واءات 
القور الوطنية المت الوة  د العدواك عل  السيادي  ي ن  

اليمنية وه العاصمة صنعاء     الوتري القادمة من  
ال ياي السياسية  وكي ية ااتهاج سلوي سياسه يجلا  
بمعن    ال زبية  المال ة  عل   الوطنية  المال ة 
و حااياس؛  ومالياس  المستقبك  دار اس  معالجة  وه    التو  ر 

م تو ات   محموك  يدراسة  يعن   المنهج  ه ا  ولأك 
ت ل  س   الته  الدراسة وسياسياس  م  تقدم  يعتمد  و وعياس 
والقااواية  الإ  دراسةعل    الدستور ة  وه  جراءات 

الجمهور ة اليمنية  والم ادرات والبيااات السياسية  كما 
ال ي صتم ز بقدرتك    قااواهعل  المنهج اليعتمد ال احث  

الصاصة   المؤ رات  استيعاب  السلوي بممارسعل   ة 
وه   الوطنية  المال ة  عل   القااا  الجدصد  السياسه 

 لمو وعات الدراسة.العرا 
 خطة الدراسة 

  ل  :    سمة الدراسة 
لل  :الأو طلا  الم العام    ة: وتحمن  ور ةالإطار 

الماطل ات   وتعر ف  ال  ثية  والم للة  المقدمة 
 ومنهج دراستها. 

 
التقليدية 9 بين  اليمن  في  السياسية  المشاركة  العثربي،  مطهر  علي   )

،صنعاء   المعنوي   التوجيه  مطابع  ص 2008والحداثة،  إلى    24م 
 . 190ص

ال راية  الثااهطلا  الم وحتمية  ال واءات  حلومة   :
ال واءي وحتمية ال راية  ركز عل  دراسة  السياسية ال ي  

 . السياسية 
السلوي   استعرا  :الثالثطلا  الم ممارسة  كي ية 

السياسه الجدصد ومدر تجل  ك للمال ة الوطنية العليا  
 وضيرن الإجراءات ال نمة لنجاحك.

عل  ت ل ك ور يات الدراسة  ملة  تشاالته  :  الصاتمة
و  لاالنتااج  العلمية  المستقبك  المستصلاة  ست راف 

 .  المراجاوالتوصيات .
 المطلب الثاني 

 الشراكة السياسية حكومة الكفاءات وحتمية 
 ك ت ل ك حلومة كواءات وطنية  اامة عل  ال راية  
السياسية وه صنا القرار السيادي رك زي ضساسية من  
الطو ك   التار خ  والاستقرار عبر مراحك  الأمن  ركااز 
وه يمن الإيماك وال لمة, يك وه حالة وجودها تت ق   
التنمية ال املة, و عا الر اء و سود القبو  والر اء,  

النظام  و  الم اركة  و ستمد  من  وسلطتك  وشرع تك  تك 
ال لية   الإرادي  تنو    عل   القادري  ال عبية  السياسية 
الموهوم  يه ا  السياسية  الم اركة  وإك  وعليك  لل عا, 
باتة  روري حياتية لا تستقيا الأمور  لا بممارستها,  
وقد تب ن من دراسة التار خ السياسه لليمن ال ي دوك 

الته  حعة   لها    صوراس متعددي لل راية السياسية
لظروف الزماك والملاك وه تلك المراحك   ذ ضك المو ا  
الأحمر   ال  ر  عل   المطك  العربه  للوطن  الججراوه 
من الجرب وال  ر العربه والم ي  الهندي من الجنوب 
وال  ر الأييض المتوس  من ال ما  ي لك طو اس ضمنياس  

ت ح ث  العربه   للوطن  الم لماس  اليمنية قا    جمهور ة 
الجنوب  ووه  آسيا  لقاري  الجرب  الجنوب  وه  ججرااياس 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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ي ده العربية  الجز ري  من  ال  ر    االجربه  الجرب  من 
وله الهندي  الم ي   الجنوب  ومن  ك  اواجهت  االأحمر 

عل   اب ر ت والثااية  الهندي  الم ي   عل   الأول   ك 
عل    لليمن  ال  ر ة  الجبهة  وتمتد  الأحمر   ال  ر 

و  رف اليمن عل    كا  2500مساوة تقدر بأيثر من
بالم ي   ال  ر الأحمر ال ي صرب     باب المندبمح    
وال  ر العربه  و تم ز    ليج عدك عن طر      الهندي

ذات  بالتعرجات  اليمنية  للجمهور ة  الساحله  ال ر   
ال ري    والمناط   المواائ  يناء  وه  الاستراتيجه  ال عد 

اليمنية   الجزر  ذلك  للممرات و حاف  ل   ال ايمة 
 .   (10)جز ري  (  216الته صز د عددها عن ) ال  ر ة  

الزمن حلقة لقد شلك المو ا الإستراتيجه لليمن عبر  
وضور قيا   آسيا  وه  ال حارات  ي ن  وتواصك  اتاا  
وضوروبا ال رقية والجربية وبات مؤ راس ومتأ راس بما ي دم  
الاتاا    ب لا  حولك  من  العالا  وه  متج رات  من 
ال  ر ن  وه  ال وم  اليمن  ضحد ك  ما  ولعك  التجاري  
الأحمر والعربه من مو ف مسااد لل عا الولسط نه  

م   من حاارٍ  2024زي وه ضير ك  وه ال رب عل  غ
لل ياك الاه واه الم تك صبن  دراس كب راس من المسؤولية 
التار صية الته تقا عل  عات  اليمن  ن تجاه القحية 
لليمن   القديا  التار خ  العربية والإس مية, ح ث سجك 
وه   السياسية  للم اركة  تماماس  متنا حت ن  صورت ن 

الا  ال ر ا   القرآك  سجلهما  كااة  اليمن  الأول   وري 
م ر ة, وحققة الأمن والاستقرار وعزنت وحدي الدولة   
عهد   وه  ال عبية  السياسية  الم اركة  صوري  وهه 
الإمبراطور ة السبئية الته ورد ذكرها وه القراك ال ر ا  

}َ الَةْ يَا ضَصُّهَا    وه  ولك تعال  عل  لساك مل ة اليمن:
 

العثربي  (  10) السياسية   -الدكتور علي مطهر  للجغرافيا  العامة  المبادئ 
)الجيوبوليتيك(   الجغرافية  والنشر  -والسياسة  للطباعة  الإعلام  مركز 

 .  194م ص 2024صنعاء الطبعة السادسة صنعاء  -والتوزيع 

. 

حَتَّ    ضَمْرسا  َ اطِعَةس  كُنةُ  مَا  ضَمْرِي  وِه  ضَوْتُواِه  المَلُأ 
صدق الله العظيا  ح ث ضك ه ه الاوري   (11)تَْ هَدُوكِ{

الس م   وحققة  ال رب  اليمن  جنبة  ال حار ة  د 
وعزنت الاستقرار السياسه وملنة اليمن من استثمار  
موارده الا تاادية وال  ر ة والججرااية  بما وه ذلك  
القدري المطلقة عل  استثمار المو ا الججراوه المتم ز  

 للدولة اليمنية .
ضما الاوري الثااية و ااة  اتمة سجلها القرآك ال ر ا  
  : تعال   وه  ولك  ال م ر ة  الإمبراطور ة  عهد  وه 

الْبُرُوجِ}  ذَاتِ  مَاء  الْمَوْعُودِ}1}وَالسَّ وَالَْ وْمِ  وَشَاهِدٍ  2{   }
ا3وَمَْ هُودٍ} ضَصَْ ابُ  ُ تِكَ  ذَاتِ  4ْ دُودِ}لأ{  النَّارِ   }

{ وَهُاْ عَلَ  مَا يَوْعَلُوكَ 6{ ِ ذْ هُاْ عَلَْ هَا ُ عُودٌ}5الْوَُ ودِ}
ضَك صُؤْمِنُوا بِاللهَِّ    لا { وَمَا اَقَمُوا مِنْهُاْ  ِ 7بِالْمُؤْمِنِ نَ شُهُودٌ}

الَْ مِ دِ} وَا8الْعَزِ زِ  مَاوَاتِ  السَّ مُلْكُ  لَكُ  الَِّ ي  رْاِ لا{ 
ه  ( صدق الله العظيا, وه9)وَاللََُّّ عَلَ  كُكِ  شَهْءٍ شَهِ دٌ 

صوري م اولة منا الم اركة ال عبية بالقوي وماادري  
رضي ال عا واحت ار اتصاذ القرارات السيادية, وذلك وه  
عهد الملك ذو اواس ال م ري ال ي تعاا لرضيك ولا  
يقبك بالم اركة السياسية وه صناعة مستقبك الأجيا   

الإمبراطور ة   (12)اليمنية ااهيار  ال ي  اد  ل   الأمر 
التد  ت   ضك  ال احث  صرر  ذلك  ومن  ال م ر ة  
الصارجية  د ضحد ة ض راس بارناس وه ااهيار الدولة اليمنية  
 ديماس وحدصثاس  ومن     ه صن المثال ن عل  صناع  

ضهمية   صدركوا  ضك  اليمن  وه  السياسه  تمل ن  القرار 
ممارسة التعددية ال زبية و ال عا من امت ي السلطة  

عل  ذلك وه المادي  الدستور  د اص    ح ث  والسياسية
السياسه للجمهور ة : )الصامسة عل  ضك النظام  يقوم 

 (.32( سورة النمل الآية رقم )11
العثربي  12 السياسية / دراسة في  –( علي مطهر  للعلوم  العامة  المبادئ 

السياسية   والتوزيع  النظم  والنشر  للطباعة  الإعلام  مركز   - المعاصرة 
 . 130إلى ص116م ، ص2022صنعاء الطبعة الرابعة ،

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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وال زبية السياسية  التعددية  يهدف    (13) (  عل   وذلك 
للسلطة  السلمه  و التداو   مبدض     عل   المطل   التأي د 

التداو  السلمه للسلطة كوس لة ححار ة تجسد الوحدي  
والاستقرار    الوطنية الأمن  وت ق   الاحتراب  وتمنا 

من  رور ات  المستدامة  التنمية  عجلة  وت ري 
وضولو ات المرحلة المقبلة الته تملن الدولة من القدري  
عل  استثمار مواردها المتاحة  واليمن     ه ه الوتري 
وه ضمس ال اجة  ل  القدرات الوطنية الته ت ق  الواام  

 الأته :  والاستقرار السياسه وو 
 أولًا : الحاجة إلى تشكيل حكومة الكفاءات  

عل       السياسية  للأو اع  المتأاية  الدراسة   ك 
ضك   تو د  وا ،ية  علمية  تعطه  وادي  الوطنية  الساحة 
اليمن ال ب ر ي تاج  ل  ال واءات الوطنية القادري عل  
 ل  الس م ال امك وت ق   التنمية المستدامة  ومن 
ال و لة  المعالجات  و ا  الوور ة  ل   الم ادري  ذلك 

ضياس كااة  وه ا لا صتأت   لا من    يتا يح الا ت لات 
العاصمة   وه  وطنية  كواءات  حلومة  ت ل ك      
صنعاء تمنح كاوة الا حيات الدستور ة باعت اره ضمراس  
ال ياي  لوانم  من  ولانمة  جوهر ة  و روري  ح و اس 
الا حيات   منح  لأك  العلك   من  السليمة  السياسية 

و ة يعم   المالية والإدار ة ل اوة مؤسسات الدولة ال  
 ال عور بالمسؤولية . 

 ثانياً : تحديث التشريعات المالية والإدارية والقضائية 
 ك ت دصث الت ر عات المالية والإدار ة والقحااية       

الدولة    يناء  يعزن  ال ي  الج ري  التج  ر  مبدض  ي ق  
و جعلها  ادري   ال لومية  المؤسسات  استقرار  و دعا 
صزولا   ضك  صن جه  ذلك  ضجك  ذاتها  ومن  عل   ص ت 

 
مجلة  13 كتاب  سلسلة  اليمنية،  الجمهورية  دستور  من  الخامسة  المادة   )

 . 1م  ص 2002الثوابت، صنعاء الطبعة الأولى 
. 

والقااواه   الدستوري  الإجراء  وه ا  التردد   ضو  لته ا 
 ي تاج  ل   الأته : 

سلوي سياسه جدصد صبدد الته ا و عتمد عل  مبدض   -
 الم اركة السياسية الواعلة .

 طوات عملية ت اول عل  ال راية السياسية دوك  -
السعه  ل  الم اصاة المالية والإدار ة من     
ت ق     تسع   ل   الته  ال واءات  عل   الاعتماد 

 النوا العام . 
  جراءات عملية ت مه وحدي الجبهة الدا لية .  -
الوطنية  د   - القور  ت الف  تقور  عملية   طوات 

 العدواك عل  سيادي الجمهور ة اليمنية.
و رر ال احث ضك المؤشرات الإيجايية الته تسااد      

ه ا التوجك الوطنه  د يدت معالمها من       امة  
العمك   م داك  لته ئة  السياسية  الوعاليات  من  سلسة 
بأعياد   الاحتوالات  مظاهر  منها:  الوطنه  السياسه 
العاصمة   وه  اليمنية  والثوري  ال ر ف  النبوي  المولد 

ا كك  ور الت الف الوطنه  صنعاء  الته شاركة و ه
صدرت   ح ث  الوطنية؛  السيادي  عل   العدواك   د 
ييااات و طابات ضيدت عل   روري ت ل ك حلومة 
ال راية   وضهمية  حتمية  عل   وضيدت  وطنية   يواءات 
السياسية  ومن ذلك ما ضيد عليك  ااد حركة ضااار  
ضعلن  ال ي  ال و ه   الدصن  يدر  عبدالملك  الس د/  الله 

ج ري  عن  جراء   الوطنية تج  ر  الثواية  وه  طار 
ووه  طابك صوم الاحتواء ي كرر    (14)القواسا الم تركةو 

الأربعاء   ال ر ف  النبوي  الأو     12المولد  ربيا 
المواو   1445 عل   2023سبتمبر    27هة  ضيد  م  

التمسك بال راية الوطنية, والموهوم الإس مه لل ورر  
ووحدي ال عا اليمنه والموهوم العام للمسؤولية ال ي  

لثورة  14 التاسعة  بالذكرى  الاحتفاء  في  سبأ21(  وكالة   -سبتمبر 
 م.  2023سبتمبر    21هـ الموافق  1445ربيع الأول    06صنعاءالخميس،  

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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تت امك ايك الأدوار  و ا : ) لن اقبك بالاستبداد  ولا  
وضيد  كَّ   الوئوي(  ولا  ال زبه   ولا  الوردي   بالتسل  
ت ل ك   هه  الج ري:  التج  ر  وه  الأول   المرحلة 
و ها   صتا  الوطنية   ال راية  تجسد  كواءات   حلومة 
ت دصث الهيلك المتحصا  وتج  ر امليات والإجراءات 

والم،يقة    السياسات  العقيمة  تا يح  و ها  و تا 
وضسال ا العمك  بما ي ق  الهدف وه  دمة ال عا  
و ساعد عل  الت امك ال عبه والرسمه وه العمك عل   

 .(15)النهوا بالبلد  ومعالجة الم ايك الا تاادية
لموردات  المناوة  النظر ة  المو وعية  الدراسة   ك 
يدر   الس د/ عبدالملك  ضااار الله   طاب  ااد حركة 
الدصن ال و ه  تقطا ال ك باليق ن ال ي صبدد المصاوف  
ضك   صن جه  وال ي  ال عض   يصالج  ال ي  د  التردد  ضو 
عل   العدواك  المت الوة  د  السياسية  القور  تدركك 

لات ذلك الصطاب المعتمد عل   السيادي اليمنية من مدلو 
 الثواية الوطنية والدصنية صتمثك وه الأته :

 التمسك بال راية الوطنية . -
 التمسك بالموهوم الإس مه لل ورر .  -
وس مة  - واستق لك  اليمنه  ال عا  يوحدي  التمسك 

 ضرا يك .
ضو   - الوردي  بالتسل   ضو  بالاستبداد  القبو   عدم 

 ال زبه ضوالوئوي . 
 ك جميا تلك الثواية الدصنية والوطنية تمثك الإرادي      

ال لية لل عا اليمنه من غربك  ل  شر ك  ومن جنوبك 
وه   الثواية  تلك  ضك  ال احث  صرر  ح ث  شمالك؛   ل  
العملية  الحمااات  تمثك  يها  العمله  الالتزام   وء 
لنجات حلومة ال واءات الوطنية وه تنو   مهام المرحلة 

 
الاحتفاء  15 في  الحوثي  الدين  بدر  عبدالملك  السيد/  خطاب  نص  من   )

هـ الموافق  1445ربيع الأول    12بذكرى المولد النبوي الشريف الأربعاء  
 م. 2023سبتمبر  27

الوطنية  ال واءات  حلومة  ضك  اعت ار  عل   المقبلة  
تتمتا بلامك الا حيات الدستور ة؛ لأك تلك الثواية  
ت و  دوك الاستبداد والتسل  الوردي وال زبه والوئوي  
ال واءات  حلومة  لتتورغ  المجا   يوسح  ال ي  الأمر 
الوطنية لإاجان المهام المناطة يها دوك تد كٍ ورديٍ  

  كما ضك ه ا المنهج القو ا هو م ك  ضوحزبهٍ ضووئويٍ 
اجماع  ور الت الف الوطنه ال ي شلك وحدي الجبهة 
سيادي   العدواك  د  ت الف  مواجهة  وه  الدا لية 

من    اليمنية  وحت   2015مارس  26الجمهور ة  م   
 ال وم .

التنو   ي تا تورغ ال لومة وتجردها    ك اجات العمك 
من الماالح النو،ية ال زبية وال صاية والوئو ة  وه ا 
صتطلا ضك ت وك ال لومة مهنية الأداء تستصدم  دراتها  
وه  داري   الترايمية  و براتها  الونية  ومهاراتها  العلمية 
ال عا   لصدمة  وتسص رها  المتاحة  الموارد  واستثمار 

ي ه ه  وإعادي  ومن      ال دصثة   اليمنية  الدولة  ناء 
م داك   وه  للتنو    اظر اس  اي س  يياااس  ارر  المعطيات 
تعارا  عدم  عل   ضي د  دل ك  وهو  التنو  ي   العمك 
ت ل ك حلومة كواءات وطنية ما ال واظ عل  ال راية  
ب ركة  ممث س  الوطنه  الت الف  ي ن  ور  السياسية 

ال عبه العام وحلوااك؛   ضااار الله ال و   ن والمؤتمر
ح ث ضك ال واظ عل  ال راية يقوي المركز التواو ه  
ال امك و رغا ت الف   الس م  القادم من ضجك  ح   
العدواك عل  الرح ك من الأرا اليمنية وعدم التد ك  
وتعو ض  الإعمار  وإعادي  اليمنه  الدا له  ال أك  وه 

  تنو    اليمن  ن  كما صرغا الأما المت دي عل  العودي  ل 
لإاااف   الإاسااه  م ثا ها  وه  النظر ة  الم ادئ 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
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الجمهور ة اليمنية جراء ما ل   يها من حيف ليس لك 
 مث ك.

: وحلفائهثالثاً  العام  الشعبي  المؤتمر  من   موقف 
 تشكيل حكومة الكفاءات

من     جعك  وحلوااك  د  العام  ال عبه  المؤتمر   ك 
الثواية الوطنية منهج حياتك السياسية ال ومية  وضعلن  

الوطن   كضا عن  الدواع  وه  موا وك  عل   سيظك  ايتاس 
واستق لك وسيادتك  المؤتمر  كما    (16) ووحدتك  دعا 

قياداتك   وكاوة  اليمنه  ال عا  جماه ر  العام  ال عبه 
الاحتواء  وه  الواعلة  الم اركة  وحلوااك  ل   و واعده 

ال ر ف عل  صاح ك   النبوي  الا ي ض بالمولد  وحك 
حددتها  ضو  الته  الساحات  مصتلف  وه  التسليا  نك  

والته   والمهرجااات  للوعاليات  المنظمة    ضقيمة اللجنة 
الأربعاء   او     12صوم    27المواو   ةه1445ربيا 

المؤتمر    يدوض   (17)   م2023سبتمبر   ال يخ  رايس 
  / الس د  صادق ضم ن ضيو راس ضك ما جاء وه  طاب

وه مناس ة المولد النبوي     عبدالملك يدر الدصن ال و ه
  وضعلن تأص د  كاك يطرحك المؤتمر  صتو  ما ما   ال ر ف

العاملإ ال عبه  الإاقاذ  المؤتمر  حلومة  ت ل ك  عادي 
ال راية   عل   وطنية  اامة  كواءات  ب لومة  الوطنه 
كاوة   القادمة  لل لومة  تعط   ضك  عل   الوطنية  
كك   وإاهاء  و روري  نالة  مهامها  لأداء  الا حيات 

الته تقف ضمام اجاحها وه تأدية    الاعوباتالم،يقات و 
وتنو   المهام والمسؤوليات المناطة يها ووقاس للدستور  

ضهمية و ا تلك الري ة    مؤكداس عل   والقواا ن الناو ي
وقيا الثوري   وم ادئوه  طارها الوطنه الملتزم بأهداف  

 
  10الاثنين  ( من بيان صادر عن المؤتمر الشعبي العام في صنعاء يوم  16

 م. 2023سبتمبر  25ه الموافق 1445ربيع الأول 
17)https://m.sa24.co/show770058561.html 

وبما    30ضيتوبر و   14سبتمبر و  26اليمنية   اوومبر 
 (18)يحمن ت ق   الإص حات المرجوي

ضما وه  طار قيادات المؤتمر ال عبه العام وه ت و ن 
وقد  الأعل   السياسه  المجلس    المجلس  بلك  ضيد 

عل   اليمنية    ضعحااك  الدولة  يناء  وه  المحه  ضهمية 
ووقاس   ل لك  ال نمة  التج  رات  وإحدام  والعادلة  القو ة 

 (19) لأسس وا  ة ومت نة
حركة    ك التواع ت الإيجايية الته ضظهرها ك سمن    

ضااار الله والمؤتمر ال عبه العام وحلوااك   د  لقة  
ال واءات  حلومة  ت ل ك  طر    عل   مناس ة  ضجواءس 
القادمة لن ت وك  ال لومة  منها ضك  الوطنية يست ف 
للأس اب   وذلك  والم اصاة  التقاسا  عل    اامة 

 امتية:
تقاسا   - لممارسة  الراوحة  ال عبية  الإرادي  توور 

 السلطة ال ي تسبا وه معاااتها . 
ت الف   - عل ها  ضجما  الته  السياسية  الإرادي  توور 

القور الوطنية وه المجلس السياسه الأعل  ال ي  
 هو رهن الإرادي الجماه ر ة. 

يرون الرغ ة المطلقة لدر الملواات السياسية وه   -
 عدم ت رار ض طاء الما ه . 

لحكومة   المستقبلي  الوطني  العمل  :مرتكزات  رابعاً 
 الكفاءات الوطنية  

 وضوح الرؤية والأهداف   -1
لقد استصلاة الدراسة ضس اب عدم تقاسا السلطة      

الته   والتار  ات  والبيااات  الصطابات  ت ل ك  من 
 تابعها ال احث عبر مصتلف وسااك الإع م والتواصك  

( المؤتمر نت اجتماع اللجنة العامة للمؤتمر الشعبي العام يوم الأحد, 18
 م . 2023-أكتوبر-01
19 )http://sahafatak.net/show4121355.html 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs
https://m.sa24.co/show770058561.html
http://sahafatak.net/show4121355.html


 علي مطهر العثربي الكفاءات اليمنية )نموذجاً( رؤية استشرافية للمرحلة المقبلةالتغيير الجذري وآليات الشراكة الوطنية حكومة 
 

JHS  12         2024 | 4العدد |  | 3المجلد 
 

الواعه   الجمهور  تعليقات  ذلك  ومن  الاجتماعه  
والمدري لأهمية المرحلة المقبلة الته يأمك ضك توصك 
وت اول عل    الأماك  ير  ال ب ر  ل   اليمنه   الوطن 
وحدتك واستق لك, وبناءس عل  ما تقدم من العرا وإك  
يلوك   ضك  صن جه  القادمة  الوطنية  ال واءات  حلومة 

والسياسه  الإداري  عل     يراامجها  والتنموي  ااا 
 المرت زات الأتية : 

 ت دصد الأهداف القايلة للتطب   يد ة عالية . -
 ت دصد الإجراءات الإدار ة غ ر المعقدي . -
و ا آلية عملية تستند عل  الجااا العلمه وه   -

 يي ية  داري واستثمار الموارد المتاحة.
 و ا الأها  بك المها وه الت ل ك ال لومه . -
والقدرات  - الإملااات  عل   الاعتماد  الترك ز عل  

 اليمنية .
دوك  - الوطنية  ال راية  حماية  عل   الترك ز 

 الم اصاة . 
 ك النجات وه ضداء حلومة ال واءات الوطنية مرهوك 
ال  ر ة  الموارد  واستثمار  عل   داري  القدري  بمدر 
والتزامها   ال لومة  استقرار  ومدر  المتاحة   والمادية 
بموج ة  قة  ستنا   ال ي  السياسه  يراامجها  يتنو   
السلطة الت ر ،ية  ول لك صن جه الالتزام بمنهج ال لا  

 المعاص رالأتية :الرش د المتمثك ب
 الالتزام بالمشاركة السياسية الواسعة  -2

ال وروي  بالنهج  الالتزام  عل     ك  القااا  الديمقراطه 
الساحة   وه  الواعلة  السياسية  للقور  الوعلية  الم اركة 

حياتية    يجون  الوطنية  روري  لا  من الله  ضمر  وهو 
يَْ نَهُاْ     :تجاونه  ا  تعال  وَضَمْرُهُاْ شُورَر 

 ا      (20)
نَ اللَّ ِ لِنةَ لَهُاْ وَلَوْ كُنةَ وَظًّا    تعال :   اَِ مَا رَحْمَةٍ مِ 

 
 ( . 38( سورة الشورى الآية رقم ) 21)
 ( . 159( سورة آل عمران الآية رقم )22)
 (. 104( سورة آل عمران الآية رقم)23)

واْ مِنْ حَوْلِكَ وَاعْفُ عَنْهُاْ وَاسْتَجْوِرْ   غَلِيلَ الْقَلْاِ لَااوَحُّ
لَهُاْ وَشَاوِرْهُاْ وِه الَأمْرِ 

وَلْتَُ ن   و ولك تعال :     (21)
بِالْمَعْرُوفِ   وََ أْمُرُوكَ  الْصَْ رِ  ِ لَ   صَدْعُوكَ  ضُمَّةٌ  نُ اْ  مِ 

الْمُوْلُِ وكَ  هُاُ  وَضُوْلَئِكَ  الْمُنَ رِ  عَنِ  و ا      (22)وََ نْهَوْكَ 
نْهُمَا وَتََ اوُرٍ    تعال :   وَإِكْ ضَرَادَا وِاَالاس عَن تَرَااٍ مِ 

وََ  جُنَاتَ عَلَْ هِمَا
َ الَةْ يَا ضَصُّهَا    و ا  تعال :     (23) 

حت    ضَمْرسا  َ اطِعَةس  كُنةُ  مَا  ضَمْرِي  وِه  ضَوْتُواِه  المَلأ 
تَْ هَدُوكِ 

(24)    
وإك عل  حلومة     وبناءس عل  ه ه الأوامر الإلهية 

لا   ال ياتية  الأمور  ضك  تدري  ضك  الوطنية  ال واءات 
لأك العملية؛  والم اركة  ال ورر  يدوك  مبدض    تستقيا 

الإ وه  ال لا  ال ورر  من  واعد  ضساسية  س م  اعدي 
وهو  مااة   يدواك  الأمر  يستقيا  لا  ساسية  ضالرش د 

لم اركة كك القور السياسية وال زبية وه صنا القرار  
السياسه والتداو  السلمه للسلطة  و  و  دوك رغ ة  

  ال ايا وه الاستبداد والتورد وه الرضي واحت ار السلطة
وهو م ك  جماع القور السياسية ال ي يجسد مو ف  
حركة ضااار الله بما ضيد عليك الس د/ عبدالملك يدر  

ي السياسه  الدصن ال و ه  وه ه ا الجااا من السلو 
 . الجدصد 

 المساواة وسيادة القانون  -3
من  ضك  اليمنه  بال أك  والمهتم ن  لل احث ن  تب ن  لقد 
ضس اب عدم الاستقرار السياسه هو عدم ورا سيادي  
الدولة    ه  ة  وورا  ال اوة  عل   والقااوك  الدستور 

ت وك جميا الملواات ال  ر ة للدولة عل  درجة  ب  ث  
واحدي من المساواي ضمام القااوك  وضك صنتوه التم  ز ضياس  

ضك صتساور    و العد  المطل ياك شللك ضو اوعك وه ظك  
وال رامة  وال ر  ات  والواج ات  ال قوق  وه   الجما 

 (. 233( سورة البقرة الآية رقم )24)
 (.32( سورة النمل الآية رقم )25)
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حقوق   وحماية  تأم ن  للأوراد  و جا   الإاساك 
  بما وه ذلك المساواي ي نها  وي والجماعات ب لك متسا

وه العقاب بموجا القااوك  وضك تعلو سيادي القااوك 
ال لومات  سلطة  ال لومات ؛  عل   واجا  من  لأك 

و حوع   تعس ية  ضي  جراءات  من  المواطن ن  حماية 
كااة   ضياس  والأهواء  للنزوات  وليس  للقااوك  الجميا 

كواءات وطنية وتقتحه سيادي القااوك وجود حلومة  
بالدستور    از هة   وملتزمة  ال عبه  القبو   عن  تعبر 

  . دوك م اباي لأحد مهما كاك والقااوك 
 الشفافية  تطبيق  -4
الته         ال تمية  الأمور  من  ال وااية  تطب     ك 

ستساعد حلومة ال واءات الوطنية وه ضدااها لمهامها   
ال ي  د    الوساد والاستبداد والتجه ك  لأك ال وااية تمنا

ال وااية  تعنه  تاحة كك المعلومات و   ه ال عضتعمدص
ب  ث ت وك متاحة ل اوة المؤسسات    ؛وسهولة ت ادلها

ولجميا الأطراف المعنية وكك الملواات ال  ر ة الته  
وه   حقها  ممارسة  عل   وت رص  العام  بال أك  تهتا 
الم اركة السياسية  ولعك ال وااية الأيثر  ل احاس ضك  
عل    م اشري   باوري  متاحة  العامة  ال سابات  ت وك 

ول لك الوساد   الما  هو سبا  ضك  ضك    اعت ار  صن جه 
ومنظم وشاملة  كااية  معلومات  عمك تتوو ر  عن  ة 

المؤسسات وضدااها ل ه يسهك ر ايتها ومتابعتها  وه ا  
المعلومات  ل   يقوداا   تدو   ال وااية هه  بأك  القو  

ال املة   والسياسية  والثقااية  والاجتماعية  الا تاادية 
الدولة  يعزن  درات  ال ي  الاتجاه  وه  لاستصدامها 
و اوك المقدرات الوطنية و قوي يناءها و منا الوساد  

 والاستبداد .
 الكفاءة الفعالة  الاعتماد على  -5

معنية      القادمة  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 
بالاعتماد عل  ال واءات الوطنية الواعلة الته لها ض ر  

بالإاجان   حاوك  وطنه  وسجك  وه  داري   يجايه 
الحامن القوي   ؛ لأك ه ا السلوي هو مؤسسات الدولة

لاستمرار وبقاء النظام السياسه القااا عل  الم اركة 
لأاها   الواسعة   والنحج  السياسية  الرشد  عن  تعبر 

المستدامة    السياسه  التنمية  توع ك  يسع   ل   ال ي 
هه الته  وال واءي    وإنالة الووارق العنار ة ضياس كااة 

ال  ر ة  الموارد  كاوة  يتوظيف  الالتزام  عل   تعمك 
ضوراد   ل ك  ووا  ة  سليمة  باوري  الوطنية  والمالية 
ت  ا   اتااج  يت ق    المؤسسات  وتلزم  المجتما  
الاحتياجات الته تعزن يناء  درات الدولة  من      
ال واءي الوعالة لإداري ال لا الم له كامك الا حيات  

ة عالية عل  ت و ك الموارد الم لية ال ي يعمك يتقني
 ل  يرامج و ط  وم ار ا تلبه احتياجات المواطن ن  
الم ل  ن  وتعبر عن ضولو اتها عبر الم اركة ال عبية  
ال  ر ة  الملواات  تدوا  الوعالة  وال واءي  الواسعة  
ضعل    عل   لل او   العلا  مجا   وه  للتناوس 

موا ا قيادية    المستو ات العلمية الته تؤهك الورد لتوله 
النز ك   ال ر  التناوس  من      المعاص ر  عليا  وو  

 .العلمية الته تعطه كك ذي ح  حقك 
 ستراتيجية  الرؤية الإامتلاك  -6

 ك امت ي الري ة الإستراتيجية  د بات متووراس من      
    اعتماد المجلس السياسه الأعل  للري ة الوطنية 

ت للك   عقا   ام    ح ثم,  2016/ 13/8وه  ال املة 
النواب يه  ضعحا مجلس  ضمام  الدستور ة  اليم ن  بأداء 

الرايس  14/8/2016 المجلس  رااسة  تول   و د  م  
ال ه د صالح الاماد ال ي روا شعار )صد ت مه و د  
الري ة  بإعداد  المصتا ن  من  عدداس  وكلف  تبنه( 

ال دصثة   اليمنية  الدولة  لبناء  باتة  مري  الوطنية  الته 
وض  ة   اليمنه    الو ر     ستراتيجيةري ة  من  مار 

ل لك عل  حلومة ل ي ية  عادي يناء الدولة ال دصثة  و 
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تمتا بآواق واسعة وبع دي المدر  ال واءات الوطنية ضك ت
الوصو   ل    المستقبليةل ي ية  المهام  عل      اجان 

ال ةةعور   صتوور  وضك  ال املة   التنمية  طر    اجان 
اجان  كما صن جه  الإبالهدف الم ةتري ال ي صراد من  

والاجتماعية   والسياسية  التار صية  الصاوصية  وها 
والثقااية الته تنطل  منها امواق الواسعة وه عملية 
 عادي يناء الدولة لصل  ال راية ي ن مؤسسات الدولة 
الرسمية وغ ر الرسمية لرسا الصط  والبرامج الطموحة  

ارجية ما الأ   بع ن الاعت ار المتج رات الدا لية والص
ال لو   من   و ا  وم اولة  المصاطر  ودراسة 

  لأك لمتاحة يارات تتناسا ما القدرات والإملااات ا
الري ة الوطنية شاملة وق  صن جه استيعاب المستجدات  

 .الوطنية والإ ليمية والدولية 
 المطلب الثالث 

حكومة   لإنجاح  السياسي  السلوك  ممارسة  آليات 
 الكفاءات الوطنية 

الجدصد للدولة اليمنية ال دصثة    السياسه سلوي  ك ال    
ال ي يملن حلومة ال واءات الوطنية من النجات وه  
من  جملة  صتطلا  يها  ستناط  الته  المهام  تنو   

 الإجراءات والأليات العملية عل  الن و امته :
 أولًا :تفعيل الاتصال السياسي    

حلومة      يملن  ال ي  الجدصد  السياسه  السلوي   ك 
ال واءات الوطنية من  اجان مهامها يعتمد عل  توع ك  

الأجهزي  الاتاا  السياسه بلك ضاواعك لاعتماده عل   
ال  الإدار ة التواعك ة  يالسياس   اتاديقو  وز  عل  

و  الإع م   وسااك  كاوة  من        ق   الإيجايه 
و القبو    الجدصدي  ال لومة  ما  الولاء  والتواعك  عم  

ورصة  و تيح  اليمنية   للدولة  الوطنه  التراب  لقدسية 

 
( علي مطهر العثربي، الاتصال السياسي وأثره في بناء الدولة ، مركز  26)

 م . 2022صنعاء  –الإعلام للطباعة والنشر والتوزيع 

ذات الالتزام يدعا  الرسااك الاتاالية    الت لا وه  عداد
صؤدي ذلك  جااا  وهو  ل   الأ  ار  ةويوظ   ال لومة  

كما ي ق   دراس من    التوجيكو الإ ناع  و   التعلياو   التثقيفو 
العملية الترايك  عملية   عل   القااا  تمتا   من     

من  الاتاالية   الاتاا   بجملة  مجا   وه  المهارات 
ضيرنها  السياسه   من    التوس ر و الإااات  الته 

التن ئة    و عمك عل   الاستجابةو   الت كرو   الاستيعاب و 
السياسية    السياسية النظام  و والدعاية  شرعية  تثب ة 
الدولة  و   السياسه ج ر  و  ق  الاادماج الوطنه وه 

حك الاراعات و عمك عل     ال عور بالهو ة الوطنية 
من   المجتما  بلاوة  دا ك  ال املة  المعروة      

وهو    (25)المعلومات المتعلقة يوجهات النظر المصتلوة
ما يعنه ضك الاتاا  السياسه ضداي واعلة تعزن تنو    

 مهام حلومة ال واءات الوطنية .
   الديمقراطي   ثانياً :الالتزام بالنهج الشوروي 

القور       التزام  الدراسة  ل   روري  ضشارت  لقد 
ال وروي  بالنهج  السلوي   الديمقراطه  السياسية  لتعزن 

يجعك   ال ي  ال دصثة   اليمنية  للدولة  الجدصد  السياسه 
المهام   لإاجان  الدولة  ضداي  الوطنية  ال واءات  حلومة 
ال برر بواعلية عالية  وذلك بالاعتماد عل    الوطنية 

التدو ر  الدستوري    ه المؤسس   البناء عل   يقوم  ال ي 
الااتصابات   اعتماد  صتا  لاحقة  مرحلة  ووه  الوظيوه  

تطلعات الجماه ر  الدور ة من ضجك العمك عل  ترجمة  
ياوك  النا  ة السلوي  ه ا  لأك  السياسية     ال ر ة 

ال وروي  م  اال د الأدا  لحماك اجات النظ   باعت ارها
السياسية  الديمقراطه ال ر ة  ضك  اعت ار  تسمح    عل  

القرار من     ح   ب وه صنا  السياسية  الم اركة 
التاو ة والترشح ل اتصابات وه الدورات الااتصايية  
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الوظااف   الوصو   ل   وه  المتساوي  ال    وت وك 
التنو  ية والقحااية عند توور المؤه ت ال نمة لتوله  

 .تلك الموا ا 
ك حر ة التعب ر والن ر تتيح ورصاس ضيبر للم اركة      

من     تقديا    السلطة ال ايمةالسياسية وه ا تيار  
الناس   الته ت ق  تطلعات  الااتصايية  البرامج  ضوحك 

ال ياي   كواكال وار    منهجد  اعتمباياوة  و  سر اجات 
    لأك واعلية ه ا النهج ت من وه الديمقراطية ورو ة  ال

السياسيةممارسة  وجود   ب  الم اركة  التداو  والالتزام 
للسلطة و لوك  السلمه  حدود     وه  التعب ر  حر ة 
  و عمك عل  ترجمة الإرادي السياسية  الدستور والقااوك 

عل  مستور الدا ك ووه سلوي الدولة تجاه الصارج  
الدا ك ي ترط ضك تركز كك مؤسسات   وعل  مستور 

لوطنية  من الدولة ال  و ة وه ظك حلومة ال واءات ا
التنمية   عل   السياسه   الاتاا   توع ك       
كك   ي وز  السياسه  الاتاا   واعلية  كوك  المستدامة 

و عزن من    عل  دعا التنمية ال املةمؤسسات الدولة  
 دري الدولة عل   داري واستج   مواردها الا تاادية   

 ل  الأمام لت ق   الايتواء ال اته    ة التنميةدوا بعجل و 
السياسه   الاستق    ت ق    من  الدولة  يملن  ال ي 

وعل    (26) ال نم والقااوك   الدستور  سيادي  و  ق  
المستور الع  ات الدولية صن جه الالتزام بما يملن ضك  

 . اسميك ديلوماسية التنمية ال املة 
إطار  في  الإنسان  بحقوق  الصارم  الالتزام  ثالثاً : 

 الإسلام الحنيف  
العد       ي تاج  ل   الجدصد  السياسه  السلوي   ك 

حدد  وصيااة ح  الإاساك وه ال ياي وحماية حر تك وقد  
الاس م المسئولية وحارها وه الورد الواعك دوك غ ره  

 
 . 92( على مطهر العثربي المرجع السابق ص27
 ( .105( سورة التوبة الآية رقم )27
 ( . 12الحجرات الآية رقم )( سورة 28

  وَلَا تَزِرُ وَانِرَيٌ وِنْرَ ضُْ رَر واص عل ها بقولك تعال :  
لأك  ضبمعن    عملك   بج ر  ي اسا   لا  الااساك  ك 

صل   -للإاساك ما سع  وق , وو ح الرسو  ال ر ا  
ذلك بالتاله:     وه  ط ة الوداع  -وسلا   وآلك  الله عليك

  راع الإمام  رع تك   عن  مسئو   وكل ا  راع  يل ا 
 ا   والمسؤولية ااتجة عن العمك   ومسئو  عن رع تك   

وَرَسُولُكُ تعال :   عَمَلَُ اْ  اللَّ ُ  وَسََ رَر  اعْمَلُواْ  وَُ كِ 
هَادَيِ وَُ نَبِ ئُُ ا   وكَ ِ لَ  عَالِاِ الْجَْ اِ وَال َّ وَالْمُؤْمِنُوكَ وَسَتُرَدُّ

بِمَا كُنتُاْ تَعْمَلُوكَ 
قد ضمر الله س  ااك وتعال  بأك  و   (27)

ح ث  ا      لا تثبة  لا صؤا   ضحد بظن ضو وشاية ما 
نَ الظَّنِ       :تعال  }يَا ضَصُّهَا الَِّ صنَ آمَنُوا اجْتَنِبُوا كَثِ رسا مِ 

بَّعْحُلُا   يَجْتَا  وَلَا  سُوا  تَجَسَّ وَلَا  ِ ْ اٌ  الظَّنِ   بَعْضَ  ِ كَّ 
ا.. بَعْحس

آمَنُوا ِ ك  و ا  تعال :     (28) الَِّ صنَ  ضَصُّهَا  يَا 
بِجَهَالَةٍ  َ وْمسا  تُاِ بُوا  ضَك  وَتَبَ َّنُوا  يِنََ أٍ  وَاسٌِ   جَاءيُاْ 

وَتُاِْ ُ وا عَلَ  مَا وَعَلْتُاْ اَادِمِ ن
 (29)  

 ك احترام الإاساك وه الإس م ال نيف يلمن وه      
ح ث  ا     ؛المساواي الته جاء يها القرآك ال ر ا  موهوم

وَضُاثَ   تعال :   ذَيَرٍ  مِ ن  َ لَقْنَايُا  ِ اَّا  النَّاسُ  ضَصُّهَا  يَا 
اللََِّّ   عِندَ  ضَيْرَمَُ اْ  ِ كَّ  لِتَعَارَوُوا  وَقََ ااِكَ  شُعُوبسا  وَجَعَلْنَايُاْ 

ضَتْقَايُاْ ِ كَّ اللَََّّ عَلِياٌ َ بِ رٌ 
وجعك م،يار التور ة ي ن    (30)

التقور  جميعاس  الله     الناس  بأوامر  الالتزام  مدر  وهه 
س م ي ن  والاجتناب عن اواهيك عز وجك  ولا يورق الإ

العرق   بسبا  تعال :  ضالناس  اللوك  ا   ضَصُّهَا  و  يَا 
وََ لََ    وَاحِدَيٍ  اَّوْسٍ  َ لَقَُ ا مِ ن  الَِّ ي  رَبَُّ اُ  اتَّقُواْ  النَّاسُ 
مِنْهَا نَوْجَهَا وَبَثَّ مِنْهُمَا رِجَالاس كَثِ رسا وَاِسَاء وَاتَّقُواْ اللَّ َ  

الَِّ ي تَسَاءلُوكَ بِكِ وَالَأرْحَامَ ِ كَّ اللَّ َ كَاكَ عَلَيُْ اْ رَِ   سا
(31)   

ال ياي وه  الإاساك  ح   صن جه    واحترام  دصنه  واجا 
مبدض   ال  ر ة  الله  ل   رسو   جسد  و د  بك   الوواء 

 ( .6( سورة الحجرات الآية رقم )29
 ( .13( سورة الحجراتالآية رقم )30
 ( . 1( سورة النساءالآية رقم )31
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: لا وحك    -وسلاوآلك    صل  الله عله-المساواي بقولك  
  بالتقور    لالعربه عل  عجمه ولا لقرشه عل  ح  ه  

ضساس   المساواي  مبدض  وإك  ول لك  بالااتماء     ال عور 
 .والمساهمة وه يناء التنمية وجعلها مستدامة

حلومة      اجات  يعزن  ال ي  السياسه  السلوي   ك 
ال واءات الوطنية وه  اجان التنمية المستدامة صترجا  

الدصن  موهوم   عليك  شدد  ال ي  والتحامن  الت امك 
ت امك وتحامن الورد ما ذاتك    من      س مه  الإ

ودولتك     سراتك ضو مجتمعكما ضوت اوك وتحامن الورد  
الواعلة  و  الم اركة  مقدار  وه  الورد  التنمية  قيمة  وه 
المجتما  و  ال ياي   كما ت من قيمة الأسري وه  صنا 

تنمية المجتما والدولة وه  الواعلة    وه مقدار الم اركة
وبقااها   الدولة  لاستمرار  الا تاادية  ال واية  لت ق   
و د ضشارت الدراسة  ل  ذلك من     اجماع القور  

 الوطنية عل  الالتزام بالثواية الوطنية.
 رابعاً : العدل أساس الاستقرار  

صتطلا   الوطنية  ال واءات  حلومة  اجات   ك  ماك 
ض وقد  ال نيف  العد  والإاااف   الدصن الإس مه  لزم 
عادلاس  يلوك  ضك  اللَّ َ تعال :    كلو   وه       ال ايا  ِ كَّ 

واْ الَأمَااَاتِ ِ لَ  ضهَْلِهَا وَإِذَا حََ مْتُا يَْ نَ   يَأْمُرُيُاْ ضَك تُؤدُّ
النَّاسِ ضَك تَْ ُ مُواْ بِالْعَدِْ  ِ كَّ اللَّ َ اِعِمَّا يَعِظُلُا بِكِ ِ كَّ اللَّ َ 

بَاِ رسا  ا  سَمِيعس يَاكَ 
ضساس     (32)  العد   وجعك 

ِ كَّ اللَّ َ يَأْمُرُ بِالْعَدِْ     الله تعال :  ا  الاستقرار  ح ث  
وَالِإحْسَاكِ 

  وقد  واجاتجاه الج ر    يك  ك العد    (33)
يَا ضَصُّهَا الَِّ صنَ آمَنُواْ كُواُواْ َ وَّامِ نَ بِالْقِسِْ    ا  تعال :  

ضَاوُسِلُاْ ضَوِ الْوَالِدَصْنِ وَالَأْ رَبِ نَ ِ ك  شُهَدَاء لله ِ وَلَوْ عَلَ  
يَُ نْ غَنِيًّا ضَوْ وَقَ رسا وَالله ُ ضَوْلَ  يِهِمَا وََ  تَتَِّ عُواْ الْهَوَر ضَك  

 
 ( . 58( سورة النساءالآية رقم )32
 ( . 90( سورة النحلالآية رقم )33
 ( .135( سورة النساءالآية رقم )34

تَعْدِلُواْ وَإِك تَلْوُواْ ضَوْ تُعْرُِ واْ وَإِكَّ اللَّ َ كَاكَ بِمَا تَعْمَلُوكَ 
َ بِ رسا

 . وهو ما صؤكد ضك العد  تنمية وحياي  (34) 
 خامساً : الالتزام باستقلال القضاء وعدم التأثير عليه 

يعد       دستور اس  وصيااتك  وحماصتك  القحاء  يناء   ك 
ال واءات  حلومة  اجات  يعزن  الأهمية  بالغ  سنداس 
ومن  للدولة  السيادية  الجايات  من  وهو  الوطنية  

ح ث ضيد عل  ضهمية القحاء    (35) وظااوها الأساسية  
من  وجعك  ال و ه   الدصن  يدر  الملك  عبد  الس د/ 
ضولو ات التج  ر الج ري وه الجهان القحااه   عل   
اعت ار ضك القحاء هو من يجسد ه  ة الدولة باعت اره 
والاستقرار   الأمن  وترسيخ  العد   ت ق    وه  ضداتها 
سعادي   وطر    التطور  و اعدي  النماء  ضساس  والعد  
المواطن  ومن ضجك ذلك صن جه ضك صنزه القحاء من 

 التأ  رات ضياس كااة  لأاك عنواك بقاء الدولة .
سادساً :منح المزيد من الصلاحيات المالية والإدارية  

 للسلطة المحلية  
صتطلا  ط ق   الوطنية  ال واءات  حلومة  اجات   ك 
الدولة  لمؤسسة  ال املة  المالية والإدار ة  الا حيات 
ال  و ة وللسلطة الم لية ضو الإداري الم لية؛ لأك ذلك  
الججرااية  الملواات  ي ن  التنموي  التناوس  سيعزن 
للجمهور ة اليمنية من     الالتزام يتنو   الصطوات  

  م2000( لسنة  4قااوك السلطة الم لية ر ا )العملية ل
الرابعة عل :  مادتك  وه  ال ي اص  التنو  ية  ولاا تك 
يقوم اظام السلطة الم لية ط قاس لأحلام الدستور وه ا  
والمالية وعل    الإدار ة  ال مركز ة  مبدض  القااوك عل  
ضساس توسيا الم اركة ال عبية وه اتصاذ القرار وإداري  

مجالا وه  الم له  الا تاادية  ال أك  التنمية  ت 
الم لية  المجالس  من      والثقااية  والاجتماعية 

العثربي  35 مطهر  علي  العامة    –(  السياسية  المبادئ  مركز   –للعلوم 
 .   114-112م ص 2017الإعلام للطباعة والنشر صنعاء  
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الا حيات    (36) المنتص ة   منح  عل   يعتمد  وال ي 
 ال املة مالياس وإدار اس للسلطة الم لية.

يملن     الجدصد  السياسه  السلوي  وإك  عليك   وبناءس 
السلطة الم لية من رسا السياسات الم لية المتعلقة 
الته   المواناة  ضيرنها و ا  من  الته  الم له  بال أك 
الصط    واحتياجات  الم لية  السلطة  موارد  تتحمن 
السنو ة والصمسية من الم ار ا ال نمة وكي ية تمو لها  

الا ة والتعليا والحماك  جالات  م لياس ومركز اس وه م
والسدود  الاجتماعه  وبناء الطرق والجسور والمطارات  

واستا ت الأرا ه  والترع المااية  وال واجز وال رواك  
والمجاري  الزراعية وال هرباء  المياه  وتمدصدات    

والبر د  وال سل ية  السل ية  و طوط    والاتاالات 
والزراعةالسلك   الاناعة  وتنظيا  والتجاري    ال دصدية  

تمو ك و  ال واءات  حلومة  مهمة  و ا ح  الت ج ر  
العجز وه  ط  السلطة الم لية من عاادات الثروي  
السيادية كالبترو  والجان وغ رهما من الثروات السيادية  
والإشراف والمراق ة والم اس ة وممارسة كاوة الوظااف  

 السيادية العليا. 
سابعاً : تفعيل الأجهزة الرقابية والمحاسبية ) تفعيل  

 الرقابة الصارمة( 
حلومة     ضداي  هه  والم اسبية  الر ايية  الأجهزي   ك 

والم اس ة   الر ابة  مهمة  لتنو    الوطنية  ال واءات 
ومتابعة تطب   المواصوات والمقاصيس و    الجودي 

 : وتتمثك تلك الأجهزي وه الأته
 الجهان المركزي للر ابة والم اس ة . -
 اله ئة الوطنية لملاو ة الوساد . -
و      - والمقاصيس  المواصوات  العامة  اله ئة 

 الجودي .

 

المحلية،  36 الإدارة  وزارة  التنفيذية،  ولائحته  المحلية  السلطة  قانون   )

مطابع
 

 م . 200وكالة الأنباء اليمنية سبأ صنعاء 

 ك الاتجاه العمله ا و توع ك الر ابة بلك ضاواعها من   
الوطنية؛ لأك  ال واءات  عوامك اجات الأداء ل لومة 

وال ح   بقسم ها  الر ابة   ت ق   الساي   عملية  ضداي 
المطلوب دستور ة الإاجان  عل   الر ابة  ذلك  ومن    

الت ر ،ية  السلطة  تمارسها  ضك  صن جه  الته  القواا ن  
بالإ اوة  من     الاستجواب   ممثلة بمجلس النواب  

الر ايية   ل    الأجهزي  وإك  وب لك  القحااية   الر ابة 
ام ومت ص ي القرار وه   تجعك جميا  المسئول ن وال ل 
الدولة ضو القطاع الصاص ضو مؤسسات المجتما المداه  
 ا ع ن لمبدض الم اس ة ضمام الرضي العام ومؤسساتك  

تقديا   طلا  حقها  ومن  استثناء   التو ي ات  دوك 
استصدام   كي ية  حو   المسؤول ن  من  ال نمة 

واج اتها  وتار ف  صااا   ص حياتها  وإك  وب لك 
والمساءلة  للرق ة  الم لية  ا ا  الأجهزي  وه  القرار 

المواطن ن   بالعمك  و ضمام  الع  ة  ذات  الجهات 
حلومة كواءات وطنية م هود لها  المؤسسه وه ظك  

بالالتزام الاارم بالدستور والقااوك  ح ث تتحح من 
عل    الت ر ،ية  السلطة  ر ابة  صور  الدستور      

وه   التنو  ية  الر ابة  السلطة   مس صور من صور 
 وهه:  الأيثر واعلية وه الأداء المؤسسه 

 ح  توجيك الأسئلة. -1
 ح  الاستجواب.   -2
 ح   جراء الت ق  .  -3
 ح  س ا الثقة.  -4
 ح  توجيك التوصيات العامة.   -5
جميا ه ه الاور الر ايية مناوص عل ها وه  و     

اليمنية  ا  دستور الأسئلة  ل  و لجمهور ة  توجيك     
منوردصن   الونراء  ضو  مجتمعة  ينص  ملوو   ال لومة 
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( ر ا  مسئولية   (96المادي  مسئو   الونراء  مجلس 
النواب ضك   جماعية ووردية ول ك من ضعحاء مجلس 

ضو  صوجك   الونراء  ضحد  ضو  الونراء  مجلس  رايس   ل  
اوايها ضسئلة وه ضي مو وع صد ك وه ا تااصها   
وعل  من صوجك  ليك السؤا  ضك يج ا عليك ولا يجون  

الجلسة اوس  وه  استجواب  السؤا   ل   ح      ت و ك 
( المادي  ينص  ل ك  97الاستجواب  الدستور:  من   )

عحو من ضعحاء مجلس النواب ح  توجيك استجواب  
 ل  رايس الونراء ضو اوابك ضو الونراء لم اسبتها عن 

ا تااصها وه  تد ك  الته  و ال ئوك  ح   جراء    
( لمجلس النواب يناءس  95الت ق   : ينص المادي ر ا )

من   الأ ك  عل   ضعحاء  من ع ري  مو ا  عل  طلا 
من  لجنة  يللف  ضو  لجنة  اصة  يلوك  ضك  ضعحااك 

صتعارا مو وع  وه  ال قاا   لتقاه  ما    لجااك 
الونارات  ا اط  حدر  و ص  ضو  العامة   المال ة 
واله ئات والمؤسسات العامة ضو وحدات القطاع العام  
والمصتل  ضو المجالس الم لية  وللجنة وه سب ك القيام  
بمهامها ضك تجما ما تراه من ضدلك وضك تطلا سماع  
الجهات   ض والك  وعل  جميا  من ترر  روري سماع 

ت ضك  والصاصة  تحا  التنو  ية  وضك  لطلبها   ستج ا 
  ت ة تاروها له ا الجرا ما تمل ك من مستندات ضو

لمجلس  :  (98ح  س ا الثقة ينص المادي ) و   ييااات
النواب ح  س ا الثقة من ال لومة  ولا يجون س ا  
الثقة  لا بعد استجواب صوجك  ل  رايس الونراء ضو من  
من  لث   مو عاس  الطلا  يلوك  ضك  و جا  عنك  صنوب 

ا و لمجلسضعحاء  العامة     التوصيات  توجيك  ح  
لمجلس النواب ح     :(93لل لومة وذلك ينص المادي )

توجيك التوصيات لل لومة وه المسااك العامة ضو وه  
من   ضي  بأداء  ضو  لمهامها  بأدااها  صتعل   شأك  ضي 

عل ها   است ا   وإذا  تنو  ها  ال لومة  وعل   ضعحااها 
 التنو   ي نة ذلك للمجلس. 

حلومة      لنجات  ال نمة  العمك  ضليات  ضيرن  تلك 
ال واءات الوطنية وه الدولة اليمنية ال دصثة الته صن جه  
و ها الالتزام الاارم بصدمة الماالح العليا للدولة وعدم  
تقديا الماالح الصاصة عل ها  والمرحلة تتطلا توجيك  

البناء والإعمار وإاجان المهام    الجهود الوطنية صوب
التنمو ة العاجلة وامجلة يروت جماعية ت ق  النجات  

 المن ود . 
وإك   المنهجه   العرا  من  ماتقدم  كك  عل   وبناءس 
السياسه   الاستقرار  وعودتها  ل   الب د  تعاوه 
جدصد   سياسه  ااتهاج سلوي  ي تاج  ل   والا تاادي 
والم اصاة   التقاسا  كاوة  اليمن وك  ايك  يُطلُ  
و عتمدوك عل  الصبرات وال واءات  وعل  مؤسسات  

ال واءات    الدولة ضك تنتهج سياسة تنمو ة تصتار و ها 
المساعدات  تج ب  الته  العملية  والصبرات  العلمية 
والاستثمارات  ل  ضرا اليمن من اجك ت ق   تنمية  
ا تاادية مستدامة تع د لليمن تواناها وتملنها من  داري  
ما   وهو  ضمثك   ب لك  الا تاادية  مواردها  واستج   
المقبلة  المرحلة  ااتهاجك      ال احث  روري  صرر 

تعتم  ال املة؛  الته  الوطنية  الماال ة  عل   ح ث  د 
صرر ضك ااتهاج السلوي السياسه الجدصد هو الأسلوب 
المرحلة  ب  ث تركز ايك جهود كاوة   له ه  المناسا 
مؤسسات الدولة عل  الإص حات الإدار ة والقحااية  
من ضجك  عادي يناء الدولة اليمنية ال دصثة من      

المتاحة    الوطنية  الموارد  واستثمار  عل   داري  القدري 
ت ق    عل   عادي بطر قة  وتعمك  المستدامة  التنمية 

 تجميا مقومات القوي الا تاادية للجمهور ة اليمنية. 
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 الخاتمة واستشراف المستقبل 
استعرا العلمية  المنهجية  الدراسة  ه ه   وه  اتمة 

ال بمستقبك  الت ل لية    ري ةاتااج  الصاصة  الاست رااية 
المرحلة القادمة الته اأمك ضك تسها وه اجات الأداء  
الجمهور ة  وه  الوطنية  ال واءات  ل لومة  المهنه 

الري ة   واعلية  تتحح  ح ث  منا  ة  اليمنية؛  وه 
ضشارت  الته    الور يات الته طرحة وه مقدمة الدراسة

 ك ت ل ك حلومة كواءات وطنية   -:  الأول  منها  ل 
لا صتعارا ما  ال راية السياسية ي ن القور الوطنية 
ت الف   المت الوة  د  صنعاء  اليمنية  العاصمة  وه 

 العدواك عل  السيادي اليمنية.
وقد   الدراسة  ال ي  دمتك  الموجز  العرا  وبناءس عل  
تب ن ص ة الور ية  ذا تا الالتزام العمله بما جاء وه  
 طاب الس د/ عبد الملك يدر الدصن ال و ه  وتنو    

 ضليات العمك الوطنه الته طرحتها الدراسة.
 ك موهوم   -ضما الور ية الثااية وقد ضشارت  ل :     

شامك   بإجراء  ص ت  داري  يعن   الج ري  التج  ر 
من   اتحح  ح ث  والقحااية؛  الإدار ة   للمنظومت ن: 
يها   يقاد  الإدار ة لا  الإجراءات  ضك  الدراسة  عرا 
است عاد ضحد بقدر ما تعنه  ص ت الصلك   ذ تعن   

والقحا الإدار ة  لتا يح  بالإص حات  ال نمة  اية 
ص ة   ضيد  ما  وهو  والقحااه  الإداري  الأداء  مسار 
العمك   بأليات  المنهجه  الالتزام  من      الور ية 

 الوطنه . 
يما ضشارت الور ية الثالثة  ل  ضاك: كلما كاك السلوي 
السياسه متماهياس ما الصاوصية ال  ر ة والججرااية 
اليمنية  كلما حققة حلومة ال واءات ضهداوها الوطنية  
بملوااتك  اليمن  ضك  الدراسة  من      اتحح  و د 
ال  ر ة والججرااية تتمتا بصاوصية متوردي لا يملن  

مقاراتها بج رها من الملواات ال  ر ة   القياس عل ها ضو 

لليمن ال ي   العالا  بالإ اوة  ل  الو ا الراهن  وه 
ورا استثناءس جدصداس عل  القور الوطنية صلزمها بعدم  
الصوا وه تجارب الت الوات السياسية الما ية وعدم  
بالثواية   العمله  الالتزام  من      الأ طاء  ت رار 

ال زبه والطااوه    لت  ز الوطنية والتجرد المطل  من ا
الدراسة    و  ضيدت  ح ث  والم هبه؛  والوئوي  المناطقه 

الته   السياسه  العمك  ضليات  من  جملة  عل   العلمية 
باعت ارها الحمااة صن جه تنو  ها وه الم داك العمله  

كواءات    الأي دي  حلومة  ت ل ك  تعارا  عدم  عل  
وطنية ما ال راية السياسية الواعلة ي ن  ور الت الف 
الوطنه   يك ضك الدراسة  د ضيدت عل  تقو ة المركز 
العدواك   ت الف  وه مواجهة  الوطنية  للقور  التواو ه 

 عل  سيادي الجمهور ة اليمنية . 
القو  الوطنية  صة  القور  كاوة  التزام  وه    :  ك 

العاصمة صنعاء يتوع ك ضليات العمك السياسه الته  
ال وروي  العمك  وتقال د  السياسه  الاتاا   منها 
الديمقراطه وحقوق الإاساك وه  طار الإس م ال نيف  
الم لية   للسلطة  والإداري  الماله  الاستق    ومنهج 
والالتزام باستق   القحاء وعدم التأ  ر عليك وتوع ك  

الر ايية اممن    المؤسسات  الطر    هو  والم اسبية  
عل    و  اول  الصارجية   التد  ت  دوك  ي و   ال ي 
السيادي الوطنية و اوك ال رامة الإاسااية من      
الو وف الجاد والمسؤو  ضمام صناعة  جراء تعدص ت  
بما   الت ر ،ية    السلطة  عبر  واللوااح  القواا ن  وه 

ثر من  يجعك الناوص   ط،ية الدلالة وغ ر  ايك لأي
و ملن  لل عا  ال لية  الإرادي  يمثك  وبما  واحد  توس ر 
المرحلة  مهام  من  اجان  الوطنية  ال واءات  حلومة 
الري ة  القو :  ك  استطيا  عليك  وبناءس  القادمة  
الم تركة باتة حا ري وم ك  جماع عام وشامك    
متناهية  يد ة  يك م دد  يعد غامحاس  لا  الهدف   وإك 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 علي مطهر العثربي الكفاءات اليمنية )نموذجاً( رؤية استشرافية للمرحلة المقبلةالتغيير الجذري وآليات الشراكة الوطنية حكومة 
 

JHS  20         2024 | 4العدد |  | 3المجلد 
 

الته   الوطنية  ال واءات  حلومة  هو  التنو    ضداي  وإك 
وإك  اجان   ال املة   الدستور ة  بالا حيات  تتمتا 
المواطن   صنتظره  ال ي  ال ب ر  الها  هو  بات  الهدف 
النهج العلمه ال ي صلتزم   اليمنه ل لمس عاادات ه ا 
عل    القااوك   ضمام  والمساواي  المطل   والعد   ال   

ال ل  ال واءي  بالقدري عل   داري  اعت ار ضك  ومية تتمتا 
 واستثمار الموارد المتاحة بال لك الأمثك.

 الاستنتاجات  
المتعلقة      العلمية  للور ة  المنهجه  الت ل ك   ك 

بالرير الاست رااية يظهر الاستنتاجات المتو عة من 
 حلومة ال واءات الوطنية القادمة امتية :

 ك يراامج حلومة ال واءات الوطنية سيلوك وا ،ياس  -
 و اي س للتطب   عل  ضرا الوا ا . 

اوعاس متم زاس   - الوطنية ستحا  ال واءات   ك حلومة 
 من الصبرات اليمنية الم هود لها . 

 ك حلومة ال واءات الوطنية ست وك ت ة المجهر   -
 ال عبه والر ايه الرسمه.

عل    - ست وك  ادري  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 
 ت دصد مواطن القوي والحعف . 

عل    - ست وك  دري  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 
 معالجة الا ت لات بقدر كاف . 

عل    - ست وك  ادري  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 
 الامود وه وجك الت ديات .

  ك حلومة ال واءات الوطنية ست ق  ضهداوها .  -
المال ة  - ستحا  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 

 الوطنية العليا للب د ووق كك اعت ار. 
عل    - ست وك  ادري  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 

 معالجة آ ار العدواك . 
عل    - ست وك  ادري  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 

  داري التواوا والماال ة ال املة .

الم اركة  - ستحمن  الوطنية  ال واءات  حلومة   ك 
 السياسية ي ن جميا الملواات .

الوعك  - عل   الوطنية ستركز  ال واءات   ك حلومة 
 ضيثر من القو  . 

 التوصيات
 توصه الدراسة بما صله: 
بالولاء لله وحده  ا   - المطل   التراب الالتزام  لقدسية 

 اليمنه وت ر ا الولاء الصارجه ضياس كاك. 
من  - المطل   والت رر  والقااوك  بالدستور  الالتزام 

 الت  ز ال زبه و المناطقه والوئوي وال هبه.
سبتمبر   - اليمنية  الثوري  بأهداف  المطل   الالتزام 

عامه الثورات  1963-62وضيتوبر  ضم  باعت ارها  م  
 اليمنية.

ال واظ عل  وحدي الجبهة الدا لية وتدعيا المركز   -
 التواو ه للور   الوطنه .

عل    - الديمقراطه  ال واظ  ال وروي  العمك  تقال د 
 وتجس د مبدض التداو  السلمه للسلطة.

دعوي القور السياسية وه الدا ك والصارج للماال ة  -
الوطنية ال املة والعودي  ل  الالتزام بآليات التداو  

 السلمه للسلطة.
الترو ج للتج  ر الج ري ومزاياه وه مصتلف وسااك   -

وت ق     اليمنه  القومه  الأمن  وضهمية  الإع م 
 ال راية السياسية وموجهة العدواك.

 المراجع  
 القرآك ال ر ا . [1]
 السنة النبو ة المطهري .  [2]
 دستور الجمهور ة اليمنية .  [3]
 البيااات السياسية والإع مية . [4]
المعجا الوج ز  مجما اللجة العربية   الط عة العاشري  [5]
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ي روت   [6] الم رق    دار  والإع م   اللجة  وه  المنجد 
 م .1986

ضحمد ين م مد عله الو ومه القري  معجا الما ات   [7]
للط اعة -المن ر  الأاااري  شر ف  ضيناء  شركة 

   . م2000والن ر والتون ا  الملت ة العار ة   ي روت
اللجنة العامة للمؤتمر ال عبه   [8] المؤتمر اة اجتماع 
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البياك الاادر عن المؤتمر ال عبه العام وه صنعاء   [9]
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 م . 2023سبتمبر 

يياك صادر عن المؤتمر ال عبه العام وه صنعاء   [10]
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الأو     06صنعاءالصميس     -س أ هة  1445ربيا 
 م. 2023سبتمبر  21المواو  

السياسية   [12] الثقاوة  موسوعة  مبيض    رش د  عامر 
ماطل ات   العسلر ة    الا تاادية  الاجتماعية 

 م . 1999ومواهيا   ملت ة الاسد الوطنية   دم   
الم اركة السياسية وه اليمن   –عله مطهر العثربه [13]

  -مطابا التوجيك المعنوي     –ي ن التقل دية وال دا ة  
 م .2008صنعاء 

الاتاا  السياسه وض ره وه ––عله مطهر العثربه   [14]
الدولة    والن ر   - يناء  للط اعة  الإع م  مركز 

 .م 2022صنعاء  –والتون ا 
الم ادئ العامة للعلوم    –الدكتور/عله مطهر العثربه   [15]

والن ر صنعاء    –السياسية   للط اعة  مركز الإع م 
 م.2017

العثربه   [16] مطهر  للججراايا    -عله  العامة  الم ادئ 
مركز    -والسياسة الججرااية)الج وبول تيك(    السياسية

صنعاء الط عة   -الإع م للط اعة والن ر والتون ا  
 م .2024السادسة صنعاء 

 .   اموس ال ك.  اموس عربه عربه [17]

 ااوك السلطة الم لية ولاا تك التنو  ية  وناري الإداري   [18]
اليمنية س أ صنعاء  الأا اء  وكالة  الم لية   مطابا 

 . م200
 .اللجة العربية المعاصر معجا [19]
مصتار  [20] الراني   عبدالقادر  ين  بلر  ضيه  ين  م مد 

م  1999احياء الترام العربه   ي روت    الا ات  دار
 . 204  ص

اص  طاب الس د عبدالملك يدر الدصن ال و ه وه   [21]
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