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Abstract: 

 

  This study aimed to examine the role of the Bonyan Foundation in attaining local development in 
the capital city of Sana'a . 

The study obtained a significant relationship between the educational services provided by the 
Bonyan Foundation and the achievement of local development objectives. "by(2,07) Moreover, a 
strong correlation was found between the foundation's health and environmental services and the 
realization of local development goals.by (2,54) The study further established a connection between 
the community road services offered by the Bonyan Foundation and the attainment of local 
development objectives.by(2,67) Additionally, it identified a relationship between the water services 
provided by the foundation and the success of local development initiatives, as well as a link between 
the community activation efforts of the Bonyan Foundation and the effective achievement of local 
development goals.by(2,36). The study recommended increasing the contribution of the Bunyan 
Development Foundation to achieving development. 
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 الكلمات المفتاحية

  التنمية المحلية   .2 مؤسسة بنيان التنموية   .1

  أمانة العاصمة صنعاء   .4 الخدمات المجتمعية   .3

  المشاركة المجتمعية   .6 منظمات المجتمع المدني   .5

 الملخص: 
تهدف الدراسة إلى معرفة دور مؤسسة بنيان في تحقيق التنمية المحلية بأمانة العاصمة صنعاء، وقد توصلت الدراسة إلى "وجود علاقة بين  

"ووجود علاقة بين ما قدمته مؤسسة بنيان من    2,07التنمية المحلية" بمتوسط  ما قدمته مؤسسة بنيان من خدمات تعليمية وتحقيق أهداف  
" ووجود علاقة بين ما قدمته مؤسسة بنيان من خدمات الطرق 2,54خدمات صحية وبيئية تحقق أهداف التنمية المحلية بمتوسط مرتفع "  

دمته مؤسسة بنيان من خدمات المياه وتحقيق أهداف التنمية "ووجود علاقة بين ما ق2,67المجتمعية التي تحقق أهداف التنمية المحلية"  
"ووجود علاقة بين ما قدمته مؤسسة بنيان من تحفيزات المجتمع التي تحقق من خلالها أهداف التنمية المحلية"،   2,36المحلية" بمتوسط،

 وأوصت الدراسة بزيادة مساهمة مؤسسة بنيان التنموية في تحقيق التنمية. 
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 المقدمة: 
يحظى موضوووووت التنمية المحلية باهتماس واسووووع لما     

لووه من دور في نقووم المجتمع من  ووالووة الت ل  إلى 
التقدس، من خلال تلبية ا تياجات السووووووسان واسووووووت مار  
الإمسووانيووات المحليووة المتووا ووة بمووا يسووووووووووووووه  في تحقيق  
التنميووة المسووووووووووووووتوودامووة، ول  يووأت  هوو ا ا هتموواس نتيجووة  

حو ت التنظيمية واعتماد اللامركزية فحسوووووووووووو ، بم  الت
ارتبط بظهور نظريوووات تنمويوووة هووودفوووت إلى معوووالجوووة  
الت ل  وتقليص الفجوات التنمويوووة، خووواصووووووووووووووووة بعووود  
الحرب العوالميوة ال وانيوة، ومحواربوة الفقر وإعوادة إعموار  
الدول المتضووووووررة من ا سووووووتعمار، والحد من التفاوت  

تنمية المحلية  بين الريف والحضووووووووووووور، ويرتبط نجا  ال
بمدى مشووووواركة أفراد المجتمع في صووووونع القرار وتنفي   
الشووووووووووووووعوور  يعوز   بموووووووا  التونوموويوووووووة،  البورامة  وتموويوووووووم 
بالمسووووووووووووؤولية وا نتماء، وياعد للم جوهرا  للممارسووووووووووووة 
الديمقراطية، كما تم م المشوووووووووووواركة المجتمعية والعمم 
التطوعي ركيزة أسووووووووووواسوووووووووووية في بناء المجتمع وتعزيز  

 من ا جتماعي.التماسم والتضا
وتبر  منظمات المجتمع المدني كفاعم رئيسوووي في    

تحقيق التنمية المحلية،  يث ل  تعد مسوووووووؤولية الدولة 
و دها، خاصووة في  م تدهور اضوضووات ا جتما ية  
النوواتجووة عن العوودوان والحىووووووووووووووووار على اليمن، ممووا 
اسووووووووووووووتوودعى دورا  مجتمعيووا  فوواعلا  لوودفع عجلووة التنميووة  

نحو التغيير الإيجابي، وتكمن أهمية    وتجاو  ا تكالية
ه ه الدراسووة في سووعيها إلى إبرا  دور مؤسووسووة بنيان  
التنموية في دع  التنمية المحلية والنهوض بالمجتمع،  

 
تنمية  دور منظمات المجتمع المدني في  )  ، س2015ابن جمعان، محمد ،   (1)

المحلية  المجتمع  المجتمعات  منظمات  من  عينة  على  ميدانية  دراسة   ،)
مجلد   التنموية، بمحافظة  ضرموت  العدد  9المدني  ا ندلس    ،5،  مجلة 

وتسووليط الضوووء على أهمية منظمات المجتمع المدني  
بوواعتبووارهووا اضقرب للمجتمع واضقوودر على التعبير عن  

مية المحلية بأمانة  تطلعاته، بما يسووووووه  في تحقيق التن
العاصوووومة صوووونعاء، ويعز  اسووووتدامة عمم المنظمات  

 .من خلال بناء علاقات فاعلة مع المستفيدين
 مشكلة الدراسة وأسئلتها 

شووووووووووهدت منظمات المجتمع المدني اليمني تغيرات     
وانتكواسووووووووووووووات بفعوم تغيلر منهجيوة العموم لودى الجهوات  
الحسوميوووة والمنظموووات نفسووووووووووووووهوووا،  يوووث تحولوووت من  

تركيز على تنميووووة المجتمع وتغيير فكره إلى تقوووودي   ال
اتكوووواليووووة اضفراد   مووووا أدى إلى  الرعووووايووووة وال وووودمووووات، 
وضووووووووووع  مسووووووووووؤوليته  تجاه وطنه ، ومع اسووووووووووتمرار  
اض مات ا قتىوادية والحىوار، أصوبن من الضورور   
تعزيز ثقوووافوووة التنميوووة المحليوووة لإخران المنظموووات من  

ا   قيقي ا للدولة في  الركود إلى الفاعلية، لتكون شوووووووووريس 
مواجهة التحديات، كما اسوووووتعرض البا ث الدراسوووووات  
السووووووووووووووابقوة لات الىوووووووووووووولوة، مبر  ا أهودافهوا ومنهواجيواتهوا  

 .الحالية ونتائجها للاستفادة منها في الدراسة
وتتفق العديد من الدراسووووات على أهمية دور منظمات  
المجتمع الموودني في تحقيق التنميووة، وهوو ا مووا أ وودتووه  

دور  س، بعنوان:  2015ابن جمعان، محمد سال دراسة 
منظماااات المجتمع المااادني في تنمياااة المجتمعاااات  

والتي توصوووووووووووووولوووت إلى، وجود فجوة بين    (1)"المحليااة
بعض الجمعيووات والمجتمع الموودني، وهنوواا جمعيووات  
ومنظمات أنشئت أساسا ضغراض محددة تلبية لبرامة  

وا جتما ية  الإنسانية  ا ندلس   ، للعلوس  اليمن   ، جامعة    ،  ضرموت 
 .173ص
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تنمويووة محووددة، ومن ث  توقفووت تلووم الجمعيووات، مع  
وجود تجارب تنموية سوووووووووووابقة ل  تنجن  بسوووووووووووب  عدس  
إخضووووووووووووووواعهووا للتقيي  والوودراسوووووووووووووووة قبووم البوودء في تلووم 

، وعدس الفه  لطبيعة وتقاليد تلم المجتمعات  اضنشووووطة
 المحلية، مما عرض تلم البرامة واضنشطة للفشم.

إن دور منظموووات المجتمع المووودني هو مشووووووووووووووووواركوووة  
المجتمع في تفعيوم العموم المجتمعي الو   يهودف إلى 
تحقيق التنمية المحلية، وه ا ما أ دته دراسوووووووووة رياض  

لماااااااااااااادني في  )دور المااااااااااااااجتمااااااااع اس  2020عريبي
دراسة ميدانية لجمعيات مدينة    التناااااااااااامية المااااااااااااااحلية

. وهو أن الدور التنمو   (2)جوووووووووووووووووووووووووامعة نوووووووووووووووووووومولجا(  
عولوى   الوكوبويورة  اضهومويوووووووة  مون  هوو  الومووووووودنوي  لولوموجوتوموع 
المسووووووووتوى المجتمعي  ل ا فلنه من الضوووووووورور  تفعيم  
هو ا الودور ميودانيوا، ودع  مشوووووووووووووواركوة أفراد عن طريق  

ل  مؤسووووووووووووووسووووووووووووووووات المجتمع المووودني في العموووم م ت
ا جتموواعي التنمو  وترسووووووووووووووي ووا للمبوواد  السووووووووووووووواميووة  

 .للمجتمع المدني
أصوووووبن دور منظمات المجتمع المدني في التنمية  فقد 

المحلية شوووويئا  أسوووواسوووويا  لتحقيق عملية التنمية، كما أن  
الضووووووووووووووع   ومواطن  القوة  لنوووووا مواطن  يبين  تفعيلهوووووا 

س  2021دراسة إدريس فتحيلتلاشيهما، وه ا ما أ دته  
دور المنظماات التوويياة ومسساااااااااساااااااااات الخادماة )

. وهو  (3) الاجتماايياة في تنمياة المجتمعاات المحلياة 
أن تقي  منظمات المجتمع المدني باسووووووووتمرار يبين لنا  

 
رياض  (2)  ا)   س2020عريبي  في  المااااااادني  الماااااااجتمااااع  لتناااااامية  دور 

رسالة   نااااموذجا  جاااااامعة  مدينة  لجمعيات  ميدانية  دراسة  الماااااااحلية 
 .71جامعة قاصد  مربا  الجزائر ص  ماجستير

المنظمات التوويية ومسسسات الخدمة     ، )دور 2021)   فتحي  ،إدريس  (3)
مجلة القرطاس للعلوس الإنسانية     الاجتمايية في تنمية المجتمعات المحلية

العدد   والإنسانية،  التربوية  للعوس  الليبية  الجمعية  ليبيا،  19والتطبيقية،   ،
 .330ص

نقاط قوتها وضوووووووووووعفها في أدائها، ومن خلال ه ا يت   
 ا تشاف نقاطها وتعديلها  تى   تظهر مرة أخرى.

ى منظمات المجتمع المدني إلى التوسع في  وتسع    
تحقيق أهوووودافهووووا في م تل  المجووووا ت، ومنهووووا رفع 
القودرات ورفع اضداء والتقيي ، وهو ا موا أ ودتوه دراسووووووووووووووة 

و خوورون  الووقوويووووووو   ماناظاماااااات  س  2021إبووراموويوو   )دور 
 . 4)  المجتمع المااادني في تنمياااة المجتمع المحلي 

وهو أن تسووعى منظمات المجتمع المدني إلى التوسووع  
في تحقيق أهودافهوا في م تل  المجوا ت، ومنهوا رفع 
القدرات العملية للمسوووتفيدين والعاملين فيها، بما يسووه   
في تحسوووووووين كفاءة اضداء المؤسوووووووسوووووووي وتعزيز قدرتها 
على ا سووووتجابة   تياجات المجتمع المحلي وتحقيق  

 .التنمية المستدامة
إن التفواعوم والتعواون بين أفراد المجتمع عن طريق     

المشوووووووواركة المجتمعية والمبادرات المجتمعية تعد لات 
أهمية من أجم معرفة مشووا له  و لها، وه ا ما أ دته  

)المشاارةة المجتمعية ودوراا في  دراسوة توتو ييىوم  
. وهو أن للمشوووووووووووووووواركوووة (5)  تحقيق التنميااة المحليااة 
ا ف ي تحقيق التنميووة المحليووة من  المجتمعيووة دور ا مهموو 

خلال المبادرات المجتمعية، باعتبارها وسوووويلة للتعرلف 
على قضوووووووووووووووووايووووا المجتمع وتحووووديوووواتووووه في المجووووا ت  
التعليمية، والىوووووووووووحية، وا قتىوووووووووووادية، وا جتما ية،  
والبيئيوة، وال ودميوة، بموا يسووووووووووووووه  في تحوديود اضولويوات 

 .التنموية

و خرون (4) إبرامي   في  )  ، (س2021) القي   المدني  المجتمع  منظمات  دور 
،  (المحلي دراسة ميدانية للمسسسات والمنظمات الأالية  تنمية المجتمع

والعشرون،   الرابع  العدد  الوطنية،  الكت   دار  التربية،  كلية  مجلة  ليبيا 
 213ص

دور المشارةة المجتمعية في تحقيق التنمية  م ، )2021) توتو ييىم  (5)
  ، المسيلة،1  مجلة ا ناسة وعلوس المجتمع، جامعة العدد   الجزائر،    المحلية
 .22، ص6المجلد 
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  وهو ا يعني ضوووووووووووووورورة تفعيوم منظموات المجتمع
التنميووووة المحليووووة   تقوووودي  خوووودمووووات  الموووودني من أجووووم 

س  2022للمجتمع، وه ا ما أ دته دراسوة عبير الزعبي،
دور منظماات المجتمع المادني في التنمياة المحلياة  

وهو أهمية تشوووووووووووووجيع إقامة مؤسوووووووووووووسوووووووووووووات   (6)"الأردن
ومنظموات تنميوة المجتمع ودعمهوا وتمويلهوا، لموا لو لوم 
من دور في تعزيز قدراتها المؤسووووووووووسووووووووووية، وضوووووووووومان  
اسوووووووووووتمرارية برامجها التنموية، وتمسينها من تىوووووووووومي   
وتنفي  تدخلات فاعلة تسوووووووووتجي    تياجات المجتمع  
المحلي. وقد أسووووووووووهمت ه ه المؤسووووووووووسووووووووووات في تقدي   

نمويووة متنوعووة شووووووووووووووملووت مجووا ت التعلي ،  خوودمووات ت
والىووووحة، والبيئة، والبنية التحتية المجتمعية، والمياه، 
إضوووووافة إلى تعزيز المشووووواركة المجتمعية وبناء قدرات 

 .اضفراد، بما يدع  تحقيق التنمية المحلية المستدامة
في ضووووووووووء ما تقدمه مؤسوووووووووسوووووووووة بنيان التنموية من    

 ، والىووووووووووووووحوووة، خووودموووات متعوووددة في مجوووا ت التعلي
وتوعوزيز   الومويووووووواه،  وتووفويور  الوطورق،  وشووووووووووووووق  والوبويوئوووووووة، 
المشووواركة المجتمعية، تبر  أهمية دراسوووة مدى فاعلية  
هووو ه ال ووودموووات في تحقيق التنميوووة المحليوووة بوووأموووانوووة  
العاصوووومة. فعلى الرغ  من تنوت تدخلات المؤسووووسووووة،  
يشوووووووووووير واقع منظمات المجتمع المدني في اليمن إلى 

اضهوووووداف   بين  فجوة  واضثر  وجود  المعلنوووووة  التنمويوووووة 
الفعلي المتحقق، نتيجوووة التحول من منهجيوووة التمسين  
والتنمية المسوووووووووتدامة إلى التركيز على تقدي  ال دمات 
المباشوووووووووووووورة، وما نتة عنه من ضووووووووووووووع  المشوووووووووووووواركة 

 .المجتمعية

 
التنمية    )دور  ،س( 2022) الزغبي عبير   (6) المدني في  المجتمع  منظمات 

، مركز 6المجلد    74مجلة البحوث والدراسات، العدد    (، اضردن، المحلية
 .47رما  للبحث، ص

كما أن اسووووتمرار اض مات ا قتىووووادية والحىووووار     
ريم   اد من أهمية دور منظمات المجتمع المدني كشوووووو

تنمو  للوودولووة، إ  أن هوو ا الوودور   يزال بحوواجووة إلى 
تقيي  علمي يوضووووون مدى إسوووووهاس ال دمات التعليمية،  
والىووووووووووووووحيووووة، والبيئيووووة، ومشووووووووووووووووواريع البنيووووة التحتيووووة  
المجتمعية، وبرامة المياه، وجهود التو ية، في تحقيق  
التنمية المحلية وتعزيز مشوووواركة المجتمع، وبناء  على  

الدراسووووووة في التعرف على الدور   للم، تتحدد مشووووووسلة
الفعلي ال   تقوس به مؤسووووووووووووسووووووووووووة بنيان التنموية، من  
خلال خوودموواتهووا الم تلفووة، في تحقيق التنميووة المحليووة  
بأمانة العاصووووووومة، وهو ما يقود إلى التسوووووووا ل الرئيس  

 :الآتي
ما دور منظمات المجتمع المدني )مسساااساااة  نيان   

 في تحقيق التنمية المحلية؟
 اسة فرضيات الدر 

: يوجد علاقة لات د له إ ىوووووووائية  الفرضااااية الأولى
بين إجوابوات المبحوثين  ول ال ودموات التعليميوة التي  
تقدمها مؤسووووووووووووووسووووووووووووووة بنيان في التنمية المحلية، تعزى  

 لمتغير الجنس.
: يوجد علاقة لات د له إ ىووووووائية  الفرضااااية الةانية

بين إجوووابوووات المبحوثين  ول ال ووودموووات الىووووووووووووووحيوووة  
والبيئيووة التي تقوودمهووا مؤسووووووووووووووسوووووووووووووووة بنيووان في التنميووة  

 المحلية، تعزى لمتغير المؤهم التعليمي.
: يوجد علاقة لات د له إ ىوووووووائية  الفرضاااااية الةالةة

بين إجووووابووووات المبحوثين  ول خوووودمووووات الطرق التي  
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تقدمها مؤسووووووووووووووسووووووووووووووة بنيان في التنمية المحلية، تعزى  
 لمتغير الت ىص العلمي.

د علاقة لات د له إ ىووووووائية  : يوجالفرضااااية الرا عة
بين إجووووابووووات المبحوثين  ول خوووودمووووات الميوووواه التي  
تقدمها مؤسووووووووووووووسووووووووووووووة بنيان في التنمية المحلية، تعزى  

 لمتغير العمر.
: يوجد علاقة لات د له إ ىوائية  الفرضاية الخامساة

بين إجووابووات المبحوثين  ول خوودمووات تحفيز وتو يووة  
ميوة  المجتمع التي تقودمهوا مؤسووووووووووووووسووووووووووووووة بنيوان في التن

 المحلية، تعزى لمتغير عدد سنوات ال برة.
 أاداف الدراسة 

 الهدف العام
تهدف الدراسوووة إلى معرفة الدور ال   قامت مؤسوووسوووة 
بنيوان التنمويوة في التنميوة المحليوة بوأموانوة العواصووووووووووووووموة 

 صنعاء، وللم على النحو الآتي:
تقوووووودمهووووووا   .1 التي  التعليميووووووة  ال وووووودمووووووات  معرفووووووة 

إضوووووووافة فىوووووووول، المؤسوووووووسوووووووة، )بناء مدارس،  
 صيانة مدارس، تفعيم معلمين متطوعين(.

معرفة ال دمات الىوووووووووحية والبيئية التي تقدمها   .2
المؤسوووووووسوووووووة، )دع  المرا ز الىوووووووحية، التو ية  
باضمراض، ترمي  الو دات الىوووووووووحية، إنشووووووووواء 

 م يمات طبية،  ملات توعوية(.
تحووديوود الطرق المجتمعيووة والريتيووة التي تقوودمهووا   .3

ية للمجتمع، شق الطرق، المؤسسة، )برامة تو 
شووووورا ة مع الدولة، تحفيز المبادرات على شوووووق 

 الطرق،  شد الموارد(.
التعرف على الدع  ال   تقدمه المؤسوووووووووووووسوووووووووووووة   .4

)لتوفير الميواه، تفعيوم المجتمع للقيواس بولنشوووووووووووووواء  
مشوووووووووووواريع  ىوووووووووووواد المياه، التحفيز على عمم  

  واجز مائية(.

معرفة ما تقدمه المؤسوووووووسوووووووة من تو ية وتحفيز   .5
 يق المشاركة المجتمعية. لتحق

تحديد المعوقات التي تحد من فاعلية مؤسووووسووووة   .6
 بنيان التنموية في تحقيق التنمية المحلية.

وضووووووع مقتر ات لزيارة فاعلية مؤسووووووسووووووة بنيان   .7
التنمويووووة في تحقيق التنميووووة المحليووووة بووووأمووووانووووة  

 العاصمة صنعاء.
 أامية الدراسة 

 تتمةل أامية الدراسة  ااالاتي
 ا همية العلمية

تقدي  إضووافة علمية في مجال الدراسووات ا جتما ية،  
خاصووووووووة  في إطار المجتمع المدني، مع التركيز على  
منظمووات المجتمع الموودني التنمويووة،  يووث تركز هوو ه  
الدراسوووووووووة على اسوووووووووتكشووووووووواف دور ه ه المنظمات في  
جوانو  مه  من التنميووة، وهو "التنميووة المحليووة"، وهو ا 

ا   المجال ياعد من المواضووويع الحيوية التي تتطل  مزيد 
من البحوووث لفه  كيتيوووة إسووووووووووووووهووواس منظموووات المجتمع  
المدني في تحقيق التنمية على المسوتوى المحلي، كما  
تسووووووووواعد نتائة الدراسوووووووووة على تسوووووووووليط الضووووووووووء على  
التحوديوات التي تواجوه هو ه المنظموات  مموا يمسنهوا من  

 .تحسين أدائها و يادة تأثيرها على التنمية
 اضهمية العملية -ب 

تعزيز مسووووووووووووووتوى الوعي بوووأهميوووة الووودور الووو   تؤديوووه  
منظمات المجتمع المدني،  سيما تلم التي تعمم في  
مجوال التنميوة المحليوة، م وم المشوووووووووووووواركوة المجتمعيوة،  
والمبوووادرات المجتمعيوووة، والمسووووووووووووووؤوليوووة ا جتموووا يوووة،  
والتنمية المحلية  ل ا فلن ه ه الدراسووووووووووووووة تسووووووووووووووه  في  

دالة والمسوووووووواواة في المجتمعات المحلية،  تعزيز قي  الع
والحد من التفاوت ا جتماعي، وتسواعد الدراسوة أيضوا   
في توجيوووه الجهود نحو بنووواء شوووووووووووووورا وووات م مرة بين  
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المجتمع المووودني، والحسوموووة، والقطوووات ال ووواص، من  
 أجم تحقيق التنمية ا جتما ية.

 حدود الدراسة ومحدداتها 
 ت الآتية: تحددت الدراسة بالحدود والمحددا

من العاملين في   107عينة  الحدود البشاااار ة:  -
 مؤسسة بنيان التنموية.

مؤسوووووووسوووووووة بنيان التنموية في  الحدود المكانية: -
 أمانة العاصمة صنعاء.

ت  إجراء الووودراسووووووووووووووووة للفترة  الحاادود الزمااانيااة:   -
 س.2024 –س 2023

 التعر فات الاصولاحية والإجرائية 
 المىطلحات ا تية:اشتملت الدراسة على 

لغويووووا : يمسن فه  كلمووووة )الوووودور(    الوووودور  الوووودور -1
بد لة الحركة في محيط أو بيئة معينة من الفعم  
)دار(، دورا  ودورانا ، بمعنى طاف  ول الشوووووووووويء  
ويقال دار  وله وعليه، وعاد إلى الموضووووع ال    

 .  7)ابتدأ منه
: يعرف بأنه موق  أو سووووووووولوا أو  اصااااااولاحا  والدور  

 .(8)و يفة لش ص داخم مجموعة 
"الووووووووووووووووسولوا    في العلوم الاجتمايية يعرف  أنه:  والدور 

المتوقع من الفرد في الجمووواعوووة والجوووانووو  الووودينوووامي  
لمركز الفرد، فبينما يشوووير المركز إلى مسانة الفرد في  
الجماعة، فلن الدور يشوووووير إلى نمولن السووووولوا ال   
يتطلبه المركز، ويتحدد سلوا الفرد فوي ضووء توقعاته  

 .(9)وتوقعات الآخرين منه "
 

مىطفى  (7)  ال(،  1972) و خرون    ،إبرامي   المستبة    ، وسيط()المعج  
 . 302ص   ، الإسلامية للطباعة والنشر، القاهرة 

المنظمات التوويية ومسسسات الخدمة    س(، )دور2021) إدريس فتحي   (8)
  ، مجلة الغرطاسة، العد ، ليبيا الاجتمايية في تنمية المجتمعات المحلية

 .330، البحر المتوسط للطباعة والنشر، ص 19د

بأنه سوولوا   والدور في مهنة الخدمة الاجتمايية: يعرف 
يقوس بووه شوووووووووووووواغووم مركز اجتموواعي معين يحوودد اضنموواط  
السولوكية التي يج  عليه أن ينتهجها تجاه الآخرين  مما  
يضووووووووطر إلى التفاعم معه  واضووووووووعا  في اعتباره الحقوق 
وا لتزامات التي يفرضووووووووووووها عليه مركزه، ل ا يمسننا القول 

دور يشوير إلى سولوا وليس مركز، بمعنى أن الفرد  بأن ال 
يمسنه أن يمارس دورا ، ولكنه   يسوتطيع أن يشوغم دور، 
فووالوودور إلا  مفهوس مجرد   يعبر عن الشووووووووووووو ص الوو    
يؤديه وإنما يعبر عن مجموعة اضنشوووووووطة التي يمارسوووووووها 
أ  فرد يشوووووغم مركزا  معينا بغض النظر عن شووووو ىوووووية  

 . ( 10)   القائ  به ه اضنشطة 
تعر فا  وبناء على ما سوووووووووووووبق يمسننا أن نعرف الدور   

ما تقومه به مؤسووووووسووووووة بنيان التنموية من  بأنه   إجرائيا
خوودمووات تعليميووة وصووووووووووووووحيووة، وطرق وميوواه، وتحفيز  
المجتمع على المشووووووووووواركة المجتمعية من أجم تحقيق  

 التنمية المحلية، في أمانة العاصمة صنعاء.
 منظمات المجتمع المدني -2
بأنها   ات المجتمع المدني اصوووطلا ا :تعرف منظم   

قبووووم   هي التي تعبر عن وجود اجتموووواعي طور من 
أفراد لتحقيق أشووياء   يمسن تحقيقها بغير للم، وهي  
تووأخوو  أفرادا  متنوعين، ومعرفووة أوليووة بوضووووووووووووووعه  في  
ميسووم ونظوواس يعبر عن و وودة متكوواملووة، وهي كوو لووم 
مجموعوووة من اضفراد له  هووودف معين يسووووووووووووووت ووودمون  

 . (11)أو أ  ر للوصول إليه  طريقا  

، المستبة   مصولحات العلوم الاجتمايية  )معج   (: 1982)   ، بدو  أ مد  (9)
 .37الجامعية، لبنان الناشر مستبة لبنان ناشرون، ص

 . 191ص   لكره، غبار  أمم، مرجع سبق    (10)
المنظمات غير الحكومية في التنمية    )دور(،  س2020) محمد،  عمار    (11)

تحليلية وصفية   دراسة  أم درمان    – الاجتمايية  الخرطوم  قر ة    –ولاية 
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 ما تعرف المنظمات بأنها تنظي  مؤسوووسوووي اجتماعي  
يؤطرهوووا القوووانون، وتلتئ  فيهوووا فعووواليوووات جموووا يوووة من  
أجم تحقيق مشوووروت مشوووترا، يتميز بتنوعها و ركتها  
المتواصوووووووووووووولووة، ويتبوواين انتشووووووووووووووووارهووا الجغرافي وتعوودد 

 .(12)قطاعات تداخلها"
تقووووووودي    يمسن  لمنظمااااات  وبوووووووالتوووووووالي  إجرائي  تعر ف 

بأنها تطلق على المؤسوووووووووووووسوووووووووووووات، المجتمع المدني:  
ومنها مؤسسة بنيان غير الربحية التي ت  انشا ها من  
قبم أشووووووو اص بقوانين ولوائن رسووووووومية، وتسوووووووعى إلى 
بوووووأموووووانوووووة   المحليوووووة  التنميوووووة  تحقيق مجوووووا ت  تقووووودي  

 العاصمة.
ا منظماااات  الاجتماااايياااة  الخااادماااة  لمجتمع  وتعرف 

بوأنهوا هي التي تهودف إلى مسوووووووووووووواعودة النواس   المادني:
على ا تسوووووووووووووووواب مقوودرة متزايوودة لحووم مووا يقووابله  من  
مشووووووووووووووسلات، بوالإضووووووووووووووافوة إلى إيىوووووووووووووواله  بواضنظموة  
ا جتما ية التي تمده  بووووووووووالموارد وال دمات والفرص 
التي يحتواجون إليهوا، مع تقويوة وتود ي  تلوم اضنظموة  

فوواعليووة متزايوودة، ث    تى تتمسن من تووأديووة و ووائفهووا ب
  الإسووووهاس في وضووووع وتنفي  سووووياسووووة اجتما ية سووووليمة

(13). 
مموا سووووووووووووووبق يمسن تعريف منظموات المجتمع المودني  

بوووأنوووه: المجتمع الووو   يسووووووووووووووتفيووود من    تعر فااا إجرائيااا  

 

ا جتمات   الفتح عل   قس   العليا  الدراسات  كلية  النيلين  جامعة   ،
 .9صا جتما ية،  واضن روبولوجيا وال دمة 

جمعيات المجتمع  دور  )  (، س2021، ) وشيماء العبوبي  ، إسماعيم نويرة   (12)
المحلية التنمية  في  ا جتما ية   المحلي  للعلوس  معريية  مجلة  قول   ،

جامعة  يدان عاشورا    ، جامعة سيد  بن محمد جامعة، الناشر،  والإنسانية 
 .7، المغرب، ص3، العدد 1بالجل  المجلد 

اسهامات منظمات المجتمع المدني  )   (،س 2018)   ،الهرميم مىطفى  (13)
المحليلتنمية   الناشر  ،  المجتمع  ا جتما ية  ال دمة  الجمعية    ،مجلة 

 .10ص 3,ن 60ت  ، المىرية للأخىائيين ا جتماعيين مجلد العدد 

ال دمات التي تقدمها مؤسووووووووووووسووووووووووووة بنيان التنموية في  
 تفعيم التنمية المحلية بأمانة العاصمة.

 التنمية المحلية -4
قىووووود بمىوووووطلن التنمية من النا ية اللغوية: الزيادة ي

النموووووواء على  والعمووووووم  من  يووووووث (14)  والك رة  أمووووووا   .
: فهي تعرف بأنها تشووووووووير إلى المتغيرات  الاصاااااولا 

المسوووووووووتمرة في الهيا م والمؤسوووووووووسوووووووووات ا قتىوووووووووادية  
 .(15) للمجتمع

ويعرف  خرون التنميوووة بوووأنهوووا" إ وووداث مجموعوووة من  
ع معين، بهدف ا سوووووووووووووواب  التغيرات الج رية في مجتم

للووم المجتمع القوودرة على التطور الوو اتي المسووووووووووووووتمر  
بمعدل يضووومن التحسووون المتزايد في نو ية الحياة لكم 
أفراده، وه ا يعنى  يادة قدرة المجتمع على ا سووتجابة  

 . ( 16) للحجات اضساسية والحاجات المتجددة ضعضائه"
الخاااادمااااة و    مهنااااة  في  المحليااااة  التنميااااة  تعرف 

مجموعوووة من العمليوووات والجهود    الاجتماااييااة  ااأنهااا
ا جتموووووا يوووووة   الظروف  تحسووووووووووووووين  إلى  تهووووودف  التي 

 .(17) وا قتىادية للأفراد والمجتمعات 
وتعرف التنميوة المحليوة في العلوس اضخرى، بوأنهوا      

ا بالمجتمع المحلي للسوسان، وهي   هي التي تهت  أسواسو 
ظافر فيها  جزء   يتجزأ من التنمية الشوووووووووووووواملة التي تت

الجهود الحسوميووووة مع جهود اضهووووالي بهوووودف تحقيق  
المىوووووووووووووولحوووة العووواموووة للمجتمع المحلي  كون الجهود 

دراسة في أثر الرواسب    -التنمية  (، )ثقافة س2008)   ،م عبد المل  ،كامم   (14)
المستدامة  التنمية  على  للنشر    الةقافية  المحروسة  مىر  دار  الناشر   ،

 .20والتو يع، القاهرة، ص
،   تنمية المجتمع من التحديث إلى العولمة  ، ) م2003) غربي،  بلقاس     (15)

 . 3الناشر دار الفجر للنشر، القاهرة، ص  
الناشر دار الوفاء  (،  المحلية   (، )التنميةس2011)   ، ف رشادعبد اللطي  (16)

 . 10لدينا للطابعة والنشر، الإسسندرية، ص
  ،  المجتمع في الخدمة الاجتمايية   )تنمية   س2015السسر  أ مد شفيق  (17)

 45صوالنشر مىر،  دار الوفاء لدنيا الطباعة 
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الحسوميوة غير كواييوة لو ودهوا لتفعيوم التنميوة المحليوة   
مموووا يتطلووو  إشووووووووووووووراا جميع الفواعووم المجتمعيوووة في  
التنميووة  لوو ا غوودت المشوووووووووووووووواركووة المجتمعيووة خيووارات  

لركائز اضسووووواسوووووية للتنمية  اسوووووتراتيجية ضنها تعد أ د ا
 .(18) المحلية ولات ارتباط وثيق بينهما

وتعرف الخااادماااة الاجتماااايياااة التنمياااة المحلياااة     
"مجموعة المداخم واضسالي  الفنية التي تعتمد     أنها:

عليهووووا المجتمعووووات المحليووووة كو وووودات للعمووووم والتي  
تحاول أن تجمع بين المسوووووووووواعدات ال ارجية والجهود 

لية، بشوووسم يوجه محليا لمحاولة اسوووتشوووارة  ال اتية المح
المبوادرة والقيوادة في المجتمع المحلي بواعتبوارهوا اضداة  

 .(19) الرئيسة لإ داث التغيير
التنميووووة المحليووووة        تعر فاااا  إجرائياااا  ويمسن تعريف 

بأنها: ما تقدمة مؤسووووووووووسووووووووووة بنيان التنموية من عملية  
ة  مجتمعيوووة تشوووووووووووووووواركيوووة وا يوووة ضفراد المجتمع بوووأموووانووو

العواصووووووووووووووموة صوووووووووووووونعواء لتحسووووووووووووووين  يواته  في جميع  
المجوووا ت ا جتموووا يوووة وا قتىووووووووووووووووواديوووة والتعليميوووة،  
المجتمعيووووة، والميوووواه،  والىووووووووووووووحيووووة والبيئووووة، والطرق 
وخوودمووات التحفيز والتو يووة، من أجووم تحقيق التنميووة  

 المحلية.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

الدراسووووة على المنهة الوصووووفي باعتباره   عتمدت ا      
المنهة اض  ر ملاءمة لموضوووووووووووت وطبيعة الدراسووووووووووة، 
وتسووووووووعى الدراسووووووووة إلى التعرف على طبيعة ال دمات 
التي تقودمهوا المؤسووووووووووووووسوووووووووووووووة عن طريق التعرف على  
أنشوطتها ومشواريعها،  يث إن الدراسوة الوصوتية تتجه  

 
تفعيل    )دور   س(: 2022)   ، فر ات   ،بلعيفة   (18) في  المجتمعية  المشارةة 

الجزائر المحلية في  ةا دال  دراسة في  - التنمية  أ حاث  ،  (مشروع  مجلة 
جيجم كلية  -جامعة محمد الىديق بن يحيى، الناشر:    قانونية وسياسية 

 .454، الجزائر، ص 1، العدد 7المجلد  الحقوق والعلوس السياسية

ث    وتحليلهوووووا،  والبيوووووانوووووات  الحقوووووائق  تىوووووووووووووونيف  إلى 
 ص النتائة وتعميمها. است لا

 مجتمع الدراسة
تكون مجتمع الدراسوووووة من )مؤسوووووسوووووة بنيان التنموية(  

 نمولجا ، في أمانة العاصمة.
     أداة الدراسة 

 تى يسهم جمع البيانات المطلوبة للدارسة، ت  إعداد 
اسووووووووووووووتبوانوة دور منظموات المجتمع المودني في التنميوة  

ثلاثووة أجزاء  المحليووة، وقوود تكونووت ا سووووووووووووووتبووانووة من  
وتضووووووووومن الجزء اضول بيانات شووووووووو ىوووووووووية عن أفراد 
العينة، وسوووويتضوووومن الجزء ال اني دور مؤسووووسووووة بنيان  
في التنميووة المحليووة في تقوودي : )ال وودمووات التعليميووة،  
الطرق  خووووودموووووات  والبيئيوووووة،  الىووووووووووووووحيوووووة  ال ووووودموووووات 
المجتمعيووة، خوودمووات الميوواه، خوودمووات تو يووة وتحفيز  

 المجتمع(.
الماااا المجتمع  التنميااااة  منظمااااات  في  ودوراااااا  دني 

 المحلية
 النشأة  -المجتمع المدني 

 هر المجتمع الموودني في اليمن في بوودايووة القرن      
العشوووووووووووووورين،  يث تأسووووووووووووووسووووووووووووووت أولى المنظمات في  

، وتوأسووووووووووووووس نواد   1905مسووووووووووووووتعمرة، عودن في عواس  
ا تحاد المحمد  كأول ناد رياضوووووووووووي في عدن، وفي 

ن التي  س، ت  تأسووووويس هيئة لرعاية المسوووووني1906عاس  
تبنوووت  ملوووة لجمع التبرعوووات لبنووواء دار للعجزة، وفي 

، سووووومحت الإدارة ا سوووووتعمارية للمواطنين  1910عاس  
اليمنيين با نضوووووووووووووماس إلى المنظمات غير الحسومية،  

ات المحلية من منظور  المجتمع   )تنمية   س(: 2006عبد الفتا  محمد )   (19)
 .33 المست  الجامعي الحديث، ص ،ة، الإسسندري الخدمة الاجتمايية
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 يوووث توووأسووووووووووووووس نووواد  الترييوووه المو ووود في عووودن في  
العشوووووووورينيات وال لاثينيات، واسووووووووتمر تأسوووووووويس اضندية  

ال يرية والىوووووووووووح  التي    اضدبية وال قايية والجمعيات 
 (.20)تقدس المساعدات ا جتما ية وتنشر التعلي  

عووووواس       النقوووووابووووات  1942وفي  قوووووانون  ، صوووووووووووووووووودر 
والمنا عات العمالية في عدن، لكن النقابات ل  تاشووسم  

، وبلغ عووودد  1955بحلول عووواس    1952إ  في عووواس  
نقابة، ووصووووووووم العدد إلى نحو    12النقابات في عدن  

عووووواس    25 عووووواس  1956نقوووووابوووووة في  ،  1963س، وفي 
سوومحت الجمهورية العربية اليمنية )الشوومال( بتأسوويس  

ا للقووانون رق    ، بعوود قيوواس  1الجمعيووات والنقووابووات وفقوو 
، كفم الدسووتور الجديد  ق تأسوويس  1990الو دة في 

اض زاب السووووووووووياسووووووووووية والجمعيات  مما أدى إلى نمو  
سووووووووووووووريع للمجتمع المدني في المدن الرئيسووووووووووووووية، م م  

عدن، وتعز، والحديدة، وتأسست العديد من  صنعاء، و 
المنظمات اض اديمية، و قوق الإنسووووووووووان، والمنظمات  

، وصووم عدد المنظمات  1994البيئية، وبحلول نهاية  
منظمووة، ومع للووم فوولن بين عووامي    774إلى  والي  

، شووووووهد المجتمع المدني نمو ا متع ر ا،  2010و  1994
 .قليميةفقد تأثر بتطورات المناخ الدولي وأ داث إ

 خصائص منظمات المجتمع المدني
تتميز مؤسوووووسوووووات المجتمع المدني بعدة خىوووووائص،   

 (21) :أهمها
تعتمود على الإدارة الجموا يوة و ليوة  :التنظي  الجمواعي

 .ا نت ابات لىياغة القرارات وتنفي  السياسات 
لها كيان قانوني دائ  يميزها عن   :الشوووووووووسم الرسووووووووومي

 
المدني   (20)  )شبسة 2000، الفضاء  الحكومية    س،  غير  العربية  المنظمات 

 .7صبيروت،  اليمن دار النشر لبنان ،   للتنمية 

والدولية   (21)  السياسية  )المجتمع س2024  ، المجلة  الوطن    ،  في  المدني 
 .24مىر ص  30دار النشر مؤسسة ا هراس، العدد  (،العربي

التجمعات المؤقتة، مع لوائن وتنظيمات مرنة لمعالجة  
 .مشسلات الواقع

تتمتع بحرية مالية وإدارية وتنظيمية عن  : ا سوووتقلالية
 .الدولة، رغ  إمسانية التعاون معها ومع جهات أخرى 

تدير أنشوطتها دون تدخم خارجي، مع  : الإدارة ال اتية
فادة من الدع  أو التدري  دون المسواس إمسانية ا سوت
 .باستقلالها

  تن رط في نشوووووووووواط  زبي مباشوووووووووور،  : عدس الحزبية
لكنها قد تمارس التو ية السووووووووياسووووووووية العامة لىووووووووالن  

 . المجتمع
 أاداف منظمات المجتمع المدني

تسووووووووووووووعى منظموات المجتمع المودني إلى تحقيق  
 :(22) اضهداف الآتية

التنميوووووة الشوووووووووووووووووواملووووة  دع  مشوووووووووووووووووواريع وخطط   -1
والمسوووووووووووتدامة، بحيث تكون شوووووووووووريسا  للدولة في 
تنفي ها ومراقبة  سوون إدائها ورصوود ا نتها ات  

 وال روقات التي تعترضها.
وتقوووووديمهوووووا إلى  -2 اقترا  قوانين وأنظموووووة ولوائن، 

 البرلمانات والجهات التشريعية والحسومات.
السوووووعي من أجم بناء مواطنة متسووووواوية وكاملة  -3

تمييز بسووب  الدين أو اللغة أو العرق أو ودون 
المو هو  أو الجنس أو المنحودر ا جتمواعي أو 

 غير للم.
العموم على بنواء قودرات اضفراد وتنميوة مهواراته    -4

وفي  مجتمعووووووواته   في  ليسووووووووووووووهموا  وتووووووودريبه ، 

ليلى،  (22)  الوهاب  المجتمع  )  عبد  دراسة    المدني،منظمات   رنامج 
القاهرة، سنة النشر بلا، ص    ، مركز التعلي  المفتو ، جامعة بنها، ( المجتمع 

49 . 
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مؤسوسواته  المهنية والنقابية للدفات عن مىوالن  
 منتسبيها وعن مىالن المجتمع كسم.

لتطو يوة والمبوادرات الفرديوة تشووووووووووووووجيع الجهود ا -5
والجموووا يوووة، بموووا يعز  التضووووووووووووووووامن والتكوووافوووم 
والتعوووواون والمسوووووووووووووووووانوووودة بين جميع الفعوووواليووووات 

 ا جتما ية.
 أامية الدور التنموي للمنظمات غير الحكومية

تكتسوووووووووو  المنظمات غير الحسومية أهميتها من ثلاثة  
عوامم مترابطة، أولها: التىوووووورات المجتمعية القائمة  

قي  الووودينيوووة وال قووواييوووة والوووديمقراطيوووة، ثوووانيهوووا:  على ال
القوانين الحسوميووة التي تحوود من  ريووة التعبير وتؤثر  
على مسووووووووووا ة عمم اضفراد والمنظمات، وثال ها: بناء  
ال قة بين اضفراد والمجموعات، وال   يشووووووسم أسوووووواس  
تكوين الشوووبسات ا جتما ية ورأس المال ا جتماعي،  

اهتمووواس عوووالمي لعووودة وقووود  ظيوووت هووو ه المنظموووات بووو
أسباب، أبر ها: استجابتها للحاجات التنموية المحلية،  
مرونتها و ريتها النسووووبية من القيود الحسومية، قدرتها 
على التواصوووووم الفعلال مع الفئات المسوووووتهدفة، كسووووو  
ثقتها، ومسووووووواهمتها في خلق فرص عمم واسوووووووتقطاب  
المتطوعين والتبرعوووات، مموووا يعز  دورهوووا في التنميووة  

 .(23)نشاط ا قتىاد  وال
توور دور منظماااات المجتمع المااادني في عملياااة  

 التنمية
يمر تطور دور منظموات المجتمع المودني في عمليوة   

التنميوووة بعووودة مرا وووم متتوووابعوووة. ففي المر لوووة اضولى  
يتركز دورها على تقدي  ال دمات الإنسانية اضساسية،  

بهدف  م م الغ اء والكسواء والرعاية الىوحية والإيواء،  
 

(،  التنموي للمنظمات الغير حكومية  م(، )الدور2011الهيتي، نوزاد، )  (23)

 . 22، ص163مركز الدراسات والبحوث الامارات، العدد، 

مسوووووووووووواعدة الفئات المتضووووووووووووررة من اض مات والكوارث 
الطبيعيوة، كواضوبئوة والجفواف، والت تيف من معوانواته   

 (.24) بىورة مباشرة
أموا المر لوة ال وانيوة فتتم وم في تنميوة وتمسين قودرات  

اضفراد والمجتمع،  يووث تسووووووووووووووعى منظمووات المجتمع  
المدني إلى تدري  وتأهيم المحتاجين وتنمية مهاراته   
الفنيووة والمهنيووة بمووا يسووووووووووووووواعووده  على ا عتموواد على  
أنفسووووه  في الحىووووول على فرص عمم، إضووووافة إلى 

إنشووووووووووووووواء الجمعيوات  تنظي  العموم التعواوني من خلال  
واللجوان وا تحوادات، و سوووووووووووووويموا في المجتمع الريفي،  
بهوودف تطوير م تل  جوانوو  الحيوواة ا قتىووووووووووووووواديووة  

 .وا جتما ية
التوووووأثير في    ال وووووال وووووة على  المر لوووووة  في  ين تركز 

السياسات العامة، إل تسعى منظمات المجتمع المدني  
إلى إ داث تغيير في توجهات وسووياسووات الدولة على  

تويوات المحليوة والإقليميوة والودوليوة، من خلال المسوووووووووووووو
التعاون مع المنظمات الدولية، ودع  المؤسوووووووووووسوووووووووووات  
الحسوميووة، وتعزيز السوووووووووووووويطرة المحليووة على الموارد، 
وإنشووووووواء مؤسوووووووسوووووووات تنموية قادرة على تقدي  خدمات 

 .أساسية مستدامة وممولة لاتيا  
 منظمات المجتمع المدني في اليمن 

اضخيرة  السوووووووووووووونوات  المجتمع  في  ، لعبوووووت منظموووووات 
التنميووووة وتقوووودي    ا في  اليمن دور ا محوريوووو  الموووودني في 
ال دمات بالتكامم مع مؤسووسووات الدولة، لكن الشوورا ة  
بينهوا وبين الحسوموة   تزال محودودة وغير مسووووووووووووووتغلة  

(، يوجد  2014بالكامم. ووفق دراسووووووووة للبنم الدولي )
منظمة مسووجلة، بينما ياقدلر عمم أ  ر    1207رسوومي ا 

دور منظمات المجتمع المدني في التنمية  )   (، 2016) خالد    ،العقبي  (24)
 .24ص  ، رسالة ماجستير اليمن إب  (، الاجتمايية في اليمن
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منظمة بدون تسووووووووجيم. كما تتركز غالبية    6111من  
هوو ه المنظمووات في الموودن الكبرى، ممووا يقلووم تم يلهووا  
للمناطق النائية واض  ر  رمان ا.      وأشووووووووووووار التقيي   

  2014% من المنظمات تأسووووووووسووووووووت بعد 44إلى أن 
نتيجة التحو ت السوووووووياسوووووووية وتراجع خدمات الحسومة 

 .و يادة دع  المانحين
المنظمات ب ىوووووووووووائص جعلتها شوووووووووووركاء تميزت ه ه  

   :(25) تنمية موثوقين، أبر ها
 .الترابط القو  مع مجتمعاتها المحلية 1-
ميسم تنظيمي نشوووووووووط يضووووووووو  متطوعين وشوووووووووباب ا   2-

 .بأعداد متزايدة
 .تغطية الريف والحضر على  د سواء 3-
تلقي أعضائها تدريبات لبناء القدرات بدع  محلي   4-
 . ودولي
المنظماااات التنمو اااة في خااادماااة المجتمع في  دور  
 اليمن

بوووووودور  يو     اليمن  في  التنمويووووووة  المنظمووووووات  تقوس 
ومسوووووؤول في المجتمع، ومع مرور الوقت سوووووتكتسوووو   
خبرات من كوادرها وتسووووووتفيد من تجارب سووووووابقة، مما  
يعز  قووودرتهوووا على تنفيووو  برامة التنميوووة ا جتموووا يوووة  

تمسينها    وا قتىوووووووووووادية والبيئية. ل ا، من الضووووووووووورور  
ودع  جهودهووا لتووأهيووم المجتمع، وبنوواء قوودراتووه و يووادة  

 .و يه، باعتبار الإنسان أداة التنمية وهدفها النهائي
إن نجا  التنمية الشووووووووواملة يتطل  مشووووووووواركة شوووووووووعبية  
واسووووووووووووووعووة وجهود جمووا يووة  قيقيووة، ولن تتحقق هوو ه  
المشووووووووووووووواركوة بفعواليوة إ  عبر دور منظموات المجتمع  

 
معارف    (25) أجم  من  الشرا ة  المشاركة    س(2014) التنمية،  مؤتمر  دع  

المدني المجتمع  ومنظمات  اليمنية  الحسومة  بين  المشارةة    ، البناءة  دعم 
المدني المجتمع  ومنظمات  اليمنية  الحكومة  البنم  ،  البناءة  ين  الناشر 

 .1ص ، صنعاء مقدس من مجموعة البنم الدولي اليمن  الدولي

لوو اضقوورب  فووهووي  عوون  الوومووووووودنووي،  ر  وتووعووبوول لوومووواطوونوويوون 
ا تياجاته  و ماله . فالمشووووووواركة المجتمعية بالمال أو  
الجهوود أو الفكر، تعز  رأس المووال ا جتموواعي، وهو  
موووا يحتوووان إلى تنميوووة  قيقيوووة دون تهمي  أ  فرد، 
 ما أن التمويم يم م عنىوور ا  اسووم ا  سووتدامة وتنوت  
أنشووووووووووووووطوووة هووو ه المنظموووات وتحقيق أثر ملموس في  

 .(26) المجتمع
 دور الخدمة الاجتمايية في التنمية المحلية

تنمياة المجتمع المحلي والتادخال المهني من منظور  
 الخدمة الاجتمايية 

يعوود تنميووة المجتمع المحلي من الموضوووووووووووووووعووات     
المهموة لمواجهوة ا تيواجوات اضفراد و وم مشووووووووووووووسلاته   
ا  وفق خطط الوودولووة، فووالمجتمع المحلي يضوووووووووووووو  أفراد 
يتفاعلون في بيئة وا دة لتحقيق أهداف مشوووتركة عبر  
عمليوووة مقىووووووووووووووودة وم ططوووة، وقووود  هرت ال ووودموووة  

نية،  ا جتما ية اسوووووووووووتجابة له ه ا  تياجات الإنسوووووووووووا
وأسووووووووووووووهموت في بنواء معوارف ونظريوات ونموالن مهنيوة  
ال   تسووووووووووووووواعوود الممووارس ا جتموواعي على التوودخووم الفعوول

 .لتحديد ا تياجات اضفراد و م مشسلاته 
تسووووووووووووووتنود هو ه الجهود إلى القي  المجتمعيوة والمعوارف   

العلميووووة، بمشووووووووووووووووواركووووة الهيئووووات الحسوميووووة واضهليووووة  
ة الوصووفي  والنقابات ومعاهد التدري ، وتو يف المنه

لتحليم اضوضووووات وتفسووووير البحوث، وتؤكد النتائة أن  
تنميووة المجتمع المحلي تحتووان إلى وعي وتعوواون بين  
أفراده وقيوواداتووه، نظر ا لتووأثرهووا بووالتغيرات ا جتمووا يووة  

المنظمات المحلية والدولية في التنمية   س(، )دور2020) ناجي مراد،   (26)
جامعة ا ندلس    ، مجلة ا ندلس   (، دراسة ميدانية لدو المنظمات في اليمن 

 .  259ص   ،( 7( المجلد ) 37)   ، صنعاء العدد 

https://journals.su.edu.ye/index.php/jhs


 حمزة يحيى علي العماد  دور منظمات المجتمع المدني في التنمية المحلية
 

  

JHS  143   2026 | 7العدد |  | 5المجلد 
 
 

وضوووووووورورة تشوووووووو يص المشووووووووسلات وا  تياجات بدقة  
 .(27) وبشسم مستمر

 الاجتمايية الخدمة في التنموي  المدخل
تنمو  في ال وودمووة ا جتمووا يووة هو إطووار  الموودخووم ال

عموووم يهووودف إلى تعزيز التنميوووة المسووووووووووووووتوووداموووة عبر  
تحسوووووووووووين الظروف ا جتما ية وا قتىوووووووووووادية للأفراد 
والمجتمعوات، معتمودا  على مبواد  وأسوووووووووووووواليو  لتحقيق  

 .التغيير الإيجابي
 :(28) أهدافه الرئيسة

تحسووووووووووووين مسووووووووووووتوى المعيشووووووووووووة من خلال توفير    -1
م وم:) دور مؤسووووووووووووووسوووووووووووووووة بنيوان في التعلي   ال ودموات  

 .والىحة والطرق والمياه(
 .تعزيز المشاركة المجتمعية في ات ال القرارات  -2
تغيير ا تجاهات السوووووووولبية نحو التنمية لتسووووووووهيم    -3

 .تحقيق اضهداف
تلبية ا  تياجات اضسووواسوووية م م التعلي  والرعاية    -4

 .الىحية
 وأه  تلم الجوان  ما يأتي:

 اضداء  يادة على التنمو : وهو يركز الجان   -
 في لمسووووووواعدته  للأفراد، والمهني ا جتماعي

 .مشسلاته  مواجهة
 الواقعيووة بووالنظرة الواقعي: وهو يهت  الجووانوو   -

 خبرات  من فيهووا يوودور ومووا الجموواعووة لحيوواة
 .جما ية

 
المدنيين   (27) والتدخل    )تنمية(،  2023)   ،أبو عجيلة  المحلي  المجتمع 

العدد    ، صالة دار النشر بيروت مجلة اض  ليبيا  ،   المهني للخدمة الاجتمايية 
 .323ص 7
 ،  )الاجتمايية إلى الخدمة المدخل  (2020) ( مزة،  إبرامي  أ مد  (28)

 .48ص والنشر،  للطباعة المسيرة دار

 و ائ  في ينحىوووور الإنسوووواني: وهو الجان   -
 التي الجموواعووة مع وعلاقوواتووه اضخىووووووووووووووووائي

 اضداء موون يووعووز  مووموووووووا مووعووهوووووووا  يووتووعووووووواموووووووم
 .ا جتماعي

التنمياااة في المجتمع المحلي من منظور الخااادماااة  
 الاجتمايية

إلى   ال وودمووة ا جتمووا يووة التنمويووة المحليووة  تشووووووووووووووير 
تو يد جهود اضفراد ومؤسوووووووووووسوووووووووووات الدولة لتحسوووووووووووين  
اضوضات ا قتىادية وا جتما ية والسياسية والبيئية،  

سوووووووووتغلال موارده بسفاءة.  وتحقيق تماسوووووووووم المجتمع وا
فهي تسووووووعى لإ داث تغيير مؤسووووووسووووووي م طط يوا ن  
بين ا  تياجات الإنسوووووووووووانية والسوووووووووووياسوووووووووووات والبرامة  
ا جتموا يوة، إضوووووووووووووووافوة إلى تهيئوة عواموم التقودس عن  
 .طريق مشاركة المجتمع المحلي في است مار طاقاته

وفي دراسووووووووووووووة عن الريف الجزائر ، تبين أن ال وودمووات    
التنمويووة مووا تزال نوواقىوووووووووووووووة في م تل  المجووا ت، مع  
ضوووع  مشووواركة السوووسان المحليين في جهود التنمية، ما  
يسوووووووووتدعي تعزيز دور ال دمة ا جتما ية كأداة للنهوض  

 . ( 29)   بالمجتمعات الريتية وتحقيق التنمية الشاملة 
 الاجتماعي في التنميةدور الأخصائي 

يقوس اضخىووووووووووووووائيون ا جتمواعيون بوأدوار محوريوة     
لتعزيز التنمية ا جتما ية وا قتىووووووووووووووادية، من خلال 
اسووووووووووتراتيجيات تهدف لتحسووووووووووين نو ية الحياة وتعزيز  

 (:30)المشاركة المجتمعية، وأبر  ه ه اضدوار
تحوووديووود ا تيووواجوووات اضفراد   :التقيي  والتشوووووووووووووو يص -1
الاجتمايية التنمو ة في المجتمع    ( س، )ال دمة2019هجيره، )   ،بوساق(29)

جامعة محمد لمين دباغين دار النشر مستبة كلية العلوس الإنسانة    (، الر في
 .11ص ،الجزائر ، وا جتما ية 

شفيق   ، السسر  (30)  ) أ مد  الخدمة    )تنمية  (،س2015،  في  المجتمع 
 .48ص  ، دار الوفا لدنيا الطباعة والنشر مىر  ،  الاجتمايية 
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والمجتمعات عبر جمع البيانات، كما تفعم مؤسووووووسووووووة 
 .بنيان بأمانة العاصمة لتقيي  ال دمات المطلوبة

تقدي  المشووورة ووضووع خطط عمم   :التدخم والدع -2
 .لمساعدة اضفراد والعائلات على مواجهة التحديات 

تعليميوووووة   :الت قيف والتو يوووووة-3 وبرامة  تنظي  ورش 
ي المجتمع بقضووووووووايا م م الىووووووووحة النفسووووووووية  لرفع وع

 .والعن  اضسر  
ربط اضفراد بالمؤسوووووووووووسوووووووووووات   :التنسووووووووووويق والإ الة-4

الم تلفة لضوووووووووووووومان وصوووووووووووووووله  إلى الدع  وال دمات 
 .بفاعلية

تحفيز أفراد المجتمع على   :المشووووووووواركة المجتمعية-5
 .التعاون والمشاركة في أنشطة تنموية

سوووياسوووات    المسووواهمة في صوووياغة :تطوير السوووياسوووات 
  اجتموووا يوووة لتحسووووووووووووووين ال ووودموووات ودع  المجتمعوووات 

 المحلية.
 الدراسة الميدانية

ت  اعتمواد المقيواس ال لاثي وفق معيوار ليسرت،  يوث  
ت  إعطاء و ن متدرن لكم فقرة وفق سووووووووووووول  عشووووووووووووور   
لمقيواس ليسرت ال لاثي، بحيوث كوانوت الإجوابوات على  

  م فقورة تتضمن الد لة المعنوية للمقياس.
1  _1.66 1.67  _2.33 2.34  _3 

 مرتفع متوسط من فض

 تحليل البيانات الديمغرافية الخاصة  الاستبانة
 متغير الجنس -1

يبين توز ع أفراد عينة الدراسة  حسب    :4جدول رقم )
 متغير الجنس

 النسبة % التكرار الجنس 
 84.1 90 لكر
 15.9 17 أن ى

 100 107 الإجمالي

يشووووير التفاوت بين عدد ال كور والإناث في العينة     
داخووم مؤسووووووووووووووسوووووووووووووووة بنيووان إلى أن غووالبيووة المو فين  
والمسووووتفيدين المشوووواركين في برامة المؤسووووسووووة ه  من  
ال كور، إضوووووووووووووافة  إلى أن بعض البرامة واضنشووووووووووووطة  
داخم المؤسووووووووووووسووووووووووووة   تسووووووووووووتدعي نزول الإناث إلى 

خم الميدان، مما يوضووووووووووون التفاوت بين الجنسوووووووووووين دا
المؤسووووووووووووووسووووووووووووووووة، إلى جوووانووو  توووأثير العواموووم ال قووواييووة  
وا جتموا يوة التي قود تحود من مشوووووووووووووواركوة الإنواث في  

 .بعض اضنشطة
 متغير العمر -2

يبين توز ع أفراد عينة الدراسة  حسب    5جدول رقم )
 متغير العمر

 النسبة % التكرار العمر
18 – 27 30 28 
28  -37 56 52.4 
38 – 47 17 15.9 

 3.7 4 فأ  ر  48
 100 107 الإجمالي
( العينووووووة  5الجوووووودول  في  اضعمووووووار  بتو يع  المتعلق   )

المدروسوووووووووووة يظهر تباين ا ملحو  ا في الفئات العمرية، 
للأفراد  العمريووووووة  ال لتيووووووات  في  تنوعووووووا   يعسس  ممووووووا 
المشوووووووووووووواركين،  يوث تاظهر البيوانوات أن الفئوة العمريوة  

 سنة  37إلى  28من 
ا(  56% )52.4هي اض  ر تم يلا ،  يث تشووووسم  فرد 

من العينة، وه ا يشوووير إلى أن ه ه الفئة قد تكون في  
مر لة نضوووووووووووووة أ اديمي أو مهني، مما قد يؤثر على  

إلى   18 راءه  وتجاربه ، وتشووووووووسم الفئة العمرية من 
ا(، مما يدل على    30% )28سووووووووووونة نسوووووووووووبة    27 فرد 

، وال ين قد وجود عدد جيد من الشوووووووووباب المشووووووووواركين
يم لون الر يوووة الجوووديووودة والطمو وووات المسووووووووووووووتقبليوووة،  

فأ  ر(    48( و)47إلى   38والفئات اض بر سونا  هي )
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  3.7% و15.9وتعد نسووووووووووب ا أقم،  يث تىووووووووووم إلى 
على التوالي، وه ا يشووووووووووووير إلى قلة مشوووووووووووواركة اضفراد  
اض بر سوووووووووووووونوا   مموا يمسن أن يؤثر على تنوت اضفكوار  

 مدروسة.وال برات في العينة ال
 متغير المسال الدراسي -3

توز ع أفراد عينة الدراسة  حسب   يبين  6جدول رقم )
 متغير المسال الدراسي 

 النسبة % التكرار المسال الدراسي 
 19.6 21 ثانوية عامة
 73 78 بسالوريوس 
 6.5 7 ماجستير 
 0.9 1 دكتوراه 
 100 107 الإجمالي

( يتضووووووون بأن اض  ر تم يلا  ه   6من خلال الجدول )
  78%) 73 املو شوهادة البسالوريوس،  يث يشوسلون  

ا( من إجمووالي المشووووووووووووووواركين  ياعزى للووم إلى أن   فرد 
ا مووا تكون الحووود اضدنى   شووووووووووووووهوووادة البسوووالوريوس غووالبووو 
المطلوب للعوووديووود من الو وووائ  والبرامة اض ووواديميوووة  

ة العامة في المرتبة  وتأتي الفئة الحاصوووولة على ال انوي
ا(، وه ا يشوووووير    21% )19.6ال انية،  يث تم م   فرد 

إلى وجود عدد من المشوووووووووووواركين ال ين ل  يسووووووووووووتكملوا  
تعليمه  العووالي  ممووا يمسن أن يؤثر على تنوت الآراء  
وال برات، وتأتي فئات الماجستير والدكتوراه مع ا نسبة  

%  0.9أفراد( و 7% )6.5من فضوووووووة،  يث تشوووووووسم 
ضفراد( على التوالي، وه ه اضرقاس تشوووووير إلى من ا 1)

قلة عدد المشواركين من لو  المؤهلات العليا  مما قد 
 يؤثر على العمق اض اديمي للنقاشات والآراء.

 متغير التخصص العلمي -4

 العلميتوز ع أفراد عينة الدراسة  حسب متغير التخصص  يبين  7جدول رقم )
 النسبة % التكرار التخصص العلمي  النسبة % التكرار التخصص العلمي 
 0.9 1 بيطرة  18.7 20 ثانوية عامة
 5.6 6 علوس صحية  35.5 38 علوس إدارية 
 5.6 6 علوس  2.8 3 إعلاس

 5.6 6 هندسة 4.7 5 تكنولوجيا المعلومات 
 1.9 2 ل  يج  9.3 10 علوس اجتما ية وإنسانية

 __ __ __ 9.3 10  راعة 
 100 النسبة 107 العدد  الإجمالي

( أن ت ىوووووووووووووص العلوس 7تاظهر بيانات الجدول رق  )
الإدارية هو اض  ر تم يلا  لعينة الدراسوة،  يث يشوسم  

ا( من العينوووة، وهووو ا ياشووووووووووووووير إلى   %38 )35.5 فرد 
ا هتموووواس الكبير بووووالبرامة الإداريووووة، ممووووا قوووود يعسس  
توجهات سووووووووووق العمم أو الرغبات اض اديمية، وتأتي  

العلوس ا جتما ية  في المرتبة ال انية ت ىوووووووووووىوووووووووووات  

%  9.3والإنسووووووووووانية، والزراعة،  يث تم م كم منهما  
 أفراد(.  10)

 ما أن العلوس الىوووووحية والهندسوووووة والعلوس وتكنولوجيا  
المعلومات تحظى بتم يم متسوووووووووواو  تقريب ا،  يث تم م  

%، وتأتي ت ىوووووووىووووووات  5.6% و4.7 م منها بين  
اضقم شوووووويوع ا ت ىووووووص البيطرة والإعلاس فلن لديهما  
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% على  2.8% و0.9تم يلا  محدودا ،  يث يشووسلان  
ن ل  يحوددوا التوالي، وتبلغ نسووووووووووووووبوة المشوووووووووووووواركين الو ي

من اضفراد(  مما قد يشووووووير    2% )1.9ت ىووووووىووووووه   
إلى عدس وضوووووووو  في التعبير عن الت ىوووووووىوووووووات أو  

 انتمائه  إلى مجا ت غير محددة.
 متغير عدد سنوات العمل  المسسسة -5

يبين توز ع عينة الدراسة  حسب متغير    8جدول رقم )
 عدد سنوات العمل  المسسسة

 النسبة % التكرار بالمؤسسةعدد سنوات العمم 
1_3 49 45.8 
4_5 30 28 
6_7 22 20.6 

 5.6 6 سنوات فأ  ر 8
 100 107 الإجمالي

الفئوووووة التي تضوووووووووووووو   8)  يتبين أن    3إلى    1( 
،  يث تشوووووووووسم   سووووووووونوات من العمم هي اض  ر تم يلا 

ا( من العينة، وه ا ياشووووووووووووووير إلى أن    %49)45.8 فرد 

نىوووووووووو  العينة تقريب ا تتكون من مو فين جدد أو من  
عولوى  رائوهو    يوؤثور  قووووووود  موموووووووا  موحووووووودودة،  خوبورة  لو  

سووووووونوات   5إلى   4وتجاربه ، وتأتي الفئة التي تضووووووو   
ا(،    30%)28ي المرتبوووة ال وووانيوووة،  يوووث تم وووم  ف فرد 

وه ا يشووووووووووير إلى وجود عدد جيد من المو فين ال ين  
لديه  خبرة متوسطة، مما يعز  من تنوت الآراء، وتقم  
النسوو  بشووسم ملحو  في الفئات اضعلى،  يث تم م  

ا( و  22%)20.6سوووووووووووونوات  7إلى   6 سوووووووووووونوات   8فرد 
اض  يوث  أفراد(، وهو ا ياظهر ا ن فو 6%)5.6فوأ  ر

ال برة   لو   المو فين من  عووووودد  قلوووووة في  هنووووواا  إن 
ال برات   في  التنوت  على  يؤثر  قوووووود  ممووووووا  الطويلووووووة  

 والمعرفة.
 النتائج التحليلية لمحاور الدراسة

البعاد الأول: دور مسساااااااااساااااااااة  نياان في الخادماات 
 التعليمية

 الدراسة حول  عد دور مسسسة  نيان في الخدمات التعليمية   يبين إجا ات أفراد عينة 9جدول رقم )
 الرتبة الدلالة المعنو ة الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الخدمات التعليمية

 ان للمؤسسة دور في تفعيم مجالس 
 6 متوسطة  60 0.801 1.79 الآباء في بعض المدارس

ساهمت المؤسسة في تشجيع المجتمع  
 المدارس على بناء 

 1 مرتفع  79 0.827 2.36

ساهمت المؤسسة في تشجيع المجتمع  
على إضافة فىول دراسية لبعض 

 المدارس 
 3 متوسطة  74 0.883 2.22

شاركت المؤسسة بشسم غير مباشر 
 في صيانة بعض المدارس 

 4 متوسطة  74 0.813 2.21

 7 ضعيفة 55 0.804 1.64 للمؤسسة دور في دع  التعلي  ماديا  
ساهمت المؤسسة في تفعيم معلمين 

 متطوعين في بعض المدارس 
 2 متوسطة  76.33 0.88 2.29

 ان للمؤسسة دور في تحسين العملية 
 التعليمية خلال الفترة السابقة

 5 متوسطة  66 0.771 1.99
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إلى أن مسوواهمة مؤسووسووة بنيان  ( 9يبين الجدول )    
في تطوير العملية التعليمية كانت متفاوتة  سوو  نوت  
النشووووووواط. فقد كان دورها في تفعيم مجالس الآباء في  

ا 1.79بعض المدارس متوسطة ) (، مما يعسس جهود 
لوووودع  مشووووووووووووووووواركووووة أوليوووواء اضمور في إدارة  محوووودودة 
الموودارس، ربمووا بسووووووووووووووبوو  محوودوديووة الموارد أو تركيز  

ة على أنشووووووووووووطة أخرى. بالمقابم، كانت  المؤسووووووووووووسوووووووووووو
مسوووووووواهمتها في تشووووووووجيع المجتمع على بناء المدارس  

(، ممووا يوودل على فعوواليووة جهودهووا في  2.36مرتفعووة )
تحفيز المشاركة المجتمعية وتحقيق استجابة قوية من  

يتضووووون أن المؤسوووووسوووووة نف ت برامة  المجتمع المحلي، 
،  توعوية ومبادرات تنسووووووووووووويقية مع القيادات المجتمعية 

تحفيز   في  جهودهوووووووا  فعووووووواليوووووووة  يعسس  الووووووو    اضمر 
المشواركة المجتمعية، وأسوه  في تحقيق اسوتجابة قوية  

أمووا في تفعيوم    وتفوواعووم إيجووابي من المجتمع المحلي،
المعلمين المتطوعين، فقد كان دور المؤسسة متوسط ا  

(، مما يشووووووووووير إلى إمسانية تعزيز ه ا المجال 2.29)
ي تحسوووووووووووووين العملية  لتوسووووووووووووويع أثرها في المدارس، وف

التعليمية خلال الفترة السوووووابقة، فقد سوووووجلت مسووووواهمة  
ا ربما بسووووب   1.99متوسووووطة ) (، تعسس تأثير ا محدود 

 .قيود الموارد أو التركيز على مجا ت أخرى 
البعاد الةااني: دور مسساااااااااساااااااااة  نياان في الخادمات 

 الصحية والبيئية

 يبين إجا ات أفراد عينة الدراسة حول  عد دور مسسسة  نيان في الخدمات الصحية والبيئية  10جدول رقم )
 الرتبة الدلالة المعنو ة الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الخدمات الصحية والبيئية

ساهمت المؤسسة في دع  بعض 
 المرا ز الىحية 

 7 متوسطة  70 0.83 2.09

توعوية نف ت المؤسسة برامة 
 باضمراض التي تسببها تلوث البيئة

 1 مرتفعة 99 2.997 2.96

شاركت المؤسسة في تشجيع المجتمع  
 على ترمي  بعض الو دات الىحية

 5 مرتفعة 81 0.767 2.44

قامت المؤسسة بلنشاء م يمات طبية 
بالشرا ة مع مبادرات طبية في  

 المجتمع 
 6 متوسطة  74 0.847 2.21

عمم مبادرات للمؤسسة دور في 
 للحفا  على البيئية.

 2 مرتفعة 91 0.576 2.73

قامت المؤسسة في تحفيز المبادرات 
ال اصة بردس المستنقعات التي تسب   

 انتشار اضمراض. 
 3 مرتفعة 90 0.665 2.69

تسه  المؤسسة في إنجا   ملات 
 التو ية الىحية بين المواطنين

 4 مرتفعة 88 0.664 2.64
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( إلى أن دور مؤسووووسووووة بنيان في  10يشووووير الجدول )
ا ولو تووأثير متفوواوت   المجووال الىووووووووووووووحي كووان متنوعوو 
ا   س  نوت النشاط. فقد قدمت المؤسسة دعم ا محدود 

(، مما  2.09إلى متوسووووووط لبعض المرا ز الىووووووحية )
ا، ربمووا   ا موجودة لكنهووا ل  تكن قويووة جوود  يعسس جهود 

حودوديوة الموارد أو تركيزهوا على مجوا ت  بسووووووووووووووبو  م
أخرى. بوووالمقوووابوووم، كوووانوووت مسوووووووووووووووواهمتهوووا في التو يوووة  
الىوووووووووووحية والبيئية مرتفعة،  يث نف ت برامة توعوية  

(،  2.96 ول اضمراض النوووواتجووووة عن تلوث البيئووووة )
و فلزت المبادرات ال اصووووووووووة بردس المسووووووووووتنقعات التي  

(، كما سوووواهمت في  2.69تسووووب  انتشووووار اضمراض )

ا   ملات التو يووووة الىووووووووووووووحيووووة بين المواطنين  إنجوووو
(2.64 .) 

ويظهر من للم أن المؤسووووووسووووووة كانت أ  ر فعالية     
في اضنشووووووووووووووطووة التوعويووة والتحفيزيووة للمجتمع مقووارنووة  
بالدع  المباشوووور للمرا ز الىووووحية، مما يعسس قدرتها 
على تعزيز الوعي الىووحي والبيئي وتحفيز المشوواركة  

 المجتمعية.
ور مسساساة  نيان في خدمات الور   البعد الةالث: د

 المجتمعية

   يبين إجا ات أفراد عينة الدراسة حول  عد دور مسسسة  نيان في خدمات الور  المجتمعية 11جدول رقم )
 الرتبة الدلالة المعنو ة الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط خدمات الور  المجتمعية

قامت المؤسسة بتنفي  برامة تو ية لتحفيز المجتمع 
 في شق الطرقات. 

 1 مرتفعة 94 0.485 2.83

ساهمت المؤسسة في تشجيع المجتمع على تنفي  
 مبادرات مجتمعية في مجال الطرقات

 2 مرتفعة 94 0.516 2.81

المؤسسة لديها شرا ه مع الدولة في مساندة وتقدي   
 مشاريع طرق محلية. 

 
 6 مرتفعة 85 0.717 2.55

شاركت المؤسسة مع منظمات المجتمع المدني في 
 صيانة وشق الطرقات 

 7 مرتفعة 81 0.802 2.43

ساهمت المؤسسة في تحفيز تنفي  مبادرات مجتمعية  
 لىيانة الطرق في بعض القرى 

 3 مرتفعة 93 0.571 2.78

شاركت المؤسسة في صيانة الطرق بين بعض 
 المديريات 

 5 مرتفعة 85 0.729 2.56

استطاعت المؤسسة أن تحشد الموارد المجتمعية 
 4 مرتفعة 91 0.595 2.72 لإنشاء وصيانة الطرق المجتمعية الريتية

( إلى 2.83( يشوووووووووير الرق  المرتفع )11الجدول )    
ا في تنفي  برامة التو ية   أن المؤسووسووة كانت فعلالة جد 
لتحفيز المجتمع على شووووووووووووووق الطرقووات، بينمووا يعسس  

( فعاليتها في  شووووووووووووود الموارد المجتمعية  2.72الرق  )
لإنشواء وصويانة الطرق الريتية، ويرجع للم إلى تنفي   

انوة العواصووووووووووووووموة صوووووووووووووونعواء  مبوادرات مجتمعيوة في أمو
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والمديريات،  يث اسوووتجاب السوووسان المحليون بشوووسم  
 قو  للمشاركة في ه ه المشاريع التنموية.

 البعد الرا ع: دور مسسسة  نيان في خدمات المياه

 لمياه   يبين إجا ات أفراد عينة الدراسة حول  عد دور مسسسة  نيان في خدمات ا12جدول رقم )
 الرتبة الدلالة المعنو ة الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط خدمات المياه 

ساهمت المؤسسة في تفعيم المجتمع  
للقياس بدوره في إنشاء مشاريع  ىاد  

 المياه.
 3 مرتفعة 88 0.633 2.63

 فزت المؤسسة المجتمع في عمم  
  واجز لتغ ية مياه الآبار.

 1 مرتفعة 89 0.643 2.66

استفادت المؤسسة من الموارد  
المجتمعية في أنشاء ال زانات لتوفير 

 المياه لوقت الحاجة. 
 4 مرتفعة 83 0.719 2.49

ساهمت المؤسسة في تشجيع شراء 
مض ات لرفع المياه من الغيول  
البعيدة للقرى من الموارد المجتمعية 

 التي ت   شدها. 

 6 متوسطة  70 0.795 2.09

المياه من الآبار بالطاقة  ت  رفع 
 5 متوسطة  74 0.781 2.22 الشمسية.

شاركت المؤسسة في تقدي  الدع  
 الماد  لتوفير مياه الشرب.

 7 متوسطة  58 0.805 1.74

تسه  المؤسسة في  ملات التو ية  
 للحفا  على المياه

 2 مرتفعة 88 0.704 2.64

( تشوووووير النتائة إلى أن مؤسوووووسوووووة بنيان  12الجدول ) 
 انت فعلالة في تحفيز المجتمع على إنشوووووواء الحواجز 

(،  يوث سوووووووووووووواهموت هو ه 2.66الموائيوة لتغو يوة الآبوار )
الومونووووووواطق   فوي  الومويووووووواه  تووفور  فوي  يوووووووادة  الوموبوووووووادرات 
المسوووووووتهدفة وتعزيز المشووووووواركة المجتمعية، كما كانت  

و ية للحفا   المؤسووووووووسووووووووة ناجحة في تنفي   ملات الت
( الميووووووواه  المجتمع  2.64على  وعي  يعسس  مموووووووا   ،)

المحلي بووأهميووة ا سووووووووووووووت ووداس اضم ووم للموارد المووائيووة  
واسووووووووووووووتجوابتوه للمبوادرات المجتمعيوة. بوالمقوابوم، كوانوت 
مسواهمة المؤسوسوة في تقدي  الدع  الماد  لتوفير مياه  

(، ويعود للم 1.74الشوووووورب محدودة إلى متوسووووووطة )
أو تركيزها على أنشوووووووطة تنموية  إلى محدودية الموارد  

أخرى، مما أدى إلى أن تكون مسووووواهمة الدع  المالي  
 .أقم تأثير ا مقارنة بالجهود التحفيزية والتوعوية
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 البعد الخامس: دور مسسسة  نيان في خدمات تويية وتحفيز المجتمع
 اسة حول  عد دور مسسسة  نيان في خدمات تويية وتحفيز المجتمع  يبين إجا ات أفراد عينة الدر 13جدول رقم )

 الرتبة  الدلالة المعنو ة الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط تويية وتحفيز المجتمع
قامت المؤسووووسووووة بعمم برامة تو ية لتحفيز المجتمع 

 للمشاركة المجتمعية
 1 مرتفع 95 0.498 2.84

إ ووداث تغير إيجووابي في المجتمع أدت التو يووة إلى  
 نحو المشاركة المجتمعية

 2 مرتفع 93 0.537 2.78

شووووووووووووووووارا أفراد المجتمع في  ملات التو يووة لتعزيز  
 المشاركة المجتمعية

 3 مرتفع 91 0.588 2.74

اعتمد أفراد المجتمع على أنفسوووووووه  في تحقيق التنمية 
 نتيجة برامة التو ية والتحفيز. 

 5 مرتفع 86 0.658 2.59

اسوووووووووووووتطات أفراد المجتمع اسوووووووووووووت مار الموارد المتا ة  
بشووووووووووووووسووم أم ووم لتحقيق التنميووة من تعلي  وصووووووووووووووحووة 

 وخدمات.
 7 مرتفع 80 0.711 2.39

إلى تحقق مشوووواركة المؤسووووسووووة المجتمع المحلي أدى  
 التنمية ا جتما ية

 6 مرتفع 86 0.688 2.57

لدى المؤسوسوة متطوعين يشواركون المجتمع في تنفي  
 اضنشطة 

 4 مرتفع 91 0.638 2.73

( تشوووووير النتائة إلى أن مؤسوووووسوووووة بنيان  13الجدول ) 
ا في تنفيووو  برامة التو يوووة لتحفيز   الوووة جووود   وووانوووت فعووول

(  يوث  2.84المجتمع على المشوووووووووووووواركوة المجتمعيوة )
أ هرت اسووووتجابة قوية من السووووسان المحليين ونجحت  
البرامة في تعزيز الوعي بأهمية المشووواركة الفعلالة في  

التنمويوووووة والمجتمع لووووو لوووووم، المبوووووادرات  يوووووة. ونتيجوووووة 
اسوتطات أفراد المجتمع اسوت مار الموارد المتا ة بشوسم  

فعلال في تحقيق التنمية في مجا ت التعلي  والىوووووحة  
( مموا يعسس قودرة المجتمع  2.39وال ودموات اضخرى )

على ا سووووووووووووووتفوادة من المبوادرات والبرامة التي نفو تهوا  
المؤسووووسووووة، وتعزيز المشوووواركة المجتمعية وتحقيق أثر  

موس في تحسين جودة ال دمات وتلبية ا  تياجات  مل
 .المحلية

   يبين إجا ات أفراد عينة الدراسة حول دور مسسسة  نيان في التنمية المحلية 14جدول رقم )
 الرتبة الد لة المعنوية الو ن النسبي ا نحراف المعيار   المتوسط  اضبعاد 
 5 متوسط  69 0.61 2.07 التعليميةال دمات 

 3 مرتفع  85 0.66 2.54 ال دمات الىحية والبيئية
 1 مرتفع  89 0.48 2.67 خدمات الطرق المجتمعية 

 4 مرتفع  79 0.54 2.36 خدمات المياه 
 2 مرتفع  89 0.52 2.66 تو ية وتحفيز المجتمع 
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( يشووووووووووووووير أن نتوووائة باعووود ال ووودموووات 14الجووودول )  
( بانحراف  2.07التعليمية إلى متوسووووط  سووووابي بلغ )

( مفردة، وهو موا  69( ولعينوة قوامهوا )0.61معيوار  )
يعسس مسووووووووووووتوى متوسووووووووووووط من تقيي  المبحوثين لدور 
المؤسوووووووووسوووووووووة في تقدي  ال دمات التعليمية، ويدل للم 
 على أن هووو ه ال ووودموووات موجودة وملموسوووووووووووووووووة لووودى
المسووووووووووووووتفيودين، إ  أنهوا موا  الوت بحواجوة إلى مزيود من  
التطوير والتحسووووووووووووين من  يث الشوووووووووووومولية أو الجودة 
لتعزيز أثرها وتحقيق مسووووتوى أعلى من الرضووووا، وه ا 

أن دور المؤسووووووووووووسووووووووووووة في مجال ال دمات  يدل على
التعليميوة ياعود مقبو   بودرجوة متوسووووووووووووووطوة،  يوث توجود 

يدين، لكنها ل   جهود واضوووووحة وماقدنرة من قبم المسوووووتف
تىووووم بعد إلى مسووووتوى الفاعلية المرتفعة، مما يشووووير  
إلى الحاجة لتعزيز البرامة التعليمية وتحسوووين جودتها  

 وتوسيع نطاقها لزيادة أثرها التنمو .
ولمناقشاااااة الفرضااااايات البحةية الخاصاااااة  الدراساااااة 

 نستنتج من الجدول الآتي: 
   ينعلاقة ذات دلالة إحصاائية،   أ هرت النتائة 1-

ال دمات التعليمية لمؤسووووووووووسووووووووووة بنيان وأهداف التنمية  
( ود لة معنوية  2.07المحلية، بمتوسوووووووووط  سوووووووووابي )

 .متوسطة، مما يؤكد الفرضية البح ية

بين    علاقاة ذات دلالاة إحصااااااااااائياة،تبين وجود  2- 
ال ودموات الىووووووووووووووحيوة والبيئيوة وتحقيق أهوداف التنميوة  

( ود لة معنوية مرتفعة، ما  2.54المحلية، بمتوسوط )
 .يدع  قبول الفرضية

 علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصاااااااائية،واجدت   3- 
التنميووووة،   المجتمعيوووووة وأهوووووداف  الطرق  بين خووووودموووووات 

( ود لووووة معنويووووة عوووواليووووة  2.67بمتوسووووووووووووووط مرتفع )
 .كد صحة الفرضية%(، مما يؤ 89)

النتووووائة    - 4 علاقاااة إيجاااا ياااة ذات دلالاااة  أ هرت 
بين خدمات المياه وتحقيق أهداف التنمية   إحصااااائية،

( ود لوة معنويوة مرتفعوة،  2.36المحليوة، بمتوسووووووووووووووط )
 .مما ي بت صحة الفرضية

  علاقة ذات دلالة إحصاائية،كشوفت النتائة عن    5-
أهوووداف  بين جهود التو يوووة وتحفيز المجتمع وتحقيق  

( ود لووة معنويووة مرتفعووة  2.66التنميووة، بمتوسووووووووووووووط )
 .%(، مؤكدة الفرضية البح ية89)

 ثالةاُ: مناقشة فرضيات الدراسة
الأولى د لوووووة  H1  الفرضاااااااااياااة  لات  توجووووود فروق   :

( بين إجابات  0.05إ ىوووووووووائية عند مسوووووووووتوى د لة )
المبحوثين  ول أبعواد دور منظموات المجتمع المودني  

 المحلية تعزى لمتغير الجنس.في التنمية 
   للعينات المستقلة لأ عاد الدراسة Independent Samples Test  اختبار )15جدول رقم )

 البعد
عدد  
 الفقرات

 (F) ا ناث  ال كور 
درجة  
 الحرية 

مستوى 
 الد لة 
(sig.) 

المتوسط 
 الحسابي

ا نحراف 
 المعيار  

المتوسط 
 الحسابي

ا نحراف 
 المعيار  

 0.000 0.140 0.557 1.54 0.569 2.17 7 ال دمات التعليمية
ال دمات الىحية  

 والبيئية
7 2.54 0.688 2.55 0.480 1.047 0.956 

خدمات الطرق 
 0.023 2.053 0.558 2.43 0.452 2.71 7 المجتمعية 
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 0.090 0.100 0.554 2.15 0.536 2.39 7 خدمات المياه 
خدمات تو ية وتحفيز  

 0.730 0.091 0.622 2.62 0.506 2.67 7 المجتمع 

 0.042 0.005 0.457 2.26 0.439 2.50 35 الإجمالي

( أن بعد إجراء اختبار العينات  15وضوووووووون الجدول ) 
 (Independent Samples Test) المسووووووووووووووتقلووة

( بين  0.05لقيوووواس الفروق عنوووود مسووووووووووووووتوى د لووووة )
إجووابووات عينووة الوودراسوووووووووووووووة  ول أبعوواد دور منظمووات  

 :المجتمع المدني وفق ا لمتغير الجنس، ما يلي
لىووووووووووووووالن  وجود فرو  ذات دلالاة إحصاااااااااائياة •

" باعووووود   في  التعليميوووووة"  الووووو كور  ال ووووودموووووات 
( و"خدمات الطرق 0.000)مسووووووووتوى الد لة 

(، وياعزى للم  ختلاف  0.023المجتمعية" )
تجارب ال كور التعليمية ومشوووووووووواركته  اض بر  

 .في اضنشطة المجتمعية
في   عادم وجود فرو  ذات دلالاة إحصاااااااااائياة •

اضبعاد اضخرى )ال دمات الىووووووحية والبيئية،  
الميووووواه، خووووودموووووات   تو يوووووة وتحفيز  خووووودموووووات 

المجتمع(،  يث تجاو ت مسوووووووووووتويات الد لة 
(، ما يشوير إلى تشوابه تقيي  الجنسوين  0.05)

 .له ه ال دمات 
لإجمالي   وجود فرو  ذات دلالة إحصااااااائية •

 اضبعواد لىووووووووووووووالن ال كور، بمسووووووووووووووتوى د لة
(0.042). 
تنص    التي تُقبل الفرضااية البديلةبناء  عليه،  

ية بين  على وجود فروق لات د لة إ ىوووووووووووائ
 .إجابات المبحوثين تعزى لمتغير الجنس

 ONE)  اختبار تحليل التباين الأحادي 16جدول رقم )
WAY ANOVA)   لأ عاد الدراسة تعزى لمتغير المسال

 التعليمي

 البعد
( درجة  fف )

 الحرية 

مستوى 
الد لة  
(sig.) 

 0.092 2.204 ال دمات التعليمية
 0.248 1.398 ال دمات الىحية والبيئية
 0.000 7.740 خدمات الطرق المجتمعية 

 0.023 3.326 خدمات المياه 
خدمات تو ية وتحفيز  

 المجتمع 
1.279 0.286 

 0.012 3.817 الإجمالي
 ONE) ت  إجراء اختبار تحليم التباين اض اد     

WAY ANOVA)   ما هو موضووووون في الجدول رق 
إ ىوووووووووائية عند  ( لمعرفة وجود فروق لات د لة 16)

( بين إجابات عينة الدراسوووووووووووة  ول 0.05مسوووووووووووتوى )
التنميوووووة   في  المووووودني  المجتمع  دور منظموووووات  أبعووووواد 
وأ هرت  التعليمي.  المؤهووووووم  لمتغير  تعزى  المحليووووووة 

 :النتائة ما يلي
لبعود     وجود فرو  ذات دلالاة إحصااااااااااائياة •

و"خوووووودمووووووات   المجتمعيووووووة"  الطرق  "خوووووودمووووووات 
  المياه"،  يث سووووووووووووجم اضول مسووووووووووووتوى د لة

(، وكلاهمووا أقووم 0.023( وال وواني )0.000)
 .(0.05) من

لباقي   عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصاائية •
اضبعاد،  يث جاءت مسووووتويات الد لة أعلى  

 .(0.05) من
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لإجمالي   وجود فرو  ذات دلالة إحصااااااائية •
(،  0.012اضبعاد،  يث بلغ مستوى الد لة )

 .(0.05) وهو أقم من
التي    ياة الباديلاةتُقبال الفرضااااااااا،  وبنوواء  عليووه

تنص على وجود فروق لات د لة إ ىوووائية  
بين إجوابوات المبحوثين تعزى لمتغير المؤهوم 

 .التعليمي
 ONE)  اختبار تحليل التباين الأحادي 17جدول رقم )

WAY ANOVA)  لأ عاد الدراسة تعزى لمتغير التخصص
 العلمي

 البعد
( درجة  fف )

 الحرية 

مستوى 
الد لة  
(sig.) 

 0.274 1.250 ال دمات التعليمية
 0.565 0.858 ال دمات الىحية والبيئية
 0.922 0.419 خدمات الطرق المجتمعية 

 0.664 0.748 خدمات المياه 
خدمات تو ية وتحفيز  

 المجتمع 
1.977 0500. 

 0.731 0.673 الإجمالي
( وبعد إجراء اختبار  17يتضووون من الجدول رق  )    

لبيوان   (ONE WAY ANOVA) التبوواين اض وواد 

وجود فروق لات د لووة إ ىوووووووووووووووائيووة عنوود مسووووووووووووووتوى  
( بين إجابات عينة الدراسوووووووووووة  ول أبعاد دور 0.05)

ا لمتغير الت ىووووووووووووووص   منظمووات المجتمع الموودني وفقوو 
 العلمي، النتائة الآتية:

  إحصاااااااااااائيااة  عاادم وجود فرو  ذات دلالااة •
لجميع اضبعاد، باسووووووت ناء بعد "خدمات تو ية  
وتحفيز المجتمع"،  يث سووجم مسووتوى د لة  

(،  0.05( مسووووواو  لمسوووووتوى الد لة )0.050)
تبوووواين في إجووووابووووات   مووووا يشووووووووووووووير إلى وجود 

 .المبحوثين له ا البعد 
  غياااا الفرو  ذات الاادلالااة الإحصااااااااااائيااة •

لإجمالي اضبعاد،  يث بلغ مسوووووووووووووتوى الد لة 
 .(0.05) ( وهو أعلى من0.731)

 تُرفض الفرضاااااااااياة الباديلاةبنوواء  على للووم،  
وتاقبم الفرضوووووووووية الىوووووووووفرية التي تنص على  
عدس وجود فروق لات د لة إ ىوووووووووووووائية بين  
الت ىووووووووووووووص   لمتغير  تعزى  المبحوثين   راء 

 .العلمي

   لأ عاد الدراسة تعزي العمرONE WAY ANOVA  اختيار تحليل التباين الأحادي )19جدول رقم )

 (.sig)مستوى الد لة   ( درجة الحرية fف ) البعد

 0.127 1.944 ال دمات التعليمية
 0.089 2.229 ال دمات الىحية والبيئية
 0.006 4.389 خدمات الطرق المجتمعية 

 0.022 3.349 خدمات المياه 
 0.681 0.503 خدمات تو ية وتحفيز المجتمع 
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 0.026 3.219 الإجمالي
 

 ختبار الفرضوية السوابقة، ت  اسوت داس اختبار تحليم   
لمعرفووة  (One Way ANOVA) التبوواين اض وواد 

( بين إجابات عينة  0.05د لة الفروق عند مسوووتوى )
الدراسة  ول أبعاد دور منظمات المجتمع المدني في  
ا لمتغير العمر. وأ هرت نتوووائة   التنميوووة المحليوووة تبعووو 

( وجود فروق لات د لوووة إ ىووووووووووووووووائيووة  18الجووودول )
لبعوود  خوودمووات الطرق المجتمعيووة وخوودمووات الميوواه،  

( على  0.022( و)0.006 يووث بلغووت قي  الوود لووة )
التوالي، وهي أقم من مسووووووووووووووتوى الد لة المعتمد، مما  
يشووووووووووووير إلى تباين  راء المبحوثين له ين البعدين تبع ا  
لات  فروق  تظهر  ل   المقووووووابووووووم،  في  العمر.  لمتغير 

د لة إ ىووووووائية لبقية اضبعاد، إل تجاو ت قي  الد لة 
(. كموا أ هرت النتوائة وجود فروق 0.05مسووووووووووووووتوى )

 لة إ ىائية لإجمالي أبعاد الدور عند مستوى  لات د 
(، مموا يودل على وجود تبواين في  راء  0.026د لوة )

للووووووم،  على  وبنوووووواء   العمر.  لمتغير  يعزى  المبحوثين 
البديلة التي تنص على وجود فروق تُقبل الفرضاااااااااية  

لات د لوة إ ىوووووووووووووووائيوة بين إجوابوات المبحوثين  ول 
المووووودني في المجتمع  دور منظموووووات  التنميوووووة    أبعووووواد 

 .المحلية تعزى لمتغير العمر

 (.sig)مستوى الد لة  ( درجة الحريةfف ) البعد 

 0.406 0.978 ال دمات التعليمية
 0.722 0.445 ال دمات الىحية والبيئية
 0.219 1.499 خدمات الطرق المجتمعية

 0.442 0.904 خدمات المياه
 0.859 0.253 تو ية وتحفيز المجتمعخدمات 
 0.745 0.411 الإجمالي

اض ووووووواد   الوتوبوووووووايون  توحولويوووووووم   One Way) أ وهور 
ANOVA) (  عدس وجود فروق لات 19للجدول رق )

( بين إجابات  0.05د لة إ ىوووووووووائية عند مسوووووووووتوى )
عينووة الوودراسوووووووووووووووة  ول أبعوواد دور منظمووات المجتمع  
المدني في التنمية المحلية وفق ا لمتغير عدد سوووووووووونوات  
ال برة،  يوث جواءت جميع مسووووووووووووووتويوات الود لوة أعلى  

(، بموا فيهوا إجموالي اضبعواد الو   سووووووووووووووجوم 0.05من )
  تُرفض الفرضاية البديلة(. وبناء  على للم، 0.745)

وتاقبم الفرضووووية الىووووفرية التي تنص على عدس وجود 
فروق لات د لة إ ىووووائية بين  راء المبحوثين تعزى  

لعدد سنوات ال برة.
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 نتائج الدراسة ومناقشتها 
  90% )84.1بلغت نسووبة ال كور في العينة   -1

ا( مقووووابووووم   ا(،   17% للإنوووواث )15.9فرد  فرد 
تتطلووووو    الجنسووووووووووووووين  بين  فجوة  يعسس  مموووووا 

 .معالجة
معظ  المشاركين يحملون مؤهم البسالوريوس   -2

 .%، مع قلة  ملة المؤهلات العليا73بنسبة  
جاء تقيي  دور المؤسوووووووووووووسوووووووووووووة في تحسوووووووووووووين   -3

ال دمات التعليمية مرتفع ا بمتوسووووووووووووووط مرتفع.  
فووووواعليوووووة دور   (2.63) على  يووووودل  وهووووو ا   ،

التعليمية، بما  المؤسوسوة في تحسوين ال دمات 
ا من الجهود المب ولة في   يعسس مسووووتوى جيد 
 .دع  العملية التعليمية وتعزيز جودة خدماتها

 ققت خدمات الطرق المجتمعية والىوووووووووحية   -4
 .%89والبيئية أعلى مستويات الرضا بنسبة 

أ هرت ال وودمووات التعليميووة وخوودمووات الميوواه   -5
ا لكنها تحتان إلى تحسوووين بسوووب ،   رضوووا جيد 

لموارد المتوا وة، وضووووووووووووووع  البنيوة  محودوديوة ا
 التحتية.

سوجلت برامة التو ية باضمراض البيئية أعلى   -6
( ضوووووومن اضنشووووووطة المؤثرة،  2.96متوسووووووط )

بسوب  رفع مسوتوى الوعي الىوحي لدى أفراد 
 المجتمع.

أ هرت برامة تحفيز المجتمع على المشاركة  -7
 .(2.84) المجتمعية فعالية كبيرة بمتوسط

الموارد المتا ة بشوووووووووسم أم م جاء  اسوووووووووت مار   -8
  (2.39) .بمتوسط مرتفع

أ هرت النتائة فروق ا لات د لة إ ىوووووووووووووائية   -9
وفق المؤهم التعليمي، الت ىوووووووووووص العلمي، 

خووووودموووووات  اضبعووووواد )م وووووم  في بعض  والعمر 
 .الطرق والمياه(

 هرت فروق لىوووووالن ال كور في ال دمات   -10
التعليميوة وخودموات الطرق، بينموا ل  تسووووووووووووووجم  

 .الجنسين في باقي ال دمات  فروق بين
رفع مسووووووووووووتوى الوعي الىووووووووووووحي لدى أفراد  -11

المجتمع خلىوووت الدراسوووة إلى أن المؤسوووسوووة 
أسووووووووووووووهموووت بفعووواليوووة في تعزيز المشوووووووووووووووواركوووة  

  وذلااان من خلالالمجتمعيووووة ودع  التنميووووة،  
تنفيو   ملات توعويوة وأنشووووووووووووووطوة إرشوووووووووووووواديوة 
أسووهمت في تعزيز المعرفة الىووحية وتشووجيع  

 .أفراد المجتمع السلوكيات الوقائية لدى
 التوصيات 
من خلال تحليل النتائج الخاصاااة  الدراساااة توصااال   

 الى التوصيات الباحث الأتية: 
المجتمعيووووة عبر   -1 تحسووووووووووووووين خوووودمووووات الطرق 

تطوير البنيوووة التحتيوووة والىوووووووووووووويوووانوووة الووودوريوووة 
 .لضمان ا ستدامة

التعليميووووة والميوووواه عن   -2 ال وووودمووووات  رفع جودة 
ا  وتويووووووواجوووووووات   توقويويو   بوراموة  طوريوق  وتوطوويور 

 .م ىىة
 يادة عدد المبادرات البيئية وتحفيز المشوووواركة  -3

 .المجتمعية ببرامة توعوية عن التلوث 
اسووووووووووتمرار وتوسوووووووووويع برامة التو ية باضمراض   -4

 .البيئية لتشمم موضوعات صحية أخرى 
مو وووووووم  وواجوز  -5 الوموجوتوموع  توحوفويوز  بوراموة  توعوزيوز 

 .تغ ية الآبار والمشاركة المجتمعية
يادة مشووواركته  لتحقيق أثر دع  المتطوعين و   -6

 .أ بر في اضنشطة المجتمعية
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إجراء تقيي  دور  للبرامة لضووووووووووووووموان فعواليتهوا   -7
 .وتوافقها مع ا تياجات المجتمع

توسووووووووويع التو ية الىوووووووووحية وتفعيم مشووووووووواركة  -8
 .المجتمع فيها بشسم أ بر

دراسووووووووووووة الفروق بين  راء المبحوثين  سوووووووووووو   -9
البورامة   لتووجيوووووووه  والجونوس  العومور،  الموؤهوووووووم، 

 .قةبد 
تىوومي  برامة تسووتهدف فئات محددة  سوو   -10

 .النتائة لتعزيز فعالية ال دمات 
تعزيز الشوووووووووووووورا وات مع المنظموات والجهوات  -11

المحليووة لتلبيووة ا تيوواجووات المجتمع بشووووووووووووووسووم  
 .شامم

 قائمة المصادر والمراجع
س )اسوووووووووووووهووامووات منظمووات  2018مىوووووووووووووطفى    الهرميووم  [1]

المجتمع الموودني لتنميووة المجتمع المحلي( مجلووة ال وودمووة 
ا جتما ية الناشوووووووور الجمعية المىوووووووورية للأخىووووووووائيين  

 . 3,ن   60ا جتماعيين مجلد العدد ت 
س )شوبسة المنظمات العربية  2000اليمن الفضواء المدني  [2]

 غير الحسومية للتنمية( دار النشر لبنان بيروت. 
س )دور منظموووات المجتمع  2021  القيووو  و خرون إبرامي  [3]

المجتمع المحلي دراسووووووووووووووووة ميووودانيووووة   المووودني في تنميوووة 
للمؤسوووووسوووووات والمنظمات اضهلية( ليبيا مجلة كلية التربية  

 الناشر جامعة مىراته العدد الرابع والعشرون. 
القيوووو  و خرون  [4] المجتمع  2021إبرامي   س)دور منظمووووات 

المجتمع المحلي   دراسووووووووووووووووة ميووودانيووووة  المووودني في تنميوووة 
للمؤسوووووسوووووات والمنظمات اضهلية( ليبيا مجلة كلية التربية  

 الناشر دار الكت  الوطنية العدد الرابع والعشرون 
المجتمع  2015ابن جمعوووان، محمووود،  [5] س )دور منظموووات 

 المدني في تنمية المجتمعات المحلية(، 
س البنواء ا جتمواعي مودخوم دراسوووووووووووووة  2015أ مود أبو يود:  [6]

اض  الجزء  الهيئوووووة المجتمع،  النشووووووووووووور  دار  القووووواهرة،  ول، 
 المىرية للكتاب. 

(: معج  مىوووووووووووطلحات العلوس 1982أ مد  كي بدو  )  [7]
ا جتما ية، المستبة الجامعية، لبنان الناشوور مستبة لبنان 

 ناشرون. 
 في  المجتمع  )تنمية  2015السوووووووووووسر ،  شوووووووووووفيق  أ مد  [8]

 والنشر.  الطباعة  لدنيا  الوفاء  دار  ا جتما ية(  ال دمة 
الوتوطوو وويوووووووة  2021فوتوحوي إدريوس   [9] الومونوظوموووووووات  )دور  س 

ومؤسووووووووسووووووووات ال دمة ا جتما ية في تنمية المجتمعات  
المحليووة( مجلووة القرطوواس للعلوس الإنسووووووووووووووانيووة والتطبيقيووة  
الناشوووووووور الجمعية الليبية للعوس التربوية والإنسووووووووانية العدد  

 ليبيا.   19
فوتوحوي  [10] الوتوطوو وويوووووووة  2021إدريوس  الومونوظوموووووووات  )دور  س 

ة في تنمية المجتمعات  ومؤسووووووووسووووووووات ال دمة ا جتما ي 
الناشوووووور البحر   19المحلية( ليبيا مجلة الغرطاسووووووة العدد  

 المتوسط للطباعة والنشر. 
فوتوحوي  [11] الوتوطوو وويوووووووة  2021إدريوس  الومونوظوموووووووات  )دور  س 

ومؤسووووووووسووووووووات ال دمة ا جتما ية في تنمية المجتمعات  
 المحلية( ليبيا. 

س )دور  2021إسووووووووووووومووواعيوووم نويرة. وشووووووووووووويمووواء العبوبي   [12]
لي في التنميوووة المحليوووة، مجلوووة  جمعيوووات المجتمع المح 

 قول معرييوة للعلوس ا جتموا يوة والإنسووووووووووووووانيوة، جوامعووة 
سوووويد  بن محمد جامعة، الناشوووور جامعة  يدان عاشووووورا 

 ، المغرب. 3، العدد  1بالجل  المجلد  
المجتمع المحلي والتوودخووم المهني لل وودمووة ا جتمووا يووة(   [13]

 ليبيا مجلة ا صالة دار النشر بيروت العدد السابع. 
س )ال دمة ا جتما ية التنموية في  2019سوووووواق هجيرة بو  [14]

المجتمع الريفي( جامعة محمد لمين دباغين دار النشووووووور 
 مستبة كلية العلوس الإنسانة وا جتما ية الجزائر. 

س )دور المشوووووووووووواركة المجتمعية في  2021توتو ييىووووووووووووم  [15]
تحقيق التنميوة المحليوة( مجلوة ا نواسوووووووووووووة وعلوس المجتمع  

 . 1العدد    6الجزائر المجلد  الناشر جامعة المسيلة 
دراسوووووووة ميدانية على عينة من منظمات المجتمع المدني  [16]

، العدد الناشووووووور 9التنموية، بمحافظة  ضووووووورموت مجلد  
المىوووووووودر مجلة ا ندلس للعلوس الإنسووووووووانية وا جتما ية  

 جامعة ا ندلس  ضرموت اليمن. 
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س )التنميووة المحليووة(  2011رشوووووووووووووواد أ موود عبوود اللطيف   [17]
 فاء لدينا للطابعة والنشر، الإسسندرية. الناشر دار الو 

س )دور المووووووووووووووجتمووووووووع الموووووووووووووودني في  2020رياض عريبي  [18]
التنوووووووووووومية المووووووووووووووحلية دراسة ميدانية لجمعيات مدينة جووووووووووامعة  
نوووووووووووووووووووووووووووووووووووومولجا( رسالة ماجستير جامعة قاصد  مربا   

 الجزائر.  
ي ال دمة س )تنمية المجتمع ف 2015السوسر  أ مد شوفيق  [19]

 ا جتما ية دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر مىر. 
س )ال وووودمووووة ا جتمووووا يووووة  2014صووووووووووووووووالن عبوووود الحي   [20]

ومجووا ت الممووارسووووووووووووووة المهنيووة( المعهوود العووالي لل وودمووة 
ا جتما ية بالإسوووووووووسندرية مىووووووووور دار النشووووووووور المست   

 الجامعي الحديث. 
دراسوووة في أثر    - س )ثقافة التنمية 2008عبد الملم كامم  [21]

واسووووو  ال قايية على التنمية المسوووووتدامة(، الناشووووور دار  الر 
 مىر المحروسة للنشر والتو يع، القاهرة. 

س )دور منظموووات المجتمع المووودني 2022عبير الزغبي   [22]
  74في التنمية المحلية( مجلة البحوث والدراسوووووات العدد  

 الجزء السادس الناشر مركز رما  للبحث. 
ع المووودني  س )دور منظموووات المجتم 2016العقبي خوووالووود   [23]

في التنمية ا جتما ية في اليمن( رسوالة ماجسوتير اليمن 
 إب. 

س)دور المنظمات غير الحسومية في  2020عمار محمد   [24]
و يوة    – التنميوة ا جتموا يوة دراسوووووووووووووة تحليليوة وصوووووووووووووتيوة 

قريووة الفتن(، جووامعووة النيلين كليووة    – ال رطوس أس درمووان  
  الودراسوووووووووووووات العليوا قسووووووووووووو  عل  ا جتموات واضن روبولوجيوا 

 وال دمة ا جتما ية. 
س )طريقوة تنظي  المجتمع في ال ودموة  2020غبوار  اموم  [25]

ا جتما ية( المعهد العالي لل دمة ا جتما ية مىوووووووووووور  
 دار النشر المست  الجامعي الحديث. 

س )تنمية المجتمع  2003غربي علي وسوووووولطانية بلقاسوووووو   [26]
من التحديث إلى العولمة(، الناشووووووور دار الفجر للنشووووووور، 

 القاهرة. 
س(: دور المشووووووواركة  2022ت عنبون، أمين بلعيفة ) فر ا  [27]

دراسوة  - المجتمعية في تفعيم التنمية المحلية في الجزائر 
في مشووووووووروت كلبدال، مجلة أبحاث قانونية وسووووووووياسووووووووية،  

جيجم كلية - جامعة محمد الىووووووديق بن يحيى الناشوووووور: 
 ، الجزائر. 1، العدد  7المجلد   الحقوق والعلوس السياسية 

س )منظمووات المجتمع المحلي( 2023الوهوواب  ليلى عبوود   [28]
 الناشر ليلى عبد الوهاب مىر. 

س )المجتمع المدني في  2024المجلة السوووياسوووية والدولية   [29]
  30الوطن العربي( دار النشوووووور مؤسووووووسووووووة ا هراس العدد  

 مىر. 
س(: تنميوووة  2006محمووود عبووود   محمووود عبووود الفتوووا  )  [30]

،  المجتمعوووات المحليوووة من منظور ال ووودموووة ا جتموووا يوووة 
المستو  الجوامعي الحوديوث، النواشووووووووووووور المستو  الجوامعي  

 الحديث القاهرة. 
س )دع   2014مؤتمر الشووووووورا ة من أجم معارف التنمية   [31]

المشاركة البناءة بين الحسومة اليمنية ومنظمات المجتمع  
اليمن   الوووودولي  البنوووووم    - المووووودني( مقووووودس من مجموعووووة 

 صنعاء. 
ة  هوووووووووووووووو )تجارب المشووارك 1444 مؤسووسووة بنيان التنموية،  [32]

والعمووووم التعوووواوني على المسوووووووووووووتوى المحلي  المجتمعيووووة 
اليمني، ورقة عمم مقدمة من مؤسوووووووووسوووووووووة بنيان التنموية  

 )المؤتمر الوطني اضول للتطوت( صنعاء اليمن. 
م )دور المنظماات المحيياو والادولياو  2020ناايي مراد،   [33]

في التنميو دراساو ميدانيو لدو المنظمات في اليم(( مييو  
(  37عو الاندلس صاااانعااد العادد )الأندلس النااراااار يام

 (.7المييد )

الغير 2011نو اد الهيتي   [34] س )الووودور التنمو  للمنظموووات 
163 سومية( مركز الدراسات والبحوث ا مارات العدد  
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